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TRA XULASOS

Tedgqiqatin apariimasina ehtiyac

Dayer Zanciri Metodologiyasi

anin qoyunculuq sektorunda son tendensiyalar
" " wsu,_ Son bazarin giymetlendirilmasi







TODQIQATIN APARILMASINA EHTIYAC

iribuynuzlu mal-qara ve goyunlarin yetisdirilmesi Azerbaycanda en

cox Ustinlik verilon ve mehsuldar heyvandarlig névi oldugundan,

goyunculug sektoru béyik shemiyyet kasb edir. Qoyunculuq sektoru

shemiyyatli gida menbeyi (et ve pendir) ve kend yerlerinde yasayis

vasitesidir. Asagida mizakire edildiyi kimi, hazirda sektorda teleb ve

teklifin deyismasi ile slagedar narahatliq doguran veziyyet Qoyunculuq sektoru
yaranib. Bu problemlerin halli Giciin direktiv organlar yarim- shemiyyatli gida
intensiv ve intensiv kend tesarriifat metodlar esasinda maenbayi ve kend
kommersiya fermalari ile miasir goyunculug sektoruna yerlerinds yasayts
kecmayi nezards tuturlar. vasitosidir.

Bu baximdan, deyer zenciri iizre bu tedgiqat “FAO-Azarbaycan
Terafdasliq Programi” layihasi cercivesinde Azerbaycanda
qoyunculuq sektorunun transformasiyasi izre strateji baxis ve fealiyyet
istiqgamatlerinin temin edilmasi iicin hazirlanaraq teqdim edilmisdir.
Dayarin zencirinin tedgiginin naticelerinin tehlili Layihe carcivesinde
hayata kecirilocak fealiyystin esas sahalerini ve hékumatin ve
coxtarafli qurumlarin inkisaf sahesinde diger tesebbislerini
misyyenlesdirmeye kémek edecekdir. Tedgiqat qoyun, yun ve sidiin
deyer zencirlerini shate etss des, ssasan st sektoruna diqqget yetirilir,
ciinki bu, qoyuncularin esas galir menbayidir.

DOYSR ZONCIiRi METODOLOGIYASI

Dayer zancirine ssaslanan yanasma carcivesinde asas subyekilor
ve onlarin funksiyalar istehsaldan son bazara gadasr olan dayer
zancirinds, eloca ds onlarin arasindaki slagsler kontekstinds
nazarden kecirilir. Burada, hamcinin sektora aid olan siyasat,
tenzimlema vae institusional mihit messlsleri de nezsrden kecirilir.




Tedqjiqat ikincil ve ilkin melumatlara esaslanir. Sektorun faaliyystinin
hartarafli basa disilmasini temin etmek magsadils, ilkin mslumat
fermerler arasinda sorgular (kicik, orta ve iri siri sahiblerini shate
edan 300 qoyuncunun istiraki ils), fermer gruplari ile fokus-qrup
mizakireleri (FQM) ve deyer zencirinin istirakcilari ile genis Ekspert
misahibeleri (EM) vasitesile toplanib. Bazar telebatina uygun olarag
dayer zencirinin inkisaf prosesina rehbarlik etmak iiciin son bazarin
giymatlendirilmesi de aparilmisdir. Dayaer zencirinin giymatlendirilmasi
asasinda Qoyunculuqg Sektorunun inkisafina yanasma islenib
hazirlanmisdir: 2025-ci ile Baxis islenib hazirlanmisdir. Bu

tedgiqatin naticaleri 18 iyul 2019-cu il tarixinde Bakida kecirilen milli
giymatlendirma seminarinda teqdim edilmisdir; marag|i tersflerin rey
ve t8vsiysleri bu hesabata daxil edilmisdir.

AZORBAYCANIN QOYUNCULUQ SEKTORUNDA SON
TENDENSIYALAR

Son tendensiyalarin icmali Azerbaycanin gqoyunculuq sektorunda
yaranmis narahatliq doguran veziyyetden xeber verir. 2000-2015-
ciiller erzinde qoyun populyasiyasi 5,6 milyon basdan 8,0 milyon
basadsk artib. Lakin son i il erzinde (2015-2018-ci iller) qoyun
populyasiyasi 7,7 min. basadsk azalib ve orta hesabla ilde 1,2 faiz
manfi artim tempi - ilde 100 min bas azalma misahids olunur. By,
son ¢ ilds daha yiksek kesim géstericilerine birbasa tesir gésterir.
Bundan basqa, 2000-2010-cu illerde heyvanlarin diri cekisi orta
hesabla 30-36 kq teskil edirdi ki, bu da 15-18 kq cemdsk cakisine
getirib cixarirdi. 2010-cu ilden diri ¢caki 25-30 kq araliginda yerlssir
ki, bu da orta hesabla 12-15 kq camdak cskisins gatirib cixarir. Bu
dinamika, cox giiman ki, yem bitkilarinin ekilmasi iicin istifads olunan
sahelerin 429 min hektardan 326 min hektara gqader azaldilmasinin,
yeni torpaq istifadasi siyasstindeki deyisiklikler cercivasinde ii¢ il




arzinde, demak olar ki, 25 faiz azalmanin birbasa sksidir.
Umumilikde, taklife tesir eden menfi amillere asagidakilar aiddir:
Ermaenistan terefinden torpaglarin isgalina gére otlaglara kifayst
geder cixisin olmamasi; yiksekseviyyali kend tesarrifat tcin
daha cox torpaglarin verilmesi Gicin hdkumet siyaseti; heddinden
artq istifade olunduguna gére otlaq torpaglarinin deqradasiyas;
iglim deyisikliyi problemleri. Bundan slave, baytarliq xidmetlerinin
desteklenmesi heyvanlarin esas xasteliklerinin adekvat sekilde
qarsisini almag, onlar misyysn etmek va onlara nazarst etmak
imkanina malik deyildir. Bu, biliklerin yayilmasinin ve elmi
arasdirmalarin desteklonmasinin adekvat sisteminin olmamasi

ile birlasir ki, bu da fermerleri shate etmak iiciin yenilik ve
texnologiyalarin Ustinltklerini mehdudlasdinr. Teklif baximindan
tezyigler cox olsa da, daxili bazardan quzu stine gicli telebat ve
Yaxin Serq élkelerinde deyisen gida tehlikesizliyi normalarina cavab
veren potensial ixrac imkanlar méveuddur.

SON BAZARIN QiYMOTLONDIRILMOSI

Diinya bazari: Dinya iizre quzu sfi ixracah 2018-ci ilde
texminen ~1,1 milyon ton (esasen iki aparici 8lkeye (Avstraliya ve
Yeni Zelandiya)) teskil etmisdir ki, bu da ixracin imumi hecminin 70

faizini teskil edir, halbuki diinya iizre idxal texminen 823 000 ton'!
toskil edib.

Ai va Yaxin Sarq bazarlari: Cografi yaxinlig sayssinds diinya

izre quzu afi idxalinin 62 faizinin payina disen Al ve Yaxin Serq
bazarlari (41faiz) Azerbaycan ve Misteqil Dévlstler Birliyinin (MDB)
diger élksleri Giciin yilksak ixrac bazar potensialina malikdir. Quzu
otine daha cox istiinlik verilmasi sebabindan bu bazarlarda quzu
ofinin giymeti diger ot névleri ile migayisede daha yiiksekdir. Hazirda

1 Dinyada gémritk organlari tersfinden toplanan melumatlar hec de hamise daqiq olmur.
Neaticeds, diinya iizre ixracla dinya izre idxal arasinda bir qader ferq olur
(www.globaleconomy.com)

Dinya
bazari

Al ve
Yaxin Serq
bazarlar




Regional
bazar

MDB regionundan Al bazarlarina ixracat hayata kecirilmir, halbuki
Yaxin Serq &lkelerine Qazaxistan, Qirgizistan ve cox kicik dereceds
Azarbaycan tersfinden bir sira ixrac tedarikleri hayata kecirilib. Yaxin
Serq &lkeleri Azerbaycan iiciin giicli ixrac bazar imkanlar teqdim
edir.

Regional bazar: Sovet ittifaqi dagildiqdan sonra MDB &lksleri
(Gircistan, Ermanistan, Azerbaycan, Rusiya, Tirkmanistan, Belarus,
Moldova, Tacikistan, Qirgizistan, Qazaxistan ve Ozbaskistan)
goyunculuq sektorunda analoji problemlerle garsilasdilar.
Azerbaycan kontekstinds regionda quzu stins olan telebatin
veziyyetini anlamaq vacibdir. MDB regionunda ticaret, ssasen,
telab va taklif arasindaki birbasa boslugu doldurmagq ticiin heftslik
bazarlarda sahs iiciin nezerds tutulan qoyunlarin transserhad
yerdayismasini temsil eden diri qoyunlardan ibaretdir. Rusiya
regiondan an béyik diri goyun ve et ixracatcisidir, diger élkelerin
sksariyyaeti ise bazi transserhad ticaret ve tekrar ixracat hagqinda
melumat verir. Statistikaya gére, qoyun eti idxalinin payi daxili
istehsalin 4 faizinden cox olmasa da, Azerbaycan regionda yegane
xalis diri qoyun idxalcisidir.

Daxili bazar: Azerbaycan statistikasi son bir necs ilde 75 000-80
000 tona yaxin istehsalla quzu etinds 98 faiz 6ziiniteminah oks
etdirir. Bununla yanasi, mixtslif tedgiqatcilar 8ziniteminatla bagh bu
reqemlere siibhs ile yanasir ve bildirirler ki, statistika degiq olsayd

ve satinalma qabiliyysti daha yiksek olsayd, teleb daha yiksek
olardi. Mesalen, diri heyvanlarin damazliq megsedile idxal edilmesi
bshanasi ile diri heyvanlarin ticarstine dair melum olmayan faktlarin
oldugu ehtimali var, cinki bu, istehlak idxalina nisbeten daha az idxal
risumlari teleb edir.




Yaxin illerds telebata potensial tesir gésteran iki esas amil shalinin
artim tempi (1 faiz) ve 2014-ci ilin devalvasiyasindan sonra kifayat
gedar lang olan adambasina disen UDM-dir. Ehtimal edilir ki, bu
veziyystde urbanizasiya (hazirda 55 faiz seviyyssinds) ve diger
hayat terzi dayisiklikleri quzu stine olan telebata yalniz kemiyyet
baximindan deyil, hem ds keyfiyyst baximindan tesir gésteran

an shamiyyetli amiller olacaqdir. Yikssk keyfiyyete telobat artiq
supermarketlerde premium kesimle stin 18 AZN/kq giymate satisinin

artmasinda &zini gésterir, halbuki quzu efinin standart giymati 11-13
AZN/kq arasinda dayisir.

Belslikle, Azerbaycanda qoyunculug sektorunun inkisafi artan daxili
telebatin 8dsnilmasins va idxalin azaldilmasina, hemcinin Yaxin Serq
lkslerins ixrac imkanlarinin arasdinlmasina yénaldilmslidir. Qida
mehsullarinin tehlikesizliyi ve keyfiyyeti masslsleri daxili bazarda
getdikce daha cox shemiyyet kesb edacakdir, halbuki, onlar ixrac
bazar cin bir ilkin sertdir. Nehayet, ixrac bazarn diri goyun ticiin
deyil, yalniz et iiciin nezarde tutulmusdur. Demali, ixrac bazarinda
telebah 8dayen ixrac infrastrukturunu yaratmaq lazimdr.

QUZU STiNiN DOYSR ZONCIRININ
QIiYMOTLONDIRILMOSI

istehsal: Azerbaycanda goyunlarnin yetisdirilmasi ile 184 000 Qoyunlara

ev tesarrifat masgul olur. Béyiik skseriyyst (80 faiz) tmumi sahiblikde
qoyun populyasiyasinin 35 faizini teskil eden 50-den az idare edilmasi
goyundan ibaret siiriye sahibdir, ev teserrifatlarinin ise 8 faizi baximindan
qoyunlarin basinin 46 faizine malikdir. Kicik maldarlar G¢iin idareetma
goyun yetisdirilmasi heyvandarligin tebii formasidir, béyik siri tecribelerinde
sahibleri de daha béyik torpaq ehtiyatlarina ve daha yaxsi ks olunur.
xidmetlars cixisi olan béyik siri sahibleri ise kommersiya




fermerleridir. Qoyunlara sahiblikde dixotomiya cins heyvan
yetisdirilmesi, saxlanma seraiti, yem bitkileri ve saglamhigin idare
edilmesi baximindan idareetma tecriibslerinde oks olunur.

istehsal saviyyasinda asas problemlsr asagidakilardir:

Diri qoyun sahsi: Olkads istehsal zonalarinda, hemginin iri
soharlerin terminal bazarlarinda 28 heyvan bazari faaliyyst gésterir.
Bu bazarlar haftelik isleyir ve burada, ssasen, iribuynuzlu mal-qara/




camis va goyun satlir. ilkin va ikincil alvergiler (ticarstciler) mal-qara
bazarlarinda quzularin/qoyunlarin yigilmasi, dasinmasi ve satisi ile
masgul olan asas istirakcilardir.

Qoyuncular quzular yerli heftslik mal-qara bazarlarinda yerli
qgessablara ve ya alvercilers (ticarefcilers) satirlar. Kicik maldarlar
bazara 2-3 quzu getirerken, onlar avtomobillerde dasiyarken,

orta va bdyiik siri sahibleri cox vaxt bazara kicik bir yik masini ile
20-30 quzu getirirler. Quzularin ekseriyysti 3-6 ayliq, 30-35 kq
diri caki ile ve ya 15-18 kq et cakisi ile satilir. Maldarlarin gazanci
diri cekinin her kilogramina gére 5 AZN, yaxud diri cekisi 30-35 kq
olan heyvana gére texminen 130-180 AZN teskil edirdi.

Satis saviyyasinda asas problemlar asagidakilardir:




Ot emali ve satisi: Qassablar heyvan kesimi ve ot satisi ile masgul
olan esas bazar istirakcilandir. Onlar quzulan maldarlardan ve/

ve ya alvercilerden (ticarstcilerden) alirlar. Qessablar icin fealiyyst
migyasi 20-30 kq/giinden 200-300 kq/giine geder dayisir.
Fealiyyet miqyasi daha genis olan gessablar, hemcinin restoranlar,
elece do senlikler, tedbirler ve s. iiciin of temin edirler. Bazi sebaks st
magazalar ve supermarketler de slave deyaersiz st, premium kesim ve
s. kimi mehsullar satirlar. Quzu etinin giymeti kicik seherlerde 11-12
AZN/kg-dan Bakida 13 AZN/kg-a geder dayisir, simiksiz ot ve
premium kesim ise 18 AZN/kg-a geder giymete satilir.

Seher ve efraf erazilerde mixtelif migyasl heyvan kesimi mentegeleri
fealiyyet gésterir ki, burada da gessablara iribuynuzlu mal-garani 20
AZN, quzunu ise 2-3 AZN-s kesmak xidmati teklif olunur. Hazirda
emal Gcin investisiya mehduddur ve et emali ve ya emal olunmus
markali mahsullarin satisi ile mesgul olan bir necs firma var.

Heyvan kasimi ve emali saviyyasinda asas problemlar:




Marjalar: Deyer zencirlerindeki marjalarla bagl iki esas netice slde
edilmisdir:

YUN/XALCA UZRD DOYOR ZONCIRININ TOHLILI

Sovet Ittifaqinin dagilmasindan sonra, bazarin olmamasi sebabindean
yun iizre deyer zenciri cékdi. Fermerler stlik cinslerin yetisdirilmesine
kecdiklerinden, Merinos qoyunlarinin populyasiyasi shemiyyatli
derecede azaldi. Fermer saviyyesinde, demak olar ki, yun alicilar
yoxdur, ciinki yun bazar cox dardir ve satis hecmi cox kicikdir.
Xalca en shemiyyatli yun mshsuludur, lakin, ssasen, idxal olunan
ipliklerden hazirlanir. Bununla bels, son zamanlar “Azerxalca” yun
yigimi merkezlerinin tesis edilmasi, xalca istehsali izre bdlmalerin
yaradilmasi ve xalcalarin sahsinda istirak yolu ile xalcalarin herterefli
deyer zancirinin inkisaf etdirilmasine sey gésterir. Deyer zencirinin
miveffeqiyyet derecesi, nisbeten ucuz olan masin istehsali xalcalarla
ol emayi olan xalcalarin reqabet qabiliyyatliliyinden asili olacaqdir.
Bundan slave, yun bazarin olmamasi sebebinden yunun tam

israf edilmasinin, yandirimasinin ve ya atilmasinin qarsisini almagq
magsedile yagli yun toplamagq ve ixrac etmek iicin slave deyer
zencirinin yaradilmasi da mimkindir.




QOYUN PENDIRi UZRS DOYSR ZONCIiRINiN TOHLILI

Azerbaycanda qoyun pendirinin emali enanavi ev fealiyystidir.

Ev seraitinde emal edilmis pendir birbasa evden ve ya yerli kend
ve saharlerds ya birbasa fermerler, ya da alverciler (ticarstciler)
vasitesile enanavi bazarlarda satilir. Pendir pasterize edilmaden
istehsal olunur ki, bu da potensial olaraq saglamliq tciin bdyik
bir tehlitke yarada biler. Pendirin resmi qaydada emali ve satisi
arasdinlmamisdir. Skser supermarketler yerli pendirin satisi ile mesgul
olmurlar, ¢iinki o, resmi qaydada emal olunmur. Qoyun pendiri
Avropanin diger bélgalerinde delikates mahsul kimi taninir. Daxili
bazarda emal ve sahs fealiyystinin keyfiyyatinin yikseldilmasi tciin
ixrac bazarina cixis ile yanasi, imkanlar da vardir. ixrac bazarlari
Cografi indikatorlar ve s. vasitesile shate oluna bilsr.

QOYUNCULUQ SEKTORUNA TOSIR EDON SiYASOTLOR

Heyvandarliq siyasati: Qoyunculuq sektoruna yénelen konkret
“Heyvandarliq Siyasati”’nin olmamasina baxmayaraq, Azerbaycan
Respublikasinda kend tesarrifat mehsullarinin istehsalina ve emalina
J—>dair Strateji Yol Xeritesi kend tesarrisfat ve heyvandarliq sektorunun

artim ve inkisafina yénalmis tmumi baxisdir. Yol Xeritesinds
goyunculuq sektorunun inkisafina xisusi diqget yetirilir. Strateji Yol

\ / Xeritesi sektorun inkisafi iiciin herterefli qaydalar olsa da, mévcud
mihitin aktual problemleri nezers alinmagla daha megsadyénli
yanasma temsil edecek heyvandarliq sektoru siyasetine ehtiyac var.
ixrac-idxal Siyassti: Qoyunculugun inkisafi baximindan ixrac-idxal
Siyaseti yerli sektoru reqabetdan qoruyan (idxala 15 faiz gémrik
risumunun tetbiqi) ve daxili istehsali stimullasdiran (cins heyvan
yetisdirilmasi iciin idxala cizi gémrik risumu) proteksionist siyasetdir.




Orzaq tohlikasizliyi siyasati: Yeni yaradilmis Azerbaycan Qida
Tehlukesizliyi Agentliyi (AQTA) erzaq meahsullarinin tehlikesizliyinin
getdikce yiikselen normalarina cavab vermsk iicin erzaq mehsullar
istehsali izre yeni standartlarin islenib hazirlanmasini planlasdinir.
Stin saglamliq tciin shamiyysatli tehlilke yarada bilecayini nezers
alaraq, heyvan kssimi normalan erzaq mshsullarinin tehlikesizliyi
normalarinin mhim komponenti olacaqdir. Srzaq tehlikesizliyi
normalari nisbeten yenidir ve onlarin heyata kecirilmesi iicin
ohemiyyetli seyler ve investisiyalar teleb edecakdir.

Torpaqdan istifads siyasati: Qiymatli bitkilerin yetisdirilmasi Gicin
sahslerin artinlmasina yénalmis siyaset qoyunculuq sektoru Giciin iki
ciddi problema sebsb olur: birincisi, béyik qoyun populyasiyasi ticiin
ohemiyyetli yem bitkileri menbayi olan otlaq sahslerinin azalmasi ve
ikincisi, gelecek kommersiya teserrisfatlarinin intensiv qoyunculug iiciin
yem bitkilerinin becarilmasi iciin yilksak keyfiyyatli skin torpaglarina
moahdud cixis slde edacayi.

Fermerlar Assosiasiyasi: Fermer assosiasiyalarinin potensialinin

giclendirilmesi fermerlerin galirlerinin artinlmasi Giciin bir cox
dlkalerds genis gebul edilmisdir. Azerbaycanda ise assosiasiyalarin
resmi qeydiyyati ile bagh problemlsr sebsbinden tesebbisler o qeder
da ugurlu olmamisdir ki, bu da fermerleri sektorda istiraka tesviq etmir.
Bu veziyyetds, resmi qeydiyyat olmadan sade emekdasliq formasi
variantlar nazerdaen kecirile biler.




QOYUNCULUQ SEKTORUNU DOSTOKLOYON
QURUMLAR

Heyvandarliq xidmatlori: Kend Tesarrifat Nazirliyi yaninda Agrar
Xidmatler Agentliyi baytarliq xidmatlerinin heyata kecirilmasinden
masuldur. Baytarlarin mal-qara basina 1:6000 nisbeti ils Strateji

Yol Xeritesi effektiv xidmat géstermak iiciin lazim olan baytarliq
kadrlarinin texminan 40 faiz catsmadigini gebul edir. Senad
baytarliq xidmatlerinin tekmillesdirilmasinin iki istiqamatini taniyir:
diqqget epizodik ve zoonoz xasteliklerin aradan galdinlmasing,
hemcinin &zallesdirme vasitesile xidmat sahasinin genislendirilmasine
yénaldilmalidir.

Agrokonsalting xidmatlari: Kend Teserrisfat Nazirliyinin
agrokonsalting xidmetleri, esasen, mévcud deyildir. Azerbaycanda
agrokonsalting ve meslehet desteyi gésteren qurumlarin skseriyyati
donorlar terefinden hayata kecirilon mixtslif layihsler carcivasinde
yaradilmisdir.

Baytarliq tehsili/heyvandarhq sahesinde tadgiqatlar: Genceds
Azsrbaycan Dévlet Agrar Universiteti yilksek subsidiyalasdirilan
deracslerle Baytarliq tehsili veren qovsaq institutudur, lakin cox

az sayda telebe formal olaraq baytarliq pesasins yiyslenmaye

can atir. Heyvandarliq Elmi Tedgiqat institutunun heyvandarligla
bagli fealiyystleri tedqiq etmak selahiyyati var. Lakin tedgigat
faaliyystina rehbaerlik etmak Giciin en yaxsi beynelxalq tecriibsleri
bilen kadrlarin hazirlanmasi baximindan problemler yisksak
keyfiyyatli tedgiqatlarin aparilmasi iciin ciddi maneadir. Strateji

Yol Xeritesi kend teserrisfatinda elmi ve tehsil misssisslerinin real
giymatlendirilmasini teqdim edir. “Bu qurumlarin idareetme metodlar
ve program prioritetlari bazar igtisadiyyatinin teleblerine shamiyysatli
deracads uygun galmir. Miivafiq elmi-tedqiqat institutlarinin aparici




mitexassislerinin ekseriyystinin mijasir agrar texnologiyalar hagginda
bilikleri lazimi seviyyede deyil.”

Heyvandarliq sektoru iiciin kreditlarin mévcudlugu: Kend
tesarriifat sektoruna verilen kreditler 8lkade verilon kreditlerin Gmumi
hacminin 5 faizinden azini teskil edir ki, bunun da, demak olar ki,
ciizi vesaiti heyvandarliq sektoruna yéneldilir, qoyunculuq sektoruna
iso hec bir vesait yénaldilmayib. Gelecekds qoyunculugla bagls
misssisalerin inkisafi iciin gizestli kreditlerden istifads edile biler.
Kicik fermerler iciin mikrokreditler iizre yilksak faiz probleminin halli
variantlarinin 8yrenilmasi icin siyasi dialog qurulmalidir.

Sahibkar Qadinlar Assosiasiyasi: Assosiasiyanin fealiyyeti biitiin
lke Gzre heyvandarliq mahsullarinin emali Giciin merkezlerin acilmasi
yolu ile gadin sahibkarliginin inkisafina yénalib. Buraya qoyun
yununun yuyulmasi ve temizlenmasi, emal iiciin deriler, pendir emals
ve s. daxil ola biler.

QOYUNCULUQ SEKTORUNUN iNKiSAFINA BAXIS -

STRATEJi FOALIYYOT iSTIQAMOTLORI

Dayar zencirinin tehliline esaslanan goyunculug sektorunun inkisaf
konsepsiyasi erzaq tehliikesizliyinden tedricen reqabetedavamliligin
artinlmasina ve global deysr zencirleri ile tedricen birlesmeye
dogru kecidde Strateji Yol Xeritesinin esas elementlerins riayst

edir. Qoyunculuq sektorunun ehtiyaclarinin 6denilmasi ticin
Baxisin (Vizyon) bes megsedi misyyen edilmisdir ki, bu da Baxigin
magsadlerinin heyata kecirilmasi iciin konkret faaliyyst istiqamatleri
ile yanasi misyyen edilmisdir. Arasdirmada geyd olunan ssas
faaliyyst istiqgamatleri “FAO-Azerbaycan Tersfdasliq Programi”
layihesi cercivesinde hayata kecirile bilscek asas tedbirlers aiddir.
Lakin onlar bitévlikde Azerbaycanda qoyunculugun inkisafi ile




masgul olan bitin dévlst ve coxterafli misssissler iiciin oriyentir
rolunda cixis edirler. Merhalsli sekilde fealiyyst g&sterilmesine
geldikds iss, birinci merhsleds istehsalla bagl fealiyyetle mesgul
olmag, istehsal bazasini mdhkemlendirmak, sonra ise mijsssisalerin
inkisafina ve marketinge y&nalmis fealiyystle mesgul olmagq
mimkindir. Tedqiqat ve telim fealiyysti bitin megsedler cin bir
keciddir ve ehtiyac oldugda heyata kecirile biler. Hesabatin 7-ci
bslmasinds, icra prosesinde terefdaslarin tesviri ve yanasma ile bagl
atrafli tesvir verilir.

Tadbir 1 iiciin Faaliyyst istiqamatlari: istehsal texnologiyasinin

tokmillesdirilmasi

e Baytarlig xidmeti smekdaslari iiciin telimcilerin hazirlanmasi

*  Kommersiya tesarrifatlari/kicik teserrifatlar iiciin qoyunculugda
an yaxsi texnologiyalar ile pilot teserrisfatlarin yaradilmasi
Elmi tecribenin shate dairesini yaxsilasdirmagq tcin yayilma
modellerinin yaradilmasi

Tedbir 2 iiciin Fealiyyat istiqamatlari: Resurslarla/ xidmatlerle slaqe
*  Yiksek keyfiyyetli damazliq qoc temin eden kommersiya
teserriifatlarinin yaradilmasinin desteklenmaesi
*  Ozal baytarliq xidmatlari i¢cin pilot dastek
*  Fermerlerin maliyyslesdirilmeye cixisi Giciin siyasetin tebligi




Tedbir 1 ciin Fealiyyet istiqamatleri: Bazarin tenzimlenmasi

siyasatinin tebligi

e Regionda bazarin tenzimlenmesinin qabagcll tecriibesinin
dyrenilmesi

* Bazarin tenzimlenmesi siyasstinin tebligi

Todbir 2 Gciin Faaliyyat istiqamatlari: Miasir bazar infrastrukturunun
inkisafina destak
Heyet bazar modelinin layihslendirilmesi ve islenib hazirlanmas
Miasir heyvan kesimi menteqslerine investisiyalarin
desteklenmasi
Emal qurgular ve soyuq zencire investisiyalarin desteklenmaesi
ciin texniki-igtisadi esaslandirma

Tedbir 1 iciin Fealiyyet istiqamatleri: Qoyunculuq mehsullari ve yan
mahsul istehsali miassisslerine dastok
* Fermer assosiasiyalarinin formalasdinlmasi ve onlarin
emalcilarla/supermarketlerle slagslendirilmesi
*  Yeni miessiseler Giciin texniki-igtisadi esaslandirma

Tedbir 2 iiciin Fealiyyet istiqamatleri: Qoyunculuq mshsullari iiciin

arzaq tehlikasizliyi normalarinin tekmillesdirilmasi

* [stehsalat-satis zencirinin istirakcilar icin erzaq tehlikesizliyi
normalarina dair telim

e lIstehlakgilarin keyfiyyst/tohlikasizlik hagqinda melumatliligs




XXVII

Todbir 1 Gciin Faaliyyat istiqamatleri: Heyvandarliq sahasinds elmi-

tedqiqat isinin/hazirligli isci qiivvesinin giiclendirilmasi

* Texniki potensialin giclendirilmasi yolu ils tehsil /elmi-tedqiqat
institutlarinin transformasiyasina destek

Tedbir 2 iiciin Fealiyyst istiqamatleri: Senaye ile bagli tedqiqatlarin

destoklonmasi

* Senaye, direktiv orqanlari ve elmi-tedqiqat institutlar arasinda
slagelerin giiclendirilmesi

Tedbir 1 iiciin Fealiyyet istiqamatleri: Otlaq sahslerinin idars
edilmasinin tekmillesdirilmasi

e Otlaq sahalari ils bagl Torpagdan Istifade Departamenti il
emakdaslig
Oftlaglarin idare edilmasi iizre gabaqeil tecriibenin tedqigi
Oftlaglarin idare edilmasi iizre tecriibenin tekmillesdirilmaesi iizre
pilot program

Todbir 2 iciin Faaliyyat istiqamatleri: “Agilli iglim” heyvandarliq
tecriibasinin tetbiqi
* Iglim dayisikliyinin goyunculuga tesiri haqqinda tedgiqatlar
e Iqlima tesir problemini hall etmak ciin qabageil tecribanin
mieyyen edilmesi
“Agilli iglim” tecribasinin tetbigine destek







1.1 Tedqiqahin aparilmasina ehtiyac
1.2 Magsadler ve metodologiya

1.3 Azerbaycanda qoyunculuq sektorunun icmali







1.1 TODQIQATIN APARILMASINA EHTIiYAC

iribuynuzlu mal-gara ve qoyunlarin yetisdirilmesi Azarbaycanda en
cox Ustinlik verilen ve mehsuldar heyvandarliq névii oldugundan,
bu sektor bdyik shamiyyst kasb edir. Xirdabuynuzlu heyvanlar
heyvandarligda ve bitévlikde kend teserrifatinda tmumi istehsalin
yalniz kicik bir hissasini teskil etss ds, onlar &lkenin ucqar ve kend
rayonlarina verdikleri sosial ve igtisadi t6hfe baximindan daha
béyik rol oynayirlar. Azerbaycanda ssasen qoyunlardan ibarst
xirdabuynuzlu heyvan sektoru an vacib gida menbayi (st ve pendir)
ve kend yerlerinde asas gslir menbayidir. Kend tesarrijfatlarinda orta
hesabla 2,13 mal-qgara ve camis, 1.02 siidlik insk ve 6,65 qoyun ve
keci olur (DSK, 2015).

Hazirda Azerbaycanin qoyunculug sektorunda narahatliq doguran
veziyyst misahids edilir ve qoyun populyasiyasinin azalmasi bunu
g&sterir. Xususile narahatedici fakt 2015-ci ilden 2018-ci ils geder
olan d&vr srzinde manfi orta illik artim tempidir (-1,2) ki, bu da
populyasiyanin faktiki olaraq ilde texminan 100 min bas azalmasi
demakdir! Vaziyysti daha da agirlasdiran odur ki, heyvan basina
kasim cakisi taqriben 30-40 kg-dan 25-30 kg-a gader diisib ki,
bu da heyvan basina cemdsk cekisinin 16-17 kg-dan 12-13 kg-a
geder azalmasina sebeb olub. Bu iss, 6z névbasinds, élkede quzu
ofi istehsalinin imumi hacminde &z aksini tapib. Veziyystin ciddiliyi
vaziyystin pislesmasinin qarsisini almaq icin tecili tedbirlarin
gérilmasini teleb edir. ©ger sektor garsisinda duran problemler
derhal hall edilmazss, qoyun populyasiyasina ciddi tesir gésterile
biler ve inkisaf yoluna qayidis cox cetin olacaqdir.

Tarixen bels olub ki, yay ve qis otlaglari olan tebii iglim seraiti
sektorun tebii artimina sebab olub. Quzu sti ve qoyun pendiri élkeds
genis istifads olunan asas ananavi mehsullardir. Sovet lttifaqinin



dagilmasindan avval senayeys yaxsi destek sistemi, quzu ve qoyun
mahsullarinin béyik bazar ve genis otlaglar méveud idi ki, bu da
nisbaten sabit sektora getirib cixard.

Tonazziil Sovet ittifaqinin dagilmasindan sonra basladi ki, bu da
yardimer xidmatlerin slcatanliginag, yun kimi qoyun mshsullarina
bazar telebatina ve natice etibarile, qoyun yetisdirilmasinin igtisadi
faaliyyst kimi xarakterina bilavasite tesir gésterdi. Otlaglarin
méveudlugu misharibe ve hazirda qis otlaglarinin béyik payina
malik erazilerin Ermenistan terefinden isgal olunmasi sebebinden
azalib. Bundan basqa, postneft igtisadiyyatinin saxslendirilmasi
magsadile Azerbaycanda giymatli bitkilerin becarilmasine y&nalmis
kend tasarrifati sahslarinin artinlmasi izre direktiv mévecuddur ki, bu
da yem ve alaf istehsali iiciin yararli olan torpaglarin, hemcinin otlag
sahelerinin azaldilmasina imkan veracekdir. Otlaglarla bagl veziyyst
iglim deyisikliyi ve otlaglarin berpasi izre seylerin mehdudlugu
sebabindan otlaglarin keyfiyystinin asagi dismesi ile daha da
derinlesir (Oglu ve b., 2017). Sektor, institusional desteyin zsif olmasi
sobabinden &z ehtiyaclarini 6deys bilmir, netice etibarils, baytarliq
xidmatlarinin tam shate olunmamasi sebsbinden zoonoz xasteliklerin
yayilmasi tehlikssi genis miqyas alir. Bu tedqiqat isinin gedisat
dévriine olan malumatlara ssasen, 2014-cii? ilden beri, demak olar
ki, har il on haldan birinds Sibir xorasi geyds alinsa da, élkeds son
illerde Sibir xorasi sebabinden ilk 8lim geyde alinib.

Toklife boyik tezyigler olsa da, 6lkede ve biitin dinyada quzu
atine yiksek telobat var. Dévlet Statistika Komitesi (DSK, 2018)
qoyun istehlakinin 98,3 faizlik yeterli oldugunu bildirse de, BMT-
nin Beynalxalq Ticarat Statistikasi (Comtrade) daxili istehsalin
texminan 4 faizini idxal etdiyini gésterir. Azerbaycan hékumatinin
hazirladigi Kend Tesarrifati iizre Strateji Yol Xeritasinds idxall
avezleme magsadile qoyunculuq sektorunun inkisafina xisusi digget

2 hitps:/,/jam-news.net/one-dead-of-anthrax-in-azerbaijan/ (1 avqust, 2019)



yetirilir. Hesabatda qeyd edildiyi kimi, ham yiiksek galirlerle ve
urbanizasiya ile sertlenan artan yerli telebatin 8denilmasi, heam de
ixrac bazarlarina, xisusile Yaxin Serq élkslerindeki ixrac bazarlarina
erzaq techizah xidmatinin gésterilmasi iciin imkanlar mévcuddur.
istehsal ve mahsuldarligin yaxsilasdinlmast ile yanasi, élkeds srzaq
tehliskesizliyi sistemlerinin global normalara uygunlasdinlmasi iiciin
Qida Tehlikesizliyi Agentliyinin teqdim etdiyi yeni arzaq tehlikesizliyi
normalarina cavab verilmasi iiciin keyfiyystin yiikssldilmasins béyik
diqqat yetirilir.

Tolob va teklifin dayisen veziyystine cavab olaraq, siyasstcilerin
vizyonu - ate olan yilkssk telebati garsilamagq ve biitin zencir
boyunca keyfiyysti yaxsilasdirmagq ticiin sektorun genis ve
yarsintensiv kend tesarriffatina ssaslanan snanavi sistemden intensiv
istehsal sistemins asaslanan miasir kommersiya tesarrifatlarina
cevrilmasinden ibaretdir. Snenavi sistemdan miiasir sistema kecid
son deracas mirekksbdir. Qoyunculugla mesgul olan cox sayda
maldarin erzaq tehlikesizliyini temin etmak son deracs vacibdir,
ciinki st, gqoyun pendiri ile yanasi, en mihim zilal menbayidir.
Natics etibarile, goyunculug sektorunun inkisafi layihs fealiyysti ve
sektorun canlandirimasi ve modernlesdirms yolu ile dinamik artimin
asanlasdinlmasi iizre tesabbiislerle yanasi, giicli siyasi ve institusional
destek teleb edir.

Dayer zenciri izre bu tedgiqat “FAO-Azarbaycan Terafdasliq
Programi” layihssi carcivesinde Azsrbaycanda qoyunculuq
sektorunun transformasiyasi iizrs fealiyyst istiqamatlerinin ve strateji
baxisin temin edilmasi iciin hazirlanaraq teqdim edilmisdir. Layihe
cercivesinde genis faaliyyst sahsleri, o cimleden istehsalat-satis
zencirlerinin inkisafi, potensialin artinlmasi, xidmatlerle slagsler

ve sahibkarligin inkisafi mieyyen edilmisdir. Daysr zencirinin tshlili
son bazarlarin ehtiyaclarini 6demsk ticiin mévcud problemleri



giymetlendirmeys kémek edacakdir. Qiymetlendirme ssasinda
tedgiqat qoyunculuq sektorunun inkisafina baxisi (vizyon) teqdim
edir. Konsepsiyanin megsadlerine nail olmaq iicin strateji foaliyyst
plani icra terefdaslarinin rollar ve vazifsleri ile birlikds strafli tesvir
edilmisdir.

Tedqiqat asagidaki kimi teskil olunmusdur: 1-ci bélmadas tedgiqahin
magqsadi ve metodologiyasi serh edilmis, hamcinin Azerbaycanda
qoyunculug sektorunun icmali verilir. 2-ci bélmade Son Bazarn,
deyar zencirinin inkisafinin harskatverici qiivvasi kimi strafl:
giymatlendirilmasi teqdim edilir. 3-ci bélmada stin deysr zenciri
afrafli sekilde teqdim edilir, 4-cii ve 5-ci bélmalerds ise qoyun

yunu ve pendir iizre deyer zencirlerine xisusi diggat yetirilir. Deyer
zancirinin strafli giymatlendirmslerins ssasan, 6-c1 bélmades névbati
bes il arzinds sektorun inkisafi icin baxis magsadleri ile yanasi, baxis
(vizyon) teqdim olunur. Nehayat, 7-ci bélme gelecak iicin strateji
fealiyyet plani ils tedqiqat yekunlasdirir.

1.2 MOQSODLOR VO METODOLOGIYA

Tedqgiqahn magsedi Azerbaycanda qoyunculug, yun ve pendir
istehsali sahslerine digget yetirmakle Azerbaycanda qoyunculug
sektorunun deyer zencirini giymetlendirmekdir. Tedgiqatin xisusi
maqsadleri asagidakilardir:




Tedqiqat ham ikinci deracali adsbiyyatin strafli tehliline, hem de dayer
zencirinin miixtelif funksiyalari ve mévzularina aid keyfiyyet ve kemiyyat
naticaleri alde etmak tciin ilkin melumatlarin tehliline ssaslanir. Cadval

1 sorguda istirak eden maragq|i terafleri, istifads oluna tedqgigat
metodlarini ve maldarliq teserrifatlar arasinda sorgular, ekspertle
misahibaler (EM), fokus-qrup mizakirsleri (FQM) ve birbasa nezarst
vasitesile alde edilen neticsleri cadvel seklinde eks etdirir. Ekspertlo
misahibsler barads strafll melumat 1 sayl Slaveds verilmisdir.



Cadval 1: Malumat toplama detallari




Fermer tasarriifatlarinin tadqiqina dair secms yanasma

Fermerler arasinda strafli sorgu Azerbaycanin iic rayonunda -
Zaqgatala, Beylegan ve Agcabedi rayonlarinda aparlmisdir, ciinki bu
rayonlar layihenin hayata kecirilmasi iciin esas eraziler kimi mieyyen
edilmisdir. Secma yanasma kicik, orta ve béyik siri sahiblerinin
istehsal ve satis tecriibalerini hartarafli anlamaq iciin onlarin shate
olunmasini temin etmek megsedi dasiyir. Sorgu ¢ rayonun her
birinde 300 ev tesarrifatinda apariimis, 50 basdan az qoyundan
ibaret siriye malik 35 teserrifati, 50-200 bas qoyundan ibaret
siriiys malik 40 teserrifati ve 200 basdan cox qoyundan ibarst 20
teserrifati ve 200 basdan cox qoyundan ibaret 20 teserrifati shate
etmisdir. Faktiki nimune Cadvel 2-de teqdim olunur.

Cadval 2: Ev tesarrifatlarinin tedgigine dair secme yanasma
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1.3 AZORBAYCANDA QOYUNCULUQ SEKTORUNUN
iICMALI

1991ci ilds Sovet ittifaqindan misteqillik slde etdikden sonra
Azerbaycan siiretls inkisaf eden neft ve enerii sahsleri sayssinde
xeyli igtisadi tereqqiye nail olmusdur. Azerbaycan &lke senayesinin
iki aparict mehsulu olan neft ve tebii qazla yanasi, sement,
masingayirma mahsullar ve pambigla da zengindir. 2017 i ilde
sanaye sektoru UDM-in 49,6 faizini teskil etdiyi halda, UDM-in 5,7
faizi kend tesarrifatinin payina disib (Asiya inkisaf Banki (AIB),
2014). Neft ve qaz Azsrbaycan ixracinin 90 faizini teskil edir ki,
bunun da nsticasinde diinya neft giymatlerinin tereddiidleri &lkenin
UDM-na birbasa va keskin tesir gésterir. Son zamanlar igtisadiyyatin
mé&hkemlendirilmesi megsadile daxili bazar icin geyri-neft
sektorlarinin inkisafina, habels ixraca daha cox diggst yetirilir.

UDM-in yalniz 6 faizini taskil eden kend tesarrisfat sektoru 2017-ci
ilds &lke shalisinin texminan 37 faizinin masgullugunu temin etmis

ve aparici geyri-neft sektorlarindan biri olmusdur 3. Olkads istehsal
olunan ssas bitkileri bugda, arpa, qargidali, Gzim, cay, ipsk ve titin
toskil edir. Azerbaycan oldugca mixtslif relyefs ve demali, mixtslif
agroiglim saraitine malikdir. Olke torpaglarinin texminan 55 faizinin
kend teserriifati torpaglar olmasina baxmayaraq, Azerbaycan

kend teserriifati ve gida mehsullarinin xalis idxalcisidir (Berkum,
2017). Azarbaycan iglim dayisikliyinin manfi naticalerine qarsi
hassasdir, ciinki Xezer denizinin seviyyasi yiksalir, élke ise daha quru
olur (Asiya inkisaf Banki, 2014), bu ise 8lkeds kend tesarrifatinin
dayaniglihgina diggstin artinlmasi Gicin daha bir ssbabdir.

Azarbaycanda iribuynuzlu mal-garanin ve qoyunlarin yetisdirilmasi
daha cox Ustinlik verilen ve mehsuldar heyvandarliq néviidir. Qoyun
yetisdirilmasi, asasen, ucqar ve kend rayonlarindaki otlaglarda bas
verir ve buna gére de kend tesarriifatina bilavasite fayda vers bilar.

3 http://www.azerbaijan.az/_Economy/_Agriculture/_agriculture_e.html



Xirdabuynuzlu heyvanlar heyvandarligda ve kend tesarriifatinda
gmumi istehsalin yalniz kicik bir hissasini teskil edir, lakin onlar &lkenin
ucqar ve kend rayonlarina sosial ve igtisadi téhfsleri baximindan
daha bdyiik rol oynayirlar. Azerbaycanda ssasen qoyunlardan ibaret
heyvanlar sektoru gida manbayi ve kend rayonlarinda (geyri-formal)
masgullug menbayidir, lakin struktur mehdudiyystleri élkenin 1991-

ci ilde mijstaqillik alde etmasinden sonra sektorun artimina imkan
vermamisdir. Qoyunculug ananavi tacriibs ssasinda heyata kecirilir ve
son ¢ onillikde st ve yun istehsalindan ssasan st istehsalina tedricen
kecid olmusdur.

Quzu stinin daxili istehsali telebatdan geri galir ve 8lke goyun afini
(hemcinin mal stini) idxal edir ki, bu da istehsalin artmasi hesabina
ddenils bilacek taleb ve taklif arasinda boslugun olduguna delalst edir.
Azarbaycanin resmi statistikasi, Dévlst Statistika Komitssinin (DSK) son
illar verdiyi malumatlar quzu stinde 98 faiz éziiniteminat oldugunu
gésterir. Lakin Azerbaycanda kend tesarrisfatinin inkisafi Gizre Strateji Yol
Xeritesi onu idxali avezlems siyassti iicin mihim sektor kimi gebul edir.
Tolab va teklifin hazirki veziyysti daxili bazarin giymstlendirilmesina
hasr olunmus bdlmedas otrafli sekilde nezerden kecirilir.

Baumann ve b. (2014) iddia edirlsr ki, sosial-igtisadi minaqissler
(Azerbaycan-Ermanistan miharibesine istinad edersk) torpagdan
istifade modelini formalasdiran sokun ifrat formalandir. Miharibs ve
Ermenistan terefinden torpaglarin isgal edilmesi Azerbaycanda mal-
qaranin otarilmasi Gicin mévecud olan otlaglara, natice etibarile, hem
ds sektorun rentabelliyine bilavasite tesir géstermisdir. Bunlar, ssasen,
gindslik idaracilikden ve qoyunlara qullugdan masul olan, lakin geyri-
formal sahads fealiyyet gésteran qadinlardir, bu geyde alinmir ve bu
ciir gebul edilmir. Milli igtisadiyyatdan bazar igtisadiyyahna kecid ve
miharibaslerin bas vermasi ds gadinlarin masgulluguna birbasa tesir
gdstermis, onlar geyri-formal mekana (Najaifizadeh, 2003) daha da
sixisdirmisdir.
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Sakil 1:
Azerbaycanda
qoyunlarin
fermalar izre
paylanmasi

Manba: Azstat
(mixtalif iller)
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Qoyun populyasiyasinin paylanmasi

Qoyunlarin paylanmasi, servet ve torpaq akfivleri kimi, béyik siri
sahiblerinin xeyrine tahrif olunur. Qoyunlarin yetisdirilmasi ile masgul
olan 184.000 ev tesarrifatinin eksariyysti, yeni imumi sayin 80 faizi
6z srisinin 6lciisini 50 qoyun olaraq saxlayir, halbuki onlara
maxsus qoyunlarin imumi payr qoyunlarin imumi populyasiyasinin
icda birinden bir geder coxdur (35 faiz). Qoyunlarin paylanmasi ve
qoyunlaraq sahiblik misahide olunan bu barabarsizliyin diger tersfi
ise odur ki, qoyun populyasiyasinin tagriben 46 faizi shalinin sadsce
8 faizine, her birinds yiiz bas qoyun olan fermalar kateqoriyasina
aid olan fermalara mexsusdur (Sakil 1). Eyni veziyyst fermerlerin 5
faizinin teqriben 40 faizins sahib oldugu torpaq ehtiyatlar halinda
da misahide edilir.

Sirinin bu cir paylanmasi, ssasen, Azsrbaycanda qoyunculugun
xarakteri haqqinda iki seyi gésterir. Birincisi, bu, ssasen, qoyun
yetisdirilmasi ile masgul olan kicik maldarlardir ve sektora har hansi
bir midaxile xeyli sayda goyuncu ciin mitleq sekilde faydali
olacaqdir. ikincisi, xirda maldarlar iciin qoyunculug da yasayis
vasitasidir ve buna gére de qoyun satisi maldarlarin sexsi maliyys
ehtiyaclari kimi bir sira amillerden asilidir ve hec de hamiss telobat ve
teklifin bazar amillerina uygun olaraq hayata kecirilmir.

100

80

40 35 3 -
20 1 ]
] :
0
faiz 49 basa gader 50- 199 bas 200 bas ve daha cox

Fermada siriinin 8lcisi

B Fermalarin say! Qoyunlarin say:



Qoyunculugda tendensiyalar

Azerbaycanda goyun populyasiyasi 2000-2015-ci iller (Sekil 2)
arzinds durmadan 5,5 milyon basdan 8 milyon basadsk (2015-ci
ilds) artib. Qoyun populyasiyasi ilk defe 2015-ci ilds 8 milyon bas:
kecarak zirvays catdi, lakin sonraki illerde azalaraq 2018-ci ilde
7,7 milyon basa diisdi. Son ¢ ilde qoyunlarin tmumi populyasiyasi
azaldigindan ve kesim saviyyesi artdigindan, narahatliq dogurucu
tendensiya 6zini gdsterir. Ehtimal olunur ki, bu veziyyet hemin
miiddet arzinde yem bitkileri istehsali iiciin sahslerin azaldilmasinin

birbasa oksidir.
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Sakil 3-de 2000-2018-ci iller arzinds qoyun afi, sidi ve yunu
istehsalinin dinamikasi gésterilmisdir. St istehsali davamli olaraq
artaraq 2000-ci ilde 60 000 tondan 2018-ci ilde 80 000 tona
catmisdir. Hatta qoyun populyasiyasinin azalmasi seraitinde st
istehsalinin shemiyyaetli derecads artmasi kesimin yilksek saviyyssinin
aydin gdstericisidir. 2013-ci ilden 2014-ci ile gaderki dévrds kaskin
tenazzil misahids olunsa da, goyun sidiiniin istehsali durmadan
arhrdi, hamin vaxtdan istehsal artmagdadir. Yun istehsali bitin dévr
arzinde 20 000 tondan az seviyyads qalmaga davam edib va son
bes il srzinds, demak olar ki, durgunlasib ve 2015-ci ilden sonra
azalma geyds alinib.

Sekil 2:
Azsrbaycanda
goyun populya-
siyasi ve qoyun
kasimi

(2000-2018)

Manba: Azstat
(miixtalif illar)
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Sekil 3: 9
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Yem bitkileri kend tesarriifatinin shemiyyatli hissesini teskil edir,
iribuynuzlu heyvanlar, elecs de xirdabuynuzlu heyvanlar iicin
ucuz yem temin edir. Otlaglar heyvanlar iiciin yalniz mijsyyen gida
ehtiyaclarini temin eds biler ve il arzinde mévcud deyil, bununla da
davamli mal-gara istehsali Giciin yem bitkilsrinin becarilmasini vacib
edir. Yem bitkilerinin skin sahsleri 2015-ci ilde alaf kultivasiyasi iicin
429 000 ha torpagdan maksimum hadds cataraq, uzun iller srzinde
durmadan arhb, bundan sonra ise azalma tendensiyasi baslayib
(Sekil 4) ve 349 000 ha-a cahb, 2018-ci ilde ise keskin azalma
teqriben 25 faiz teskil edib.

Sakil 4:
Azerbaycanda 3 j;g S
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Bu, torpaga qarsi artan tezyiqdir ve yem bitkilerinin kifayst gader
olmamasi qoyunculugun, habels bitévlikde heyvandarliq sektorunun
inkisafi ve artim Giciin tehlike yaradir. Istehsal amilleri il yanasi,
yem bitkileri de camdak cskisinin asas halledici amilidir. Sskil 5-de
gérdiyimiz kimi, kesilen qoyunlarin orta cemdak ¢akisi tegriben
17-18 kg-dan 2000-ci ilds tegriben 12-14 kg-a gader azalib.
Heyvan basina diissen comdsk cakisinin tegriben 3 kq azalmasi
misahids olunur ki, bu da teqgriben 7-8 kq diri ¢cakiye berabardir.
Cox giiman ki, bu, lazimi gidalanmanin kifayst gedsr olmamasinin
birbasa tezahiridir, cinki fermerlor yem bitkileri cahsmazhigini
qoyun istehsali G¢ciin kritik bir problem olaraq qeyd edirler.

40 Sokil 5:

35 Azerbaycanda
€
3 3 qoyonve
= kecilsrin diri
:% = 25 vo kasim cokisi
I EEEEEEEEE NN ..., (2000-2018)
&E% s 41t 1800ttt Manba:
ARES| | (N 0N N N N O N N O O N N O N FAOSTAT
2 (miixtalif illar)
I< s 4 8%-111%181%8118%11

0

M Diri coki Kesim cokisi

Bu tendensiyalardan irsli gelen ssas meqamlardan biri odur ki, yem
bitkileri ehtiyatlarinin azalmasi qoyunculuq sektoruna béyik tezyiq
gésterir, bu da kesimin daha yilksek seviyyssi ve daha asagi camdek
cakisi ile sibut olunur. Bu amillerin mecmusu populyasiyanin arim
templarinin azalmasina gatirib cixarmisdir. Potensial olaraq élkeds
quzu stinin mévcudluguna uzunmiiddatli manfi tesir géstere bilocak
say azalmasinin garsisini almaq ticiin yem bitkileri masslesins tacili
digqat yetirilmalidir.
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2.1 DUNYA BAZARI

Diinya iizre qoyun populyasiyasi 2007-2017-ci illeri shate eden on
il erzinde tegriben 8,5 faiz artaraq, 1,1 milyard basdan 1,2 milyard
basa catmisdir. Qoyun afi istehsali da eyni artim tempi ile 8,7 faiz
artaraq, eyni dévrds 8,7 min. tondan 9,5 mln. tona catmisdir. Sakil
6 ve Sekil 7-ds qoyunlarin sayi ve qoyun sti istehsali iizre aparici
Slkeler temsil olunur. Aparici st ixracatcisi olan Yeni Zelandiyada
2017-ci ilde goyun populyasiyasi 30 milyondan az olmusdur.

180 — Sakil 6: Aparici
E‘ 160 6lkalerds qoyun
§ 140 populyasiyasi
E 120 (2017)
§ 100 Menbe:
g 80 FAOSTAT
2 60 (2007)
o 40
c
> 20
% 0

Cin  Avstraliya Hindistan Nigeriya Sudan  Agladan  Boyiik  Efiopiya  Turkiye — Cad
Britaniya
Olka
3 Sekil 7: Qoyun

ofi istehsali iizre

S aparici &lkeler
S (2017)

f Menba:

2 FAOSTAT

3 (2007)

=

5

¢}

Cin Avstraliya  Yeni  Turkije  BoOyik  Agladan Slcozair Sudan  Hindistan Uzbekistan
Zelandiya Britaniya

Olka
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Sakil 8: Qoyun afi
ixraci izra aparici

slkslar (2018)

Manbas: BMT-nin
Beynalxalg

Ticaret Statistikas
(Comtrade) (2018)

Sekil 9: Qoyun afi
idxali izre aparici

slkalar (2018)

Meanba: BMT-nin
Beynalxalg
Ticarst Statistikas

(Comtrade) (2018)
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Sakil 8 va Sekil 9-da quzu stinin ixraci ve idxali izre aparici 8lkeler
verilmisdir. Diinya izre ot ixraci 1,1 mlin. ton teskil edib - Yeni
Zelandiyaya, Avstraliya ise imumi ot ixracinin 70 faizini teskil edib.
2018-ci ilds diinya izre quzu stinin idxali 600 milyon ABS dollari
(~823 000 ton) teskil edib. ABS quzu stinin aparici idxalcisi olub, onu
Al ve Yaxin Sarq 6lksleri izleyib. Dinya iizre quzu sfi idxalinin 62
faizi Al 41 faizi ve Yaxin Serq (21 faizi) slkslerinin payina disib.

Qoyun afi ixraci (‘000’ ton)

Qoyun afi idxali (‘000" ton)

Olks



2.2 AVROPAITTIFAQI VO YAXIN SORQ BAZARLARI

Euromonitor International (2017) arasdirmasi Al ve Yaxin Serq
bazarlarini Markezi Asiya &lkelerinden gslen quzu eti iciin yiksek
potensial ixrac bazarlari kimi ortaya qoyub. Bu neticeler Azerbaycan
Uctn da eyni derecads aktualdir. Almaniyada (diger Al slksleri

Ucin de dogrudur) quzu eti giymetleri yiiksekdir, gablasdirma,

bir gayda olaraq, olduqgca kicikdir va istehlakeilar stin faydals
xisusiyyatlerinden ve gida deyarlerinden faydalanmaq iciin orta

ot giymatinden arhq pul 8demaye hazirdirlar. Eyni sekilde Birlosmis
Oreb Smirlikleri (B93) kend tesarriifah mehsullarinin beynalxalq
bazarlardan idxalindan cox asilidir. B&3-ds istehlakcilar, adesten,
yUksok keyfiyyatli zorif mal sti ve quzu stine Ustiinlik verirler. Bununla
bels, quzu efi tekce bazar telebatindan deyil, hem de Hecc ziyareti
dévrinde madani/dini telsbatdan da qazanir ve bu da daha yiksak
giymetlerle xarakterize olunur.

Biz Avropa Ittifagi ve Yaxin Serq bazarini Azerbaycandan quzu sfi
Uciin en bdyik potensial ixrac bazar kimi diqgstle nazarden kecirir,
sonra ise MDB élkslerine giymat veririk, ciinki bélgedski slksler
arasinda kifayet gader serhad ticareti mévcuddur.

Quzu ati iiciin Al bazan

Avropa ittifaqi dinyada qoyun sfinin ikinci an boyuk idxalcisidir,
ciinki bu regionun &lkslerinde qoyun stinin &ziiniiteminah 85 faizdir.
Hazirda Avropada 830 000 fermada 85 milyon qoyun var 4. Al-de
goyun istehsalcilarinin say1 2000-ci ilden beri 50 faizden asagy,

son 10 ilde ise qoyunlarin mehsuldarligr élke ve kend teserrifat
sistemindan asili olaraq 40 faize disib. Qoyun istehsalinin bu cir
azalmasi galirlilik, yarimstat fermerlerin, isci qiivvesinin slcatanliginin
azalmasi, texnologiya ve innovasiya anlayisinin olmamasi ve s. daxil
olmagla bir sira amillerden qaynaglana biler.

4 http:/ /www.sheepnet.network/node,/303
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2018-ci ilde quzu sfinin Al-ys idxalinin Gmumi hacmi 340 000 ton
teskil edib, ham ds alti aparici 6lke tmumi idxalin 75 faizinden
coxunu teskil edib (bax: Cadval 3). Al terafdaslar iiciin idxalin
aparict manbaleri, asasen, Yeni Zelandiya, Avstraliya, ispaniya ve
ilandiyadir. Hazirda MDB &lkslsrinin Al &lkslsri ils boyik ticarati
yoxdur.

Cadval 3: Al-ds aparici qoyun sfi idxalcilar (2018)

Qeyd: Malumatlar buraya 2019-cu ile qader teqdim edildiyinden, B&yiik Britaniya da
buraya daxil edilmisdir.

Manba: BMT-nin Beynalxalq Ticarst Statistikasi (Comtrade) (2018)

Quzu sti G¢iin Yaxin Sarq bazari

2018-ci ilds Yaxin Sarq regionunun (BSS, Seudiyys Srabistani,
Kiveyt) on iri idxalcilarinin payina regionda quzu efi idxalinin 75
faizden coxu dissib (Cadval 4). Al idxalindan ssas ferg ondan
ibaretdir ki, bu &lksler diinyanin bir cox élkslerinden idxal edirler.
Yeni Zelandiya ve Avstraliyanin aparici techizatcilardan biri olmasina
baxmayaraq, Braziliya, Hindistan ve Efiopiya da daxil olmagla,
mixtslif gitelerdan bir sira diger 6lkeler de Yaxin Serge ixrac edirler.



Bu 8lkeler Girciistan ve Qazaxistan da daxil olmagla, MDB
regionunun élkelerinden idxal edir, Azerbaycandan ise cox cizi
idxal edirler. Aydindir ki, daxili bazarin telebatini édemaek ve idxalci
&lkalerin keyfiyyste olan teleblerini yerins yetirdikden sonra Yaxin
Serqe ixrac etmsk potensiali méveuddur.

Codval 4: Al-de aparici qoyun sfi idxalcilari (2018)

Meanba: BMT-nin Beynalxalq Ticarst Statistikasi (Comtrade) (2018)

Euromonitor International (2017) tedqiqati Mearkezi Asiya
6lkelarinden Ai-ye ve Yaxin Serq regionuna ticarstin
yaxsilasdinlmasina dair bazi praktiki yanasmalan vurgulayir: i) Bu
regionda istehsal olunan atin dad keyfiyyastleri ve xxisusiyyatleri
barede malumatliligin artinlmasi; ii) Teklifin keyfiyyetinin ve hacminin
vygunlugunu artirmaq iciin istehsalin konsolidasiyas; iii) Ticarstin
vzunmiiddetli davamliligi iciin mal-qara populyasiyasinin artirilmasi;
iv) Beynalxalg sertifikatlasmaya nail olunmasi (GLOBAL GAP,
HACCP) ve s.; vi) Laboratoriyalarin modernizasiyasi icin qabaqcll
beynslxalq tecribanin &yrenilmasi; vi) Aviadasimalar sahssinds
terefdasliq imkanlarinin misyyen edilmasi.
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2.3 QOYUN 9Ti UCUN REGIONAL BAZAR (MDB
OLKSLDRI)

Azerbaycanin qoyunculug bazari négteyi-nazerinden MDB-nin ssas
6lkelarinin veziyystini anlamagq vacibdir. Sovet ittifaqr dagildigdan
sonra, Gircistan, Ermanistan, Azerbaycan, Tirkmenistan, Tacikistan,
Qirgizistan ve Qazaxistan da daxil olmagla, MDB élksleri
qoyunculug sektorlarinda oxsar problemlerls garsilasdilar. Rusiyada
asas yun ve ot bazarlar itirildi, mal-qaranin say azaldi, senaye
gelirleri disdi ve maldarlar diggati birlesdirilmis st ve yun istehsalina
deyil, ot istehsalina yénaltdiler. Qoyunculug sektoru uzun iller geyri-
formal bazarlarin dominanthg, yerli pendir istehsali ve yagl kobud
yun bazarinin keskin diissmasi baximindan bu élkelerds analoji sxems
amal etdi. Natica etibarils, qoyunculuq sektorunda veziyyet bu
lkslerin skseriyystinds oxsardir.

Sakil 10 ve Sakil 11-ds region élkslerinde qoyun populyasiyasi ve
ot istehsali hagqinda strafli malumat verilmisdir. Biz regional bazarin
tehliline Rusiyani da daxil edirik, ciinki bu, regionda vacib bir oyuncu
ve, sibhasiz, an béyik istirakcilardan biridir. 7,7 milyon bas qoyun
ilo Azerbaycan orta kateqoriyaya disir, Rusiyada iss, Ozbakistan,
Qazaxistan ve Tirkmanistanda oldugu kimi, 15 milyon basdan cox
qoyun var. Diger terefden, Giirciistan, Ermanistan ve Ukrayna kimi
lkslerds bir milyon basdan az qoyun var. Eynils, texminen, 80
000 ton qoyun afi istehsalina malik olan Azerbaycan 220 000

ton hecminds qoyun sfi istehsali aparan Ozbskistanla birlikds orta
kateqoriyaya disir.



Qoyun populyasiyasi (milyon bas)

Qoyun afi istehsali ("000’ ton)

Olke

Sakil 12 ve Sskil 13-de diri qoyun satisinin detallar teqdim olunur.
2017-ci ilde Azerbaycan 100 000-den cox bas qoyun idxal

edan an bdyiik idxalcl, Rusiya ise 200 000-dan cox bas qoyun
ixrac eden en b&yik ixracater idi (Sekil 14). Diger 6lkeler da kicik
hacmds ixrac edarken, Gircistan, demak olar ki, beraber ixrac ve
idxal (cox giiman ki, tekrar ixrac) edir. Bélgeys ot idxali cox azdr.
Region 8lkslerinin Gmumi giymatlendirmasi gésterir ki, Azerbaycan
goyun atinin an yiiksek catismazhigina malikdir, Rusiya ise an yikssk
ixracatcidir.

Sokil 10: MDB
regionunda
goyun
populyasiyasi
(2017)

Meanba:

FAOSTAT
(2017)

Sakil 11: MDB
regionunda af

istehsali (2017)

Meanba:
FAOSTAT
(2017)
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Sekil 12: MDB
regionunda

diri qoyun ixraci
(2016-2018)

Manba:

BMT-nin
Beynalxalg
Ticarat Statistikasi
(Comtrade)
(2016 - 2018)

Sekil 13: MDB
regionundan diri

goyun ixraci
(2016-2018)

Manba: BMT-nin
Beynalxalgq
Ticarat Statistikasi
(Comtrade)
(2016-2018)

Sekil 14: MDB
regionundan
goyun afi ixraci

(2016-2018)

Manba: BMT-nin
Beynalxalq
Ticarat Statistikas
(Comtrade)
(2016-2018)
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2.4 YERLi BAZARDA QUZU STIN® MOVCUD Vo
POTENSIAL TOLOBAT

Azsrbaycan bazarinda en cox mal stine, daha sonra ise qus sti ve
quzu stine telebat var. Quzu ve mal sti istehsali son bir nece onillikler
arzinde davamli olaraq artsa da, qus sfi istehsali yavas-yavas artir

(Cadval 5).

Cadval 5: St istehlaki ve adambasina istehlak

Quzu ofi istehsali 2000-ci ilde 50 000 tondan 2018-ci ilde 81
000 tona geder arhib. Azerbaycan statistikasi son bir neca il
arzinds imumi daxili istehlakin 2-4 faizini idxal ederken quzu
atinin istehsalinin 98 faizlik ziiniteminah bareds malumat verir.
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Bu 6ziniteminat anlayisi ile bezi problemler var. Birincisi, Kend
Tesarrisfat zre Strateiji Yol Xeritesi idxali svezlema ve &ziiniteminatin
artinlmasi megsadile gqoyunculug sektorunun inkisafini misyyen
etmisdir. Ikincisi, idxal, esasen, sarhadin yaxinliginda yerloson
bazarlarda diri qoyun seklinde heyata kecirilir. Ssas maraq]i tersefler
idxalin hacminin bildirilenden daha yiikssk ola bilscayini bildirmisler.
irelide hesabatda geyd edildiyi kimi, bu onunla izah olunur ki,
damazliq megsadler ticiin idxal, 15 faiz gémrik risumu teleb eden
istehlak Gcin idxal ile miqayisede ciizi gémrik risumu telsb edir.
Uciinciisi, Bonnier (2017) tedgiqati bu éziniteminat konsepsiyasi ils
bagl narahatliq dogurur. Konkret arqument: sger shalinin real galiri
daha yiikssk olsaydi, telebat xeyli yilksek olardimi2 Azerbaycanda
orta statistik ailslerin real galiri nisbaten asagidir. Miallif,
supermarketler terefindsn aparilmis arasdirmaya istinad ederak
bildirir ki, hemin arasdirmaya ssasen, orta statistik aile ayda 1300
manat galir alds edir ki, bunun da 350 manah supermarketlerde
arzaq mahsullarinin alinmasina disir. Bu, adambasina diisen xarcleri
3 AZN-o qeder mehdudlasdirir ki, bu da prioritetlerin zeruri seylere
yénaldilmasi demakdir. ©t hec ds hemise en yiksek prioritet ola
bilmez.

Quzu stins galacakds potensial telebati iciin iki esas amil shalinin
artim fempi ve adambasina disen UDM-dir. Azsrbaycanda shalinin
artimi son illerds nisbaten asagi (1 faiz) olsa da, misbat olmus,
2018-ci ilde 9,961 milyon shali geyds alinmisdir. Azerbaycanda
adambasina disen UDM 2000-ci ilde 665 ABS dollarindan 2014-cii
ilde 7891 ABS dollarina geder siiretle artib. 2015-ci ilde adambasina
diisen UDM 3381 ABS dollarina disib ve o vaxtdan bari kifayst
gaeder leng yiiksalis misahids olunur. BVF-nin melumatlari, ot
istehlakinda artan tendensiyani nezards tutaraqg, 55542025-ci ci
ilde 2025 ABS dollarina gader yiiksslis prognozlasdirir.

Quzu stins olan telebati miisyyen eden diger ssas amiller

5 euromonitor.com/Azerbaijan



urbanizasiyani, sehiyye ile bagli biliklerin artinlmasini, heyat terzinin
deyismasini va emal edilmis va giymatli mehsullara kecidi shate edir.

Xususile inkisaf etmis lkslerin hidudlarindan kenarda yerlesen
regionlarda urbanizasiyanin erzaq telebatinin strukturunu
misyyenlesdiren mithim amil olacagi gézlenilir. Daha zengin seher
shalisi ise daha cox heyvan mensali mahsullar ve emal edilmis
mohsullari istehlak edir ki, bu da daha cox senayelesdirilmis ve uzun
arzaq tachizah zencirleri teleb edir (masalen, UNEP, 2016). Rasmi
olaraq, &lke shalisinin 25 faizinin (2,5 milyon nafer) Bakida evi

var, lakin Bakida 4 milyona yaxin insan yasayir. Urbanizasiyanin
diger aspekti istehlakcilarin yisksek keyfiyyatli ve rahat mehsullara

- emal edilmis, svvalceden dogranmis, qablasdirilmis va istifadeys
hazir mehsullara stinlik vermesinin deyismesidir *. Bakinin esas
supermarketleri - Spar, Bravo ve s. sti miasir formatda satir. Premium
ot ve parcalar iicin yiksek giymetler premium mehsullarin yiksek
giymetinde oks olunur. Cedvel 6-dan gériindiyd kimi, Baki shalisinin
texminan 12,5 faizi mal efini artiq supermarketlerden alir. Quzu sfine
dair reqemlerin de oxsar oldugu ehtimal edilir.

Coadval 6: Baki sehari ehahsmln kend tasarriifatl mahsullarinin alinmasi
kanallarinin strukturu (faizle)

Menba: FAO Nimayendaliyi, Baki/Yol Xeritesi
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Umumiyyatls, Azsrbaycanda quzu sti iiciin son bazar Yaxin Serq
lkslerine ixrac potensiali ile yanasi, daxili telsbatin da 8dsnilmasi
magsadi dasiyir. Lakin ixrac bazarinin artimi idxalci 8lkenin keyfiyyst
teleblerine asaslanacaq ve emal ve ixrac iicin mivafig infrastrukturun
yaradilmasi iiciin deysr zenciri iizre investisiyalar teleb edacekdir. Bu
hesabatda tshlil edilmeyan slave amil ise ondan ibaretdir ki, turizmin
inkisafi da quzu stins telebatin artmasina getirib cixaracaqdir.






ZONCIRININ TOHLILI

3.1 Daysr zancirinin xaritesinin hazirlanmasi

3.2 stehsalat tocribasi

3.3 Diri qoyunlar iiciin paylama kanallaft
% 3.4 Kesim, emal ve parakends satis
B 3.5 Marijalar
3.6 Qsyunculuq sektoruna dair siyasat vo
sektora institusional destak
3.7 Quzv sti iizra dayaer zancirlarinin

Umumi giymatlandirilmasi







Bu bslmade quzu sfi iizre deyer zencirinin detallarini teqdim edirik.
Birincisi, biz zencirde ve zencirin fealiyystinds asas oyunculardan
otrafli fikir alds etmak Gciin mévcud daysr zencirinin icmalini
teqdim edirik. Bunun ardinca fermerlerin istehsal tecrijbesi, diri
qoyun satisi, son istehlakcilar Gciin heyvan kesimi/emali ve sahsi,
elece de sektora destek veren siyasi serait ve institutlarin harterafli
qgiymatlendirilmasi kimi deyer zencirinin bijtin saviyyslerinde
fealiyystin otrafli giymetlendirilmesi aparilir. Nehayst, etin deyer
zencirinds problemlerin Gmumi giymetlendirilmasini teqdim edirik.
Dayer zencirinin mévcud xaritasi Sakil 15-ds teqdim olunur.

3.1 DOYOR ZONCIRININ XORIiTOSININ HAZIRLANMASI

FERMER

KOND,/SOHOR
YERL QOYUN )
TREYDER YERL QOSSAB
DAHA BOYUK
BAZAR TREYDER | KOND/SOHSR KOSIM NOQTSSI
Qas5AB
(sohorloraras)

A

OTELLSR
RESTORANLAR
ISTEHLAKCILAR

Fermerler, alverciler (ticarefciler), gessablar ve heyvan kasimi
menteqaleri daxil olmagla, deysr zencirinin biitin seviyyslerinds
bitin oyuncularin hem quzu sti, hem de mal sfi ile masgul oldugunu
geyd etmak vacibdir. Mal-qara bazarlarinin skseriyystinde hem mal-

Sakil 15:
Qoyunlarin
dayer zenciri
boyunca
haroketi
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qara, hem ds qoyun/quzu birlikds sahlir. Belslikls, biitin oyuncularin
Umumi galirleri ve xarcleri bu emaliyyatlar arasinda balisdirilir.

Mal atinin hacmi imumilikde bir geder yiiksek, giymet ise bir qader
asagidir.

istehsal: Qoyun istehsali seviyyasinds kicik (<50 bas), orta (50-100
baslig) ve iri (100-500+) siri sahibleri kateqoriyasina aid 184.000
tesarrifat qoyunculugla mesgul olur. Bdyik eksariyyst (80 faiz)
goyunlarin imumi sayinin 50-den az oldugu &lcili siriye malikdir ki,
bu da qoyun populyasiyasinin 35 faizini teskil edir, ev tesarriifatlarinin
8 faizi ise qoyun populyasiyasinin 46 faizins malikdir. Qoyunculug
sistemleri, asasan, ekstensiv ve yarim-intensiv yem bitkileri istehsali
icin otlaq ve skin torpaglarinin mévcudluguna ssaslanir.

Diri qoyun satisi: istehsalat zonalarinda maldarlar qoyun sfini

yerli gessablara ve ya yaxinliqdaki haftslik heyvan bazarindaki
alvercilers (ticarstcilers) satirlar. Mal-qara bazarlar quzu ve mal-
qaranin birlikds satildigi bazarlardir. Kicik maldarlar her dafe

bazara maginlarda 2-3 quzu gatirirler. Orta ve bayik siri sahibleri
ise cox vaxt bazara kicik yik masininda 20-30 quzu getirirler. Bu
kateqoriyadan olan bezi maldarlar bazara bir ve ya iki qoyunla galir
bazardaki alvercilerle (ticarstcilerls) slags qurur ve sonra onlar 6z
tosarrifatlarindan alvercilsrs (ticarstcilsrs) satirlar. Bu, ssasen, bazar
risumlaninin (1 AZN/heyvan) ve nagliyyat xarclerinin garsisini almaq
cin edilir.

Quzularin skseriyysti 3-6 ayliq, teqriben 35 kq diri ¢aki ile ve ya
15-16 kq ot ¢akisi ils satilir. Maldarlarin gazanci diri ¢ekinin her
kilogramina gére 5 AZN, yaxud diri ¢akisi 30-35 kq olan heyvana
géra texminan 130-180 AZN teskil edirdi.

ilkin ve ikincil alvercilar (ticarstcilor) mal-qara bazarlarinda
quzularin/qoyunlarin yigilmasi, dasinmasi ve satisi ile masgul



olan asas istirakcilardir. lkin alverciler (ticarstciler) bazarlarda
maldarlardan quzular yigir ve ikincil alvercilere (ticarstcilers) satrlar.
ikincil alverciler (ticarstcilar) saharlords terminal bazarlarinda
satmagq iciin quzular birbasa maldarlardan ve ilkin alvercilarden
(ticarstcilorden) alirlar. Skser ikincil alverciler (ticarstciler) hem quzu,
hem de mal-qara ile mesgul olur ve, adsten, onlari sehere birlikde
aparrrlar.

Ot emali va satisi: Qassablar heyvan kasimi va ot sahsi ile masgul
olan esas bazar istirakcilandir. Istehsal rayonlarina yaxin olan
soharlards isleyan gassablar gqoyunlari bilavasite maldarlardan,

bazarlarda isleyan ilkin ve ikincil alvercilerdan (ticarstcilerden) alirlar.

Baki kimi iri seherlerde isloyen qessablar qoyunlari, esasen, ikincil
alvercilerden (ticarstcilorden) ve bezen yaxin erazilerden birbasa
bazara qoyun gstiren maldarlardan alirlar. Perakends ticarstle
masgul olan kicik gessablardan (20-30 kq/giin) fealiyyst migyas:
daha genis olan ve restoranlar, senlikler, tadbirlar ve s. icin ot
temin eden bazi bdyik gessablara (200-300 kq/giin) geder bijtin
gessablarin faaliyyst migyasi ve emaliyyatlarinda shemiyysatli fergler
var.

Bazi sabske st magazalari ve supermarketlsr do slave deyaersiz st
va s. kimi mahsullar satirlar. ©t yemakleri restoran ve hotellsrds de
cox populyardir. Stin giymati nisbeten kicik seherlerde 11-12 AZN/
kg-dan Bakida 13 AZN /kqg-a geder deyisir, premium kesim ise 18
AZN/kg-a gader giymats satili. Hazirda emal Giciin investisiya
mahduddur ve st emali ve ya emal olunmus markali mshsullarin sahsi
ile masgul olan bir necs firma var (Bonnier, 2017).

Qassablarla yanasi, seherlerds ve straf erazilerde heyvan kesim
mantagaleri var ki, burada da miseyyen 8danis qarsiliginda
alvercilere (ticarstcilers) ve gassablara heyvan kesimi xidmatleri taklif

36



37

edilir. Onlar da hem mal-qara, hem ds qoyun alaraq kesir, ssasen,
gessablara satirlar, bazilerinin ise psrakends sahs magazalari var.
Kesim haqqt iribuynuzlu mal-qara/camis ticin 20 AZN ve quzu
ciin 2-3 AZN teskil edir. Bu heyvan kesimi mantagsleri sahar ve
gesabalerde migyasina ve élcisiine gére farglenir.

Diagram 1-ds regionlarda, elece ds Bakida stin mévcud dayer
zencirlerinin xaritesi teqdim olunur. Qalin sriftls farglendirilmis deyer
zencirlari an dominant daysr zencirleridir. Quzu alisi ve satisinda
istirak eden va bir-biri ile alagali olan bir sira istirakcilar var. Kend
yerlerinde bu zencirler istehsal ve istehlakin yaxinligi sebsbinden
nisbeten kicikdir. Kend yerlarinds st istehlaki stin kendin 6ziinde
satldigr yerlerde oldugca yayqindir. Diger hallarda gessabin
maldarla birbasa slagaleri var ve heyvani kend bazar daxilinde ve
ya xaricinde birbasa maldardan alir.

Diagram 1: Qoyun afi iiciin sahs kanallar

AGCABSDI - BEYLOQANDA DAYSR ZSNCILSRI

Zancir 1: Maldarlar - istehlake

Zancir 2: Sexsi tesarriifatlar/Maldarlar - Yerli qossab — Istehlake

Zancir 3: Maldarlar — ilkin/ ilkincil alverci (ticarstci) — Yerli gassab — istehlakei
Zancir 4: Maldarlar — Heyvan kesimi mentegasi — Yerli gessab — istehlakei

BAKIDA DSYSR ZONCIRLSRI

Zancir 5: Sexsi tesarrifatiar/Maldarlar — Qassab — istehlake
Zancir 6: Maldarlar—ilkin/ilkincil alverci (ticarstci) — Qassab — istehlakgi
Zancir 7: Maldarlar — Alverci (ticarstci) — Heyvan kesimi

Qeyd: Qalin sriftls ferglendirilmis deyer zenciri en dominant deyer zenciridir.

Qoyunculuq iizrs dayar zencirinin imumi giymatlendirmasindan irsli
gelen mithim misahidsler mévcuddur. Zencirds kifayet gader saquli



integrasiya var - heyvan kesim mantaqgsleri, gessablar, aparici ot
zencirleri daxil olmagla, st zencirinin yuxandan-asagiya diizilen
istirakcilarn 6z smaliyyatlarini temin etmak iciin béyiik qoyunculuq
tesarrifatlarina malikdirler ve lazim oldugda bazardan satin alirlar.
Bu, gelecakds ixracin keyfiyysti ile bagli teleblere cavab vermak iiciin
yaxsi bir géstericidir, ciinki aparici istirakcilar biitin zencirds keyfiyyet
aspektlerina yaxsi nezaret edecakler.

3.2 iSTEHSALAT TOCRUBSSI

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Azerbaycanda qoyun populyasiyasi
kicik, orta ve iri siri sahibleri arasinda paylanib. Qoyuncularin
har kateqoriyasinin tetbiq etdiyi istehsal tecriibasinin tesviri fermer
tesarrisfatiarinin derinden arasdirlmasina ssaslanir.

Kicik maldarlar Giciin qoyun yetisdirilmasi tebii tesarrifatin bir
formasidir ki, bu da kicik galirler slde etmays imkan verir, elece

ds ot ve pendir hesabina ailenin srzaq telebatini shemiyysatli
deraceds &dayir. Bdyiik siri sahiblerinin sirisinin &lciisi 200-
den 500+e gader, bazen ise daha cox sayda qoyundan ibaret
olur. Bdyik sirilerin sahibleri dévlet qurumlari ils formal /geyri-
formal slagsler sayssindas resurslara ve xidmatlere daha yaxsi cixis
imkanina malikdirler. Cox vaxt onlar dévlet mijessisalerinin kecmis
iscileridir ve ya onlarin iscileri ve ya kecmis iscileri ilo slagslers
malikdirs Bir gayda olaraq, onlarin esasen dévlst misssiselerinden
icareye gétirilen torpaq sahslerinin bdyik hissesine cixislari var;
heyvandarliq sahssinds becarma ve xidmetlerin elmi metodlari il
bagl informasiyaya daha genis cixis imkanina malikdirler. Bir qayda
olaraq, bunlar quzu, elacs ds pendir kimi mshsullari miintezem
olaraq alvercilers (ticarstcilers) ve bazarda satan, kicik maldarlarla
miqayisada nisbaten iri maldarlardir.
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Maldarlar arasinda sorgunun naticsleri kicik, orta ve béyik siri
sahiblerinin riayet etdiyi qoyunculugun idare edilmasi tacriibasini
misyyan etmays imkan verdi. Qoyuncularin profili, ilk névbads, cins
heyvan yetisdiriimasi, yem va yem bitkileri, saglamligin idare edilmesi,
quzu stinin, yunun ve pendirin qoyun siiriisi sahibleri terefinden
saxlanmasi ve sahsi iizrs tecriibalers riayst eden tacribsler asasinda
teqdim olunur.

Qoyunlar iiciin asas baytarliq xidmatleri teminatcisi Kend Tesarrifat
Nazirliyinin regional merkezleri vasitesile baytarliq xidmatleri
gésteren Kend Tesarrisfati Nazirliyi yaninda Agrar Xidmatler
Agentliyidir. Fermerlerin daha yaxsi shate olunmasi ticiin yerlerds her
2-3 kend iiciin baytarliq menteqesi mévcuddur. Yerlards baytarliq
manteqaleri fermerlare baytarliq xidmatleri gésterir. Bundan slave,
regional merkezler de kend tesarriifati ve heyvandarliq sahasinde
argrokonsalting xidmatleri gésterirler. Dévlet xidmetleri ile yanasi,
kicik sshar va kend yerlerinds &zal baytarlig magazalan da
peyvendlerin, dermanlarin ve s. catdinlmasi ils yanasi, baytarliq
xidmetlarinin gésterilmasi ile foal sekilde masgul olurlar.

Qoyuncularin profili: Metodologiya bélmesinde miizakire edildiyi
kimi, sorguda 300 maldar istirak edib ki, bunlardan 108, 127 ve 65-i
mivafiq olaraq kicik, orta ve bdyik siri kateqoriyasina aid idi. Bu
kateqoriyalar izre siriniin orta élciisi mivafiq olaraq 28, 95 ve 480

basdr.

Cadval 7-ds sorguda istirak eden qoyun siiriisi sahiblerinin qisa
profili verilmisdir. ki esas magam ortaya cixir. Birincisi, bitin ic
kateqoriya iizre qoyun siriisi sahiblerinin tehsil seviyyssinde ciddi
forg yoxdur. Qoyun siirisi sahiblerinden, demsk olar ki, 70-80
neferi orta tehsilli idi. Van Berkuma (2017) gére, Azerbaycanda
Umumi tehsilin seviyyasi nisbaten yaxsidir — 25 yasdan yuxari shalinin



98,5 faizi ibtidai maktabi, bunun 95,6 faizi orta mektabi ve bdyik
hissesi (30 faizi) ali mektebi bitirmisdir. ikincisi, béyik siri sahiblerinin
okseriyysti yasllar kateqoriyasina aiddir. Bu, qoyunculuq sektorunun
ananavi sektordan intensiv sistema kecidi zamani nezers alinmali olan
mihim megamdir.

Cadval 7: Qoyun siirisi sahiblerinin profili

Cins heyvan yetisdirilmasi: Sorgunun kecirildiyi rayonlarda
fermerlerin, esasen, Qarabag ve Qaradolaq qoyunlarini
yetisdirdikleri bildirilir. Maldarlarin ekseriyyeti qoyunlari et ve yun
Uciin deyil, esasen, et iicin yetisdirmeye baslayiblar ve buna gére
de etlik cinslere diqqget yetirirler. Rus rejimi zamani Merinos qoyunu,
asasen, yun licin yetisdirilen erazide mashur bir cins olmusdur. Lakin
bu cins hazirda fermerler arasinda o gader ds populyar deyil, ciinki
Sovet ittifaqinin dagilmasindan sonra yuna tslsbat xeyli azalib.
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Sokil 16: 100
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S 40
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50-den az 50-200 200 va daha cox

Sirinin 8lcisi

Bitin kateqoriyalar Gzre maldarlarin texminan 80-90 faizi 6z
damazliq heyvanlar arasindan yiksek keyfiyystli goclari feal sekilde
istifade edibler. Umumiyyatls, mallar yiksak keyfiyyatli goclarin
méveudlugu ile bagl catinliklerin oldugunu bildirmis ve, ssasan, 6z
siristinden yiksek keyfiyystli goclari misyysnlesdirmisler (Sokil 16).

Olkads cins heyvanlarin yetisdirilmasi ilo bagli elmi tadgigatlar
aparilmir, bunun naticesinde ds maldarlarin skssriyysti orta
moahsuldarliga malik yerli cinsi yetisdirmeys davam edir. Hokumat
xarici cinslerin idxalina icaze verir ve bazi maldarlar sid istehsali ve
s. kimi xisusi magsadler Giciin qonsu &lkslerden (Ispaniya ve diger
Avropa 6lkslerinden) ekzotik gqoyun cinslerini idxal edirler. Hokumat
hemcinin sifir gémrik risumu vasitesile yiiksek slave deyeri olan cins
heyvanlarin idxalini dssteklayir. Bununla bels, 8lkays uygunlasa bilen
cinslerin miisyyan edilmasi ve sinagdan kecirilmasi iicin elmi destek
sisteminin olmamasi, bu tesabbisler de qoyun idxal eden misssissler
Ucin yiksak itkilers, elece de bu tesebbislerin subsidiyalasdinlmasi
Uzrs vesaitlerin itirilmasine sebab ola biler.



Yem bitkileri istehsalinin idars edilmasi: Qoyun yetisdirilmasi
torpagin olmasi (kend tesarrisfat saheleri, otlaglar ve ya mese
sahaleri), mévcud yem bitkileri ehtiyatlari ve diger yem slavsleri kimi
mixtelif amillerden asili olaraq ekstensiv, yarim-intensiv ve ya intensiv
istehsal sisteminin bir hissasi kimi hayata kecirile biler. Ekstensiv
istehsal sistemi zamani qoyunlar otlaq ve kend teserrifah sahslerinds
serbast sakilds o, yarpaq, kol ve bitki galiglari ile gidalanmalar
icin otlaglara cixarilir. intensiv istehsal sisteminde otlaq sahslerinin
olmamasi halinda, qoyunlar, bir qayda olarag, mehdud mekanda
qidalanirlar. Belslikls, intensiv sistem daha cox zehmat (heyvanlarin
yerlasdirilmasinin idare edilmasi, yemlerin yigilmasi ve alinmasi ve
tullantlarin idare edilmasi baximindan), elece do daha yiiksek maddi
xercler telob edir. Yarim-intensiv istehsal sistemi intensiv ve ekstensiv
sistemlerin birlesmasidir, burada qoyunlarin otlamasina icazs verilir,
qoyunlar hamcinin otlamagla yanasi, slavalerle de gidalanirlar.
Yarim-intensiv sistemde bu iki sistemin birlosmasinin xarakteri vo
deracasi otlaglarin mévecudlugundan, becarilen bitkilerin néviinden
ve alave yemlerin mévcudlugundan, habels suyun mévecudlugundan
asilidir. Fevral/mart aylarinda quzu doguldugdan sonra maldarlar
har il 3—4 ay erzinds otlaq rolunda cixis eden yay otlaglarina daha
yaxsi cixis alde edirler. Qus otlaglan genis yayilmamisdir. Torpaglara
cixisi olan maldarlarin skseriyyeti qis aylarinda yems olan telebah
ddemek ticiin yem bitkileri yetisdirir, mehdud cixisa malik ve ya
torpaga cixist olmayan bir cox kicik sahibkarlar bahali yem /danli
bitkiler almaq ve ya heyvanlar genc yasda satmaq macburiyystinds
qalrlar.

Hékumsat, bir qayda olarag, otlaglari 2-10 illik middate (illik icare
haqqi 80 AZN/hektar olmagla) maldarlara icareye verir. Son illerde
kend teserriifati sahslerinin artmasi icareye gétirilmis torpaglara
cixis alde edilmasins ciddi tesir gdsterib.
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Sekil 17:
Qoyunlar
lciin yem

menbayi

81

Maldarlarin pay: faizle

Umunmi istifadede  Icaraya Sexsioflaqg  Mahsul qalhigi  Satinalinan  Satin alinan Taxil
olanotlaq  gdtirilen oflag yasil yem quru yem
W 50-donoz  [M50-200 200 va daha gox

Sakil 17 gésterir ki, iri maldarlar icareys gétirilmis torpaga
(81faiz) kicik siiri sahiblerinin 27 faizine ve orta siri sahiblerinin
50 faizins nisbaten daha cox cixis elde edibler. Maldarlarin demak
olar ki, biitin kateqoriyalar quru ve yasil yem bitkileri alib. Torpaga
(10-15 hektar) cixisi olan orta ve b&yik siri sahibleri de denli
bitkiler (yonca ve arpa) yetisdirib ve heyvanlari bunlarla besleyib.
Kicik maldarlar yemls bagl ¢atin veziyyst barede mslumat veribler.
Onlar hstta qonsularinin findiq ve diger bitkiler akilmis torpaglarini
bir necs haftsliys icareyes gétiribler. Onlar yaz aylarinda yem
cahsmazhi§ sesbsbinden heyvanlarin 8limi barede malumat veribler.
Nahayst, yem bitkilerinin olmamasi sebebinden 3-4 ayliq quzularin
slacsizligdan sahldigr da bildirilib. Sekil 18-da gésterildiyi kimi,
demak olar ki, bitin maldarlar siiriileri iicin yem ve su ehtiyatlarinin
olmamasi barede malumat veribler.

Tamanmils esktensiv olan istehsal sistemi yiiksak keyfiyystli orqanik

ot istehsal edir, qoyunculuq iciin yarim-intensiv ve intensiv istehsal
sistemina isa dévlet tersfinden dastek verilir. Otlaglar kend tesarrifat
istehsali Giciin istifade olunacag, bu ise otarma iiciin daha az torpaq
qalmasina getirib cixaracaq ve mévcud istehsal tacrijbasini problems
ceviracakdir.
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Otlaglarin keyfiyysti vaxt kecdikce mal-qaranin haddinden arhq
otarilmasi ve bunun ssbsb oldugu eroziya sebsbinden azalir.
Naticads, mévcud yem bitkilerinin keyfiyysti ve migdar senayenin
inkisafi Gicin bir problem halina galir. Nisbsten kicik maldarlar kicik

torpaq milkiyysti sebebinden kifayst gedar yem bitkileri istehsal ede

bilmir ve sirilerini gidalandirmaq iciin yiksek giymate alaf almaq
macburiyystinds qgalirlar. Bels bir veziyystds, bu sektorun erzaq ve
qida tehlikesizliyi icin mihim shamiyyet kesb eden yem bitkilsrina
olan ehtiyacini riske maruz qoymamagq iiciin intensiv qoyunculuga

kecilmasi ile bagli dévletin baxisi (vizyonu) ehtiyatla gebul edilmalidir.

Kicik fermerlerin yem bitkileri ehtiyaci messlasini tacili sekilds hall
etmok lazimdr.

Saglamhgin idare edilmasi: Baytarliq xidmatlerinin asas teminatcisi
Kend Teserrifat Nazirliyi yaninda Agrar Xidmetler Agentliyidir.
Baytarliq xidmatleri Kend Tesarriifati Nazirliyinin regional sébsleri
vasitesile temin edilir. Fermerlere xidmet géstermak iiciin yerlerds
har 2-3 kend iiciin baytarliq menteqasi mévcuddur. Her menteqada
iki baytar texnik fealiyyest gésterir. Yerlorde baytarliq mentegalerinin
idare olunmasi iicin masuliyyst dastyan baytar texnikleri texniki

Sakil 18:

flin istonilon
vaxtinda
goyunlar iiciin
yem ve su
cahsmazligi

ile iizleson
maldarlarin faizi
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deracelere malikdir ve baytarliq derecesi miitleq deyildir. Ssas
marag|i tereflerin bildirdiyine gére, bu texniklerin skseriyysti orta yasl
ve ya yasli insanlardir. Yaxinligdaki bitin heyvanlar shate etmak
onlar Gciin problemdir. Bu texniklerin smak hagqi ayda 200-250
AZN (~125 USD) teskil edir ki, bu da cox azdir. Bundan slavs,
vaksinasiya ile mesgul olmagq iiciin kendlere sefer xarcleri ddenilmir.
Maldarlarin peyvend ve diger baytarliq xidmatlerinden yararlanmaq
icin kicik simvolik 6denis etdiklerine dair melumatlar da var. Natice
etibarile, xidmatler eslinde "édenissiz" deyil. Fermerlerin baytarliq
ehtiyaclarini 6dayen bir basqa aparici istiraker ise 6zal baytarliqg
magazalardir.

Son vaxtlara gader Kend Tesarrisfati Nazirliyinin tabeciliyinds olan
Davlet Baytarliq Xidmeti baytarliq xidmetlerinin gsterilmesi izre
qovsaq organ idi. Bu yaxinlarda baytarliq xidmatlerinin gésterilmasi
Ucin Agrar Xidmatler Agentliyinin teyin edilmesi erzaq tehlikesizliyi
sisteminin bitin saviyyslerde méhkemlendiriimasine yénalmis cari
deyisikliklerin bir hissesidir. Bu dayisikliyin har hansi bir naticasi yalniz
vaxt kecdikce aydin olacag.

Bitin kateqoriyalara aid maldarlarin tegriben 50 faizi baytarliq
mentaqgesinin 10 km-den az mesafeds oldugunu, gqalan maldarlar

isa yerlords an yaxin baytarliq manteqgssina getmak iciin 10 km-den
cox masafe get etmali olduglarini bildiribler (Sakil 19). Sorguda istirak
eden maldarlarin, demsk olar ki, hamisi peyvend ve qoyun siiriilerinin
qurddan temizlenmasi (degelmintizasiyasi) barede melumat veribler
(Sakil 20). Bitin kateqoriyalara aid maldarlarin teqgriben 70-80

faizi dévlet heyvanlar iciin tibbi yardim lazim oldugda ilk olaraq
dévlet veterinarina miraciet etdiklerini bildirib (Sekil 21). Sekil 22 ve
Sakil 23-ds vaksinasiya ve qurddan temizlems (degelmintizasiya)
xidmetlarinin teminatcisi teqdim edilir. Qoyun siiriisi sahiblerinin
teqriben 60-70 faizi dévlet baytarliq xidmetlerinden istifade



haqqinda melumat verib, demak olar ki, bijtin qoyun sirisi sahibleri
6z qoyunlarinin qurddan temizlenmasini (degelmintizasiyasini) 6z
hesablarina aparblar.

100 Sekil 19:
Fermadan en
80
yaxin baytarliq
60 manteqasine

Maldarlarin payi faizle
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Sekil 20: Qoyunlarini peyvend Sakil 21: Tibbi yardim almagq iciin
etdiren ve qurddan temizlams ilk elagalendirici sexs faizi

(degelmintizasiya) aparan
maldarlarin faizi
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Y & 2\

Ozal aptek @FAO/Eran Raizman

Dévlet peyvend xidmeti vasitesile 60-70 faizin vaksinasiya ile
ohate olunmasi cox shemiyyaetli neticedir. Shamiyyatli transserhad
riskler méveud oldugundan, bu natice yiksek riskli xestsliklerin tam
shate dairasi zre Umumdinya Heyvan Saglamhigi Teskilatinin (BEB)
normalar baximindan mithim shemiyyet kesb edir. Yiksok riskli
xastaliklerin mialicasi iiciin xisusi vaksinlerin ehtiyah siyasst izre
norma olaraq yalniz hkumet terefinden saxlanilir; 6zl istirakeilarin
ise bu vaksinlars cixisi yoxdur. Dévlst markazleri vaksinleri saxlayir
ve dévlet baytarlari/texnikleri goyunlarin peyvend olunmasindan
mesuldurlar.

Maldarlarin skseriyystinin qeyd etdiyi asas xastalik brijsselyoz idi.
Azerbaycanda Agrar Xidmetler Agentliyi Gicin prioritet vaksinlerden
biri de brisellyoz sleyhine peyvenddir. Hazirda dévlst baytarlar
terefinden &lke daxilinde pulsuz ve macburi peyvend heyata kecirilir.
Maldarlar terefinden qeyd edilen diger ssas xastslikler ise dabaq
xastaliyi (DX) ve qoyun cicayidir. Bu malumat elmi sinaglara deyil,



maldarlarla mizakirelere ssaslanir. Maldarlar terefinden bildirilen
yetkin heyvanlarin 8lim géstericileri 15-20 faiz civarinda tereddiid
edirdi, quzu 8limi ise bitin kateqoriyalar iizre 7-10 faiz civarinda
idi. Abort géstericileri 7 ile 15 faiz arasinda dayisirdi ki, bu da
oldugca yilksekdir ve infeksiyanin naticasi ola biler ©. Bu naticaler
ehtiyatla istifads olunmalidir, ciinki bu, fermerlerin tecriibasini

shate edan va yalniz éten ilin misahidslerine ssaslanan ilkin
arasdirmadir. Adsten, yerlerdski veziyystle bagli konsensus, vaziyyasti
qgiymatlendirmak iciin laboratoriyalarda aparilan diagnostik testlerle
yanasi, bir necs il erzinde miixtslif regionlarda bir nece arasdirmanin
aparilmasi naticasinde yaranir. Bu vaziyyet fermer tasarrisfatlarina
agrokonsalting xidmatlarinin yaxsilasdinlmasi ve baytarliq
xidmatlerinin shate dairssinin genislendirilmasi zaruratini gsterir.
Mimkin variantlara, hesabatda daha sonra mizakire edildiyi kimi,
dzel baytarliq xidmatlerine dastek daxildir.

100 92 100
86 83
80 —
60 —
40 —
20 —
10 13
5 5 5
0 m2 [l .-
50-den az 50-200 200 ve daha 50-den az 50-200 200 ve daha
W Yerli dévlet baytarlig B Yerli dsvlst baytarliq
M Ozsl baytarliq mantagasi W Ozsl baytarliq mentagasi
Magazalar Magazalari
| |
Sekil 22: Peyvend xidmatleri Sakil 23: Qurddan temizleme
teminatcisinin faizi (degelmintizasiya) xidmatlerinin faizi

6 https://www.agric.wa.gov.au/livestock-biosecurity /infertility-and-abortion-ewes
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Sekil 24:
Qoyunlarla
birlikde
saxlanilan
diger heyvanlar
(izahat daxil)
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Saxlanma saraiti: Qoyunculugun idare edilmasinin bitin diger
aspektlerinde oldugu kimi, kicik ve bayik siri sahiblerinin smal
etdikleri idareetma isullarinda da keskin ferq var idi. Kicik maldarlarin
okseriyyati qoyunlarin saxlanmasi i¢iin ceperlenmis gefeslerden/
padoklardan istifads edir. Cox vaxt bu padoklar aciq havada ve
damsiz olur. Bu padoklar yayda ise yarayr, lakin qisda ve yagis
yagarken goyunlar tam uygun deyil. Bu, qoyunlarin saglamhigina
tehdiddir ve bu cir hava seraitinde qoyunlar nekrobakterioz kimi
xasteliklore meylli edir. Bu da geyri-saglam (gigiyena olmayan) heyat
seraitinin uzunmiddetli marhslesi iiciin zemin yaradir.

Diger teraefdan, daha b&yik siri saxlayan bacarigh maldarlar
dasdan/agacdan hazirlanmis saman damlari ve divarlari olan
anbarlara malikdirler. Bu dixotomiya daha keyfiyyastli yem
bitkileri, baytarliq xidmatleri ve saxlanma seraiti baximindan géz
qabagindadir ve kicik ve bdyik siri sahibleri arasinda resurslarin
paylanmasini gésterir.
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Fermerler, adsten, qoyun va kecileri ayri saxlayirlar, lakin bezi
hallarda qoyun ve keciler eyni tévlede saxlanilir (Sekil 24). Iri

maldarlarin skseriyysti (79 faiz) sirileri yas ve cinsiyyste gére ayirir,

bu faiz orta siri sahibleri icin 64 faiz vs kicik siri sahibleri Gicin
50 faiz (Sekil 25) idi. Yiksek seviyysli saxlanma seraitinin olmamasi
sektorun inkisafi Giciin kritik bir risk yaradir ve hamcinin yagis
sebabindan yaranmis ekstremal temperatur ve ya antisanitar seraite
meruz qalmasi sebabinden heyvanlari xasteliys yoluxma riski ile Gz-
ize qoyur. Belslikls, saxlanma seraiti 8lkeds qoyunculug sektorunun
inkisafinda mihim amil olacagdir.

3.3 DiRi QOYUNLAR UCUN PAYLAMA KANALLARI

Fermer saviyyasinda qoyun satisi: kicik ve orta kateqoriyali qoyun
sirst sahiblerinin 80 faizinden coxu yerli heyvan bazarinda quzu
satir. B&yik siri sahibleri Giciin satisin 40 faizinden coxu fermanin
qapisinda bas verir. iri maldarlar bazara gedir ve algi-satq

ameliyyatini hayata kecirmak Giciin maragl alvercileri (ticarstcileri) &z

tesarrifatlarina getirirler. Hesabatda daha svvel qeyd edildiyi kimi,

Sekil 25: Yas
va cinsdan
asili olaraq
birlikde ve ya
ayri saxlanilan
qoyunlar

50



51

bu, nagliyyat xarcleri ile yanasi, heyvan bazarinda heyvan basina
risumun 6demakden qacinmagq iciin edilir (Sokil 26).

. 90
Sakil 26:
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M 50-don az M 50-200 200 ve daha cox

Daha svvel miizakire edildiyi kimi, kicik, orta ve bayik siri
sahiblarinin siristinin orta 8lcisi miivafiq olaraq 28, 95 ve 480
idi. Her il bitin kateqoriyalara aid fermerler tarafindan satilan
goyunlarin orta sayi ise mivafiq olaraq 19, 60 ve 195 idi. Béyik ve
orta siri sahiblerinin tegriban 75 faizi 8z qoyunlarini Yeni il, Novruz
ve Qurban bayrami kimi bayramlar zamani satdiglarini bildirirler,
kicik stri sahiblerinds ise bu reqem 50 faiz teskil etmakls, kicik

sur sahiblerinin saxlanma seraitinin asagr oldugu gésterir. Bayram
mé&vsimine orta giymetden yuxari ve ya asagi olan heyvan basina
gbre orta manfest texminan 10-12 AZN teskil edir. Nahaysat, siiri
sahiblarinin texminen 80 faizi son iic ilds qoyunlara daha yikssk
qiymet verildiyini bildirir, bu ise yiiksek ve artan tslebatin oldugunu
gOsterir.



Cadveal 8: Fermerler terafinden quzu satisinin detallar

Fermerler arasinda sorgu zamani fermerlar terefindsn quzu sahsi
baradas strafli melumat verilib (bax: Cedvel 8). Quzularin skseriyyati
6 ayina gader satilib. Bu da, cox giiman ki, quzularin fevral /mart
aylarinda dogulmus olmasi ils slagedardir - yaz otlaglar sentyabr
ayina geder mévcuddur ve fermerlerin sksariyyatinin yay otlaglarina
cixisi var. Sentyabr ayina geder sahs iiciin basqa bir sebab ise
bayramlarin avqust/sentyabr aylarina tesadif etmesidir. Torpaga
daha genis cixis imkani olan ve yem/yem bitkileri istehsalinda istirak
edan bir necs fermer daha yiikssk giymste satmagq iiciin qis aylarinda
suri saxlaya biler. Cedvaldan irsli gelen daha bir vacib meqam
ondan ibaratdir ki, fermerler atin ¢cokisinden 4,5-5 AZN /kg-a yaxin
gelir alds edirler. Bele bir fikir var ki, yasi az iken satilan quzular sfinin
zerif olmasi sebabinden nominaldan yiksek giymate sahlir. Lakin

bu, giymetlendirmada sks etdirilmir, bu da giymstin stin cakisi ile
shamiyyatli derecads slagasli oldugunu gésterir. Bununla bels, ehtimal
var ki, quzular yasi az iken satan fermerler bu giymat diapazonu
daxilinde daha yaxsi danisiq giicine malik olurlar ve sahs daha asan
gercoklasir.
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Heyvan bazarlarinda alver: Olkanin 23 sshar va rayonunda
texminen 28 heyvan bazari var (Wageningen ve Delphy, 2017). Diri
heyvanlarin sn béyiik topdansahs bazarlan Agcabadi, Sumqgayit ve
imislide yerlasir, onlarin ardinca Bardes ve Géygél rayonlar gslir.
Tedqiqat qrupu dérd bazarda - Agcabedi, Baylagan, Bards ve
Bakida olub. Regional bazardan cox sayda mal-qara ve qoyun st
ciin en bdyik bazar olan Bakiya dasinir. Bazarlar heyvan ticarstinds
mihim bir négtedir, lakin bununla yanasi, fermerlsr goyun ve
mal-qarani birbasa gessablara da satirlar. Berde bazarn da serhad
boyunca erazilerden qoyun alir.

Heyvan bazari @FAO/Eran Raizman

Heyvan bazarlar, bir gayda olarag, seher va gassbalerin

kenarinda yerlssir. Bunlar, ssasen, maldarlar, alvercilsr, kollektorlar
ve gessablarin cox oldugu, senbs/bazar gini acilan heftslik
bazarlardir. Bazarlarin ekseriyystinde hem iribuynuzlu mal-qara, hem
de qoyun satlir.

Bazarlar, ssasen, hec bir serhadi olmayan aciq makanlardir.
Cardagq ve ya her hansi icmali su ve ya yem/yem bitkileri tachizati



baximindan hec bir infrastruktur yoxdur. Bu bazarlar zencirin 6zal
istirakcilar idare edirler ve cox giiman ki, onlar yerli hakimiyyst
organlarindan torpaq icareys gétirirler. Bazarda qoyunlari getiren
maldarlardan, habele qoyunlari getirdikleri har nagliyyat vasitesine
gére alvercilerdan (ticaratcilorden) risum alinir. Fermer iiciin giymat
1 AZN/qoyun teskil edir. Alicilar Gciin giymast nagliyyat vasitesinin
6lcisinden asilidir. Bazar istirakcilar bazardaki risumlar bareds
malumat vermays hazir deyildiler.

L

Heyvan bazarinda alverciler (ticarstyciler) ve
fermerler

Regional bazarlarda ssas saticilar maldarlardir, maldarlardan
heyvan alan bazi ssas alverciler (ticarstciler) de quzu satisinda istirak
edirler. Ssas alicilar yaxin srazilerden olan gsssablar, st kesim
sexlerinin sahibleri ve Baki, Gance ve s. daxil olmaqla, iri istehlak
merkazlerinin terminal bazarlarinda tekrar sahs iicin heyvan alan
ikincil ticarstcilerdir. Terminal bazarlardaki saticilar arasinda regional
bazarlardan heyvan alan alvercilerls (ticarstcilerle) yanasi, yaxin
erazilerden gslen maldarlar da var. Alicilar, ssasen, sehar va bdyik
seharlerde gassablar ve heyvan kasimi manteqslerinin operatorlandir.

Bu bazarlar geyri-formal olaraq fealiyyst gésterdiyinden, satlan
mal-qaranin sayi/qiymati, menbayi va s. hagqinda resmi melumatlar

54



55

yoxdur. Ssas maraq]i tereflerle mévcud olan malumatlar ve
mizakirsler esasinda biz bu bazarlarda hefteds satilan baslarin
saymnin texmini giymatlendirilmesini aparmisiq. 2018-ci ilds kssilmis
qoyunlarin imumi sayi texminan 5,5 milyon bas teskil edib ki,

bu da hafteds texminan 100 min bas demakdir. Bu mslumatlara
asaslanaragq, qoyunlarin 10 faizinin ev istehlaki icin istifade
edildiyini, galan 90 000 basinin ise bazarlar (28 bazara orta
hesabla 3 000-dan 4 000-s geder) vasitesile satildigini texmin edirik.
Agcabadi kimi daha bdyiik bazarlarda baslarin sayr daha yiksekdir
(haftede 6000-8000 basa geder), kicik bazarlarda ise baslarin say:
daha az ola biler. Slbstts ki, bazarlara gatirilen heyvanlarin sayi
mé&vsimden asili olaraq da dayisir.

3.4 KOSIM, EMAL VO PORAKSND®D SATIS

Qassablar heyvan kesimi ve parakends st satisi ile mesgul olan

asas bazar istirakcilandir. Bazarlara daxil olan gqoyun sayinin ve
gessablarin sahs smaliyyatlarinin texmini giymetlendirilmasinden cixis
edersk deys bilerik ki, Azerbaycanda 2000-s yaxin st magazasi
var. Bu reqem "Wageningen Economic Report (2017)" hesabatinda
bildirilen reqems yaxindir. Kicik ssharlerde bezi magazalar giinde
20-30 kg-a, mévsimin qizgin dévrinds ise giinde 200 kq-a gader
ot sata bilirler.

Qassablarin skseriyysti hemcinin restoranlara, senlikler iciin ve s.
ot satirlar. Sahs payizda 3-4 ay erzinds pik haddas catir. Toylarin
akseriyysti bu mévsime planlasdinlir ve bu, senlik iicin quzu stins
yiksak telebat yaradir. Yayda, Ramzan ayinda st sahisi azalir.
Qassablarin skseriyysti qoyunlar 6zleri kesir, cox az adam heyvan
kesim meantegasinin xidmatlerinden yararlanir. Tedgiqat grupu bezi
bazarlarda kesim zamani quzularin sertifikatlasdinlmasindan masul
olan baytarlarla da rastlasib. Lakin, imumiyyetls, cox az gessab 2



AZN/bas giymatine kesim zamani quzularin sertifikatlasdinldigini

bildirib.

Miasir ot kasimi sexi @FAQ/Eran Raizman

Heyvan kesim mentegaleri heyvanlarin 2 AZN/qoyun ve 20 AZN/
iribuynuzlu mal-qara giymate kesilmasi ile masgul olan diger mishim
bazar istirakcilandir. Onlarin &lcisi ve migyasi shemiyystli derecede
farglenir. Son illerde erzaq mshsullarinin tshlikesizliyi normalarina
riayet olunmasini temin etmak ciin heyvan kesim menteqslerinin
modernlesdirilmasine shemiyystli yeni sermaysler goyulmusdur. ixrac
potensialinin inkisafi yolunda addim kimi heyvanlarin saglamhigi ve
kasim Usulunun sertifikatiasdinlmasina nezaret daha da giiclendirilir.
Yerli hékumeatin tapsing ile bir cox heyvan kesim menteqgsleri

arzaq mahsullarninin tehlikesizli ile bagh telebleri 6dsmak ticiin

yeni investisiyalar yatiniblar. Bununla bels, gessablarin sksariyysti
heyvanlar 6z magazalarinda kesdiyinden, hazirda bu menteqalerin
isi zeifdir. ©ger erzaq mehsullarinin tehlikssizliyi normalarina ciddi
riayet edilmess ve qessablara heyvani heyvan kesim mentegelerinde
kesmaleri tapsinlmasa, bu heyvan kesim mentegalerinin bir coxunun
isi, yoqin ki, zeif getmays davam edecak ki, bu da onlar tcin agir
maliyys itkisi demakdir. Qlobal srzaq tehliskesizliyi normalari ile
daha mikemmal sistemlers kecid bdyiik xarclers sabab olur va indiys
geder geyri-formal fealiyyst gésteren heyvan kesim mentegsleri iciin
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investisiya xarclerini 8demak kifayet gader béyiik problemdir.
Supermarketler ve elit restoranlar da keyfiyyatli ot mahsullar
baximindan mihim bazar istirakcilandir. Daxili bazarin
giymatlendirilmasine hasr olunmus bélmade qeyd edildiyi kimi,
istehlakcilarin secimi supermarketlerden alis-verisin xeyrine doyisir.
Analoji inkisaf Qarbi Avropa &lkslerinde bas verib ve Bakida da artiq
bunun slamatleri hiss edilir. Supermarketlerds giymatler, qablasdirma
ve soyutma ile yanasi keyfiyyst masslelerine diggst yetirildiyine

gére, nisbaten yiiksakdir. Bakinin supermarketlerinde emal olunmus
premium mahsullara premium quzu filesi, quzu qabirgasi, quzu bel ofi
ve giyma st daxildir. Qiymetler 12-18 AZN/kq haddindas teraddid
edirdi, file ise an bahali mshsul idi. ©t kesimi ve emalina investisiyalar
nisbaten yenidir, lakin bu sektorda investisiyalarin artimi misahide
olunur (Bonnier, 2017).

3.5 MARJALAR

Bt iizre deyar zencirinin biitin saviyyslerinde marjanin atrafli
giymetlendirilmasini aparmaq iciin mivafiq melumat yox idi. Lakin,
texmini giymatlendirmaslers ssaslanaraq, iki cox shemiyysatli natice
alds edils biler. Birincisi, fermer saviyyasinds 1 kq stin (diri cekinin)
satis giymeti 4,5-5 AZN teskil edir ki, bu da giyma atin giymetinin
8,5-9 AZN /kq (diri cekinin ~55 faizi) oldugunu nazerds tutur.
Qiyms stin parakends giymsati regionlarda ve Bakinin terminal
bazarlarinda 11-13 AZN/kq arasinda deyisir. Bu o demakdir ki,
quzu atinin istehlak giymetlerinds fermerlerin payi 65 faizden 80
faize gqederdir. Qeyd etmak vacibdir ki, bu faiz kend tesarrijfati
bitkilarinin okseriyysti iizre fermerlarin payindan xeyli coxdur. Ikincisi,
bels yiiksek marja quzu stins telebatin yiksek olmasinin tezahiridir.
Alverciler (ticarefciler) telebatla miiqayiseds quzu stinin catismazligini
geyd edirler. Bu veziyystde fermerlar quzular iiciin, xisusile genc
yasda satilan quzular Gciin yaxsi giymst deys bilibler.



Btin dasinmasina ve perakends satisina cekilen xarcleri nezers
alaragq, kilograma gére 2,5-4,5 AZN hacminde marja alverciler
(ticaretciler) va dasiyicilar da daxil olmagla zencirin diger istirakeilar
arasinda bslusdirilir. Umumiyystle, gassab,/parakends satici
alicilarin secimins uygun olaraq xisusi hisselerin satisindan, elece de
icalat, deri ve s. sahsindan daha yilksek manfest slds eds biler.

3.6 QOYUNCULUQ SEKTORUNA DAIR SiYASST VO
SEKTORA iNSTITUSIONAL DOSTOK

Heyvandarliq sektoruna tasir eden siyassat

Blverisli siyasi mijhit istenilen sektorun inkisafi iciin zemin rolunu
oynayir. Bu, bu sektorun faaliyyst gésterdiyi biznes mihitinin en
mihim elementidir. Siyaset sektorun béyimasine destek vers ve ya
mane ola biler. Bu baximdan Azerbaycanda qoyunculuqg sektoruna
dair siyasati ve sektora destek veren institutlari yrenmak vacibdir.

Heyvandarliq Siyasati

Azerbaycan Respublikasinda kend tesarrisfati mehsullarinin
istehsalina ve emalina dair Strateji Yol Xeritesi Qoyunculug
sektoruna ydnaelen konkret "Heyvandarliq Siyassti"nin olmamasina
baxmayaraq, hékumet Azerbaycan iiciin Kend Teserrifah iizre
Strateji Yol XeritesiAzarbaycan Respublikasinda kend tesarrifati
mahsullarinin istehsalina ve emalina dair Strateji Yol Xeritesi kend
tesarrifat ve heyvandarliq sektorunun artim ve inkisafina yénalmis
imumi baxis isleyib hazirlamisdir. Yol Xeritesinds idxali svezleme
siyasati Giciin sektorun inkisaf etdirilmasine diqqet yetiron qoyunculuq
sektorunun bitin aspektlerini shate eden rehber prinsipler vardir:
istehsalat tacriibasinin tekmillesdirilmasi, bazarin tenzimlenmasi

va inkisaf, keyfiyyste diqqgst yetirmakle qoyunculug mshsullarinin
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inkisafina destek, texniki cehstden hazirlanmis isci qiivvesinin
desteklenmesi, istehsalin, gigiyenanin, emalin ve informasiyanin kand
teserriifati ve heyvandarliq iicin dayanigli esasda semaraliliyinin
artinlmasi. Senad xalis cins heyvanlarin yetisdirilmasine diqqgst
yetirmakle heyvandarligin intensivlesdirilmasini ve eyni zamanda
heyvandarligda karbon emissiyasinin azaldilmasini nezerds tutur.
Senad daxili istehsalin hacmindes boslug oldugunu gebul edir ve
beynalxalq bazarlarin sls kecirilmasi ile yanasi, daxili telsbatin
ddenilmasi iicin de istehsali artirmaga calisir. O, intensiv skinciliys
asaslanan iri heyvandarliq komplekslerinin, hemcinin ot veo siid
mehsullar istehsalinda ixtisaslasan ails tesarrifatlarinin yaradilmasini
dastakleyir. Ssas diqget konsentrasiya olunmus yem bazarinin
inkisafina ve baytarliq va fitosanitar xidmatlerin gésterilmasinin
tekmillesdirilmasine de yénaldilecakdir.

Strateji Yol Xeritesi bu sektorun inkisafi iciin genis istiqamatler
teqdim edir. Lakin tedgiqat heyvandarliq sahssinds siyasstin

islenib hazirlanmasini tdvsiys edir ki, bu da, sektorun kompleks
qgiymatlendirilmasine ssaslanarag, heyvandarligin inkisafina daha
meaqsadyénli yanasmani teskil edecekdir. Bundan basqa, bu
siyasat qoyunculugla mesgul olan insanlarin dolanisigina tesir eden
bazar arasdirmalari ve sosial-igtisadi tedgiqatlarla yanasi, qoyun
yetisdirilmasi ve qoyunculugun idars edilmasinin asas aspektleri iizre
tedgiqatlarla elmi cehstden méhkemlandirilmalidir.

ixrac-idxal Siyasati

2018-ci ilde Azerbaycanda yalniz ii¢ faiz derecasi - idxaldan asili
olaraq 0 faiz, 5 faiz ve ya 15 faiz idxal tariflerini shate eden yeni
idxal tarifleri toplusu gebul edilmisdir. Xammal ve texnikanin byik
hissesi gémrik risumlarindan azad olundugu halda, hazir mehsul ve
kend tesarrifatt mehsullar 15 faiz tarife calb olunur. Bu tarif normalar
sektorun reqabatqabiliyyatliliyinin artinlmasina kémek eds biler. Mal-



qara cox vaxt risumsuz idxal oluna biler. Baytarliq preparatlarinin
idxali ve ixraci hékumatin raziligini teleb edir. Qoyunculug sektorunun
reqabetqabiliyyatliliyi baximindan iki aspekt vacibdir. Birincisi, cins
heyvanlara 0,5 faiz minimum riisum tetbiq edilir; damazliq magsadleri
icin idxal olunan heyvanlarin gémrisk risumundan azad olmasi
nazarda tutulur. ikincisi, istehlakeilarin istehlaki iciin nezardae tutulmus
bitin kend tesarrisfati ve erzaq mshsullar - gémrik risumu - 15

faiz. Belslikls, istenilen név stin idxalina 15 faiz hacmindes gémrik
risumu tetbiq edilocakdir. Umumiyystls, midafis siyassti yerli
mohsullar xarici reqabstden goruyur ve bunun sayssinde hékumet
intervensiyalari daxili istehsali stimullasdinr (FAO, 2018).

Orzaq Tohlikssizliyi Siyasati

Qida Tehlikesizliyi Agentliyi 10 fevral 2017-ci il tarixinde
Azarbaycan Prezidentinin Fermani ile lkads srzaq mshsullarinin
tehlikesizliyinin artirlmasi tizre slave tedbirlerin gérilmesi
meqsaedile yaradilib. Qarara ssasen, Qida Tehlikssizliyi Agentliyi
arzaq mahsullarinin tshlikesizliyinin normativ bazasinin temin
edilmasine (sanitariya normalari ve qaydalarinin, eleces ds gigiyena
normativlerinin islenib hazirlanmasina ve tesdigina), hamcinin risklerin
tehlilins, gigiyenik sertifikasiyaya, eleca de xarici élkslers ixrac
edilen arzaq mehsullarina keyfiyyst sertifikatinin verilmasins, arzaq
mohsullari istehlakeilarinin hiiquglarinin gorunmasina ve "tarladan
sifreya" prinsipi esasinda arzaq mshsullari istehsalinin bitin
merhslslerinde dévlet nazarstini temin edecakdir.

Azerbaycan Qida Tehlikesizliyi Agentliyi (AQTA) srzaq mshsullarinin
tehlikesizliyinin getdikca yikseloen normalarina cavab vermek iiciin
arzaq mahsullar istehsali izrs yeni standartlarin islenib hazirlanmasini
planlasdirir. Stin saglamliq Giciin shemiyyatli tehlike yarada bilecayini
nazare alaraq, heyvan kesimi normalari srzag mshsullarinin
tehliskesizliyi normalarinin mthim komponenti olacaqdir’. Qida
Tohlikesizliyi Agentliyi Azerbaycan Qida Tehlikesizliyi institutunun

7 https://en.trend.az/business/economy/2872861.html
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nezdinde yaradilmisdir. institut srzaq tehlikesizliyi, risklerin
qgiymetlendirilmasi ve erzaq tehliikesizliyi izre normativ senadlerin
islenib hazirlanmasi sahasinde elmi-praktiki tedqiqatlar aparacaqdir.
Orzaq tehlikesizliyi normalari nisbeten yenidir ve yeni normalarin
hayata kecirilmasi iciin shemiyyatli sayler va investisiyalar telob
edir. Aparici beynalxalq agentlikler Azerbaycan hékumatinin

yeni arzaq tehlikasizliyi sisteminin yaradilmasi istiqametinde
soylerini desteklayirler. FAO Azarbaycan Respublikasinin Qida
Tohlukesizliyi Agentliyinin erzaq mshsullarinin tshlikesizliyine nazarst
sisteminin m&hkemlondiriimasine ve Milli Kodeks® carcivesinde
faaliyyastin inkisafina destek verilmasi bareds xahisine cavab verir.
"Azerbaycanda Epidemioloji Nezarst Sisteminin Giclondirilmasi

... Dévlet Baytarlig Nazareti Xidmetine (DBNX) Dastek" tvinning
layihasi Kend Tesarrifat Nazirliyi tersfinden Avropa Ittifaginin desteyi
ile hayata kecirilmisdir. Layihe 2016-ci ilin may ayinda baslamis ve
2018-ci ilin may ayina geder davam etmisdir. Tvinning layihssinin
asas magsadi Azerbaycanda heyvan ve insan saglamligi sahssinde
vaziyystin yaxsilasdinlmasini, Umumdinya Heyvan Saglamhg
Teskilatinin (BEB) epidemiologiya sahasinds teleblerine uygun
olaraq srzaq mehsullarinin igtisadi ariminin ve tehlikesizliyinin
yaxsilasdirimasini, elace ds &8lkada’ xastsliklarin profilaktikasini ve
onlara nezarsti desteklemak idi.

Torpaqdan istifads Siyaseti

Omlak Masalsleri Dévlet Komitesi torpagin icarsys (otlaglar ve
diger senaye va inkisaf maqgsadleri iciin) verilmasi ve torpagin
dzellesdirilmesindsn masuldur. Eyni zamanda, yerli ganunvericiliye
asasen (Torpaq Macallesi, Madds 70.5) 6zallesdirilmis ve icarsye
gétirilmis torpaglar dévlet ehtiyaclan icin geri gétirile biler
(Xanalibayli, 2008). Qiymetli kend tesarriifati bitkilerinin becarilmasi
ile masgul olan torpaglarin sahesinin artmasi ile slagedar olaraq
qoyunculug sektorunun problemleri iki néqteyi-nezerden yaranir:

8 http:/ /www.fao.org/fao-who-codexalimentarius /news-and-events /news-details /
en/c/ 1181257/
9 https://eeas.europa.eu/delegations/azerbaijan/area/projects_en



birincisi, qoyun populyasiyasinin shemiyyatli bir hissesi iicin yem ve
yem bitkilerinin shamiyyatli manbayi olan otlaglar kimi istifads olunan
sahalerin azalmasi. ikincisi, galocek kommersiya tesarrifatlart intensiv
qoyunculug iiciin yem ve yem bitkilerinin yetisdirilmasi Gciin yiiksak
keyfiyyatli skin torpaglarina mehdud cixisa malik olacaglar.

Fermerlar Assosiasiyasi

Bitin diinyada genis gabul olunmusdur ki, kicik fermerler bir sira
mahdudiyystler — onlarda olan resurslar, istehsal resurslarina cixis,
torpaq milkiyyeti, tebii resurslara nazaret, istehsal migyasina, bazar
inteqrasiya deracasine ve s. mehdudiyystler sebsbinden satis-
istehsalat zencirlerine inteqrasiya zamani cetinliklerls izlesirler.

Umumiyystls, xidmat teminatcilar ve donor teskilatlari tcin fordi
tesarriifat sahibleri ile slags qurmaq ¢atindir. Onlar hamcinin
mohsullarin satisina ve resurslarin alinmasinda ve/ve ya mehsullarin
daha sarfali giymatlerle satiimasinda zsif terefdasdirlar. Amillsrin

bu cir birlesmasi onlar iicin assosiasiyalarin yaradilmasini slverisli
edir. Yaxin vaxtlara qeder "assosiasiya" s6zi cox vaxt "kollektiv"
anlayst ile alagalendirilirdi ve xisusile Sovet ittifaq ile ortaq tarixi
nazers alarag, menfi seslenmays malik idi. Bir cox &lkslerds fermerler
kooperativ sistemlards birlesibler ve bu sistemler cox semarasli olub. Bu
cir hallarda, istehsal ayr bir fermer terefinden hayata kecirilir, diger
fermerlardan ibarst qrup ise sahs ve resurslarin alisi ile masgul olur.

Azerbaycanda assosiasiyalarin yaradilmasina mixtslif ugur

deracalerine malik QHT-ler terefinden cohdler gésterilib.

Ugursuzluglarin bir nece sababi ola bilsr:

* Assosiasiyalarin resmi geydiyyati problemlidir ki, bu da fermerlori
istiraka heveslendirmir

* Fermerleri bir araya getiren deqiq ifade edilmis bir magsed yoxdur

* Bozi iri fermerler bitin Ustinliklere malikdirler, digerleri ise
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cetinlikle giizest slds edirler; ve
*  Maliyyes masslslerinde idarsetms bacariglarinin ve saffafligin
olmamasi.

Bir cox hallarda resmi geydiyyat olmadan, lakin bir necas deqiq
ifads edilmis magsad ile emekdashgin sade formasi cox semarali ola
biler, massalen: goyun xammalinin grup olaraq sahsi, endirim slds
etmak ciin kifayst geder migdarda resurslarin alisi, sini intellekt
xidmatlerinin ve/ve ya agrokonsalting xidmatlerinin calb edilmasi.

Heyvandarliq sektoruna institusional dastak
Heyvandarliq xidmetleri

Kend Teserrifah Nazirliyi yaninda Agrar Xidmatler Agentliyi
baytarliq xidmetlerinin hayata kecirilmasinden masuldur. Azerbaycan
Respublikasinin Strateji Yol Xaritesine asasen, effektiv baytarliq
xidmatlarinin gsterilmasi iiciin hazirda 3.8 milyon bas iribuynuzlu
heyvan iiciin 4400 baytar hekimin teleb olundugu halda, baytarliq
xidmatlarinin biitin strukturlarinda telebatin yalniz 60 faizini 8deyen
2600-5 yaxin baytar hakimi faaliyyst géstarir. Olkads 7,7 milyonlug
goyun populyasiyasini nezere alarag, bu ferq daha yiiksskdir.
Hazirda texminan 6000 heyvana bir baytar hekim disir. Buna

gore effektiv baytarliq yardimi Giciin iki defe cox baytarliq iscisi teleb
olunur.

1995-ci ilds Azarbaycan Umumdinya Heyvan Saglamhigi Teskilatinin
(BEB) Gzvi olub. Uzv &lks kimi Azarbaycan baytarliq xidmatlerinin
gésterilmasinde BEB-nin elmi rehbar prinsiplerine amal etmak
mandatina malikdir. Buraya heyvanlarin xirdabuynuzlu ve iribuynuzlu
mal-qara iiciin misyyen kritik xastslikler aleyhine peyvend olunmasi

daxildir.



Kend Teserrifah iizre Strateji Yol Xeritesi baytarliq sahasinde dévlet

siyasatinin tekmillasdirilmasinin iki istiqgamatini ayirir:

1. Baytarliq sahasinde dévlstin birbasa vezifesi kimi, epizodik
ve zoonoz xastaliklerin aradan galdirimasina, erzaq
tehliskesizliyinin temin edilmasi va risklerin idare edilmasi
carcivesinde bu sahads effektiv nazarstin giiclendirilmesine
digqat yetirilmasi;

2. Teserrifatlarin misvafiq baytarliq xidmetleri ile temin edilmasi
isinin 6zal sektora verilmasi ve bu magsadls &zal baytarliq
sebakasinin genislendirilmasi.

Baytarliq tehsili/heyvandarhq sahssinde tadqgiqatiar

Azarbaycan Dévlet Agrar Universiteti Genceda yerlosen dévlst
universitetidir. Universitetds baytarliq fakiltesi daxil olmagla, sekkiz
fakilte var. Universitet béyik infrastruktura malik olsa da, baytarlig
tehsilinin verilmasi Giciin isci qivvesi problemi mévcuddur. Burada
baytarliq tehsili Gciin yer sayi mehduddur. Universitet cox simvolik
tehsil haqq alir. Ancaq baytarliq fakiltesinin cox az sayda telebasi
dévlet misssisslerinde baytar islemays can atir. Telebsler ya basqa
iso kecir, ya 6zal tesarrifatlarda ise diizelir, ya da basqa &lkelerde
tecrilbe kecmak ticiin xarice kdcirler.

Heyvandarliq Elmi Tedgiqat Institutu heyvandarligla bagl
faaliyyetleri tadqiq etmak sslahiyystine malikdir. Bezi son tesebbiisler
qoyunculuga yénalib, lakin tedgiqat fealiyystine rehbarlik etmak
iciin gabagall beynalxalq tecriibeni bilen kadrlarin hazirlanmasi
baximindan problemler var.
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Agrokonsalting xidmetlari

Kand Tesarrisfatl Nazirliyi agrokonsalting xidmetlarinin
gésterilmasinden mesuldur. Kend Tesarrifat Nazirliyinin regional
s6baleri elmi-tadqgiqat institutlar tersfinden buraxilan texnologiyalarin
vygunlasdinlmasi ve nimayisi iizerinde islemaslidirler. Lakin

bu xidmetler, demsk olar ki, mévcud deyildir. Azerbaycanda
agrokonsalting ve maslehat desteyinin gésterilmasi izre mijsssisalerin
oksariyysti mixtelif donor layihsleri (o cimleden Dinya Banki ve GIZ
terefinden maliyyslesdirilen) carcivesinde yaradilmisdir.

Regional bélmelerden basqa, ézel maslehet merkezleri ve QHT-ler
agrokonsalting masslsleri izre bir sira maslehat xidmatleri gésterirler.
Bundan slavs, 6zal beynalxalq ve yerli sirketlar mijvafiq mshsullarin
sahsi va tasvigi zamani fermerlars maslohst xidmatleri gésterirler. Bu
tévsiyalerin texniki cahatden asaslandirimasi ve obyektivliyi sibhs
dogurur, ciinki sirkatlarin asas maqsadi 6z bizneslerini genislendirmak
ve manfoatlerini arirmaqdir.

GFAR-in (Global Forum for Rural Advisory Services, 2013)
giymatlendirilmasinde geyd olunub ki, Azerbaycanda dévlst

ve 6zal agrokonsalting maslehat xidmetleri ile baglh hazirki

vaziyysti hec do qenastboxs deyil. Umumiyystls, kend tessrrisfat
iscilerinin tehsil saviyyasinin asagi olmasi ve sektoru elmi v totbigi
biliklarle temin etmali olan mijsssisslerin qenastbexs olmamasi

kend teserriifati istehsalinin genislendirilmasins ve istehsal olunan
mahsulun keyfiyyatinin artinlmasina kdmek edes bilacak miasir
texnologiyalardan istifads iciin ciddi manes ola biler.

Nohayaet, 8lkede regional televiziya kanallarinin ve regional
qgezetlerin genis sebakasi de mévcuddur. Kend tesarriifati ile bagls
malumatlarin isiglandinlmasi ve catdinlmasina gsldikds ise mediada
durgunluq var. Kend teserriifati ictimaiyyetins kend teserrifati il
baglh melumat ve mévzular baximindan cox yaxsi xidmat gésterilmir.



Regionlarin skseriyystinds yerli telekanallar ve qezetler var, lakin
onlar, asasen, sehar shalisine xidmat edirlor. 99 faizden cox savad
saviyyasina va elekirik tachizatinin genis shatesine baxmayaragq, kend
yerlerinde heyvandarliq, gidalanma, sshiyys ve gigiyena hagqinda
cap va vizual media vasitesile yayilan melumat, demak olar ki,
yoxdur. Bu, Azerbaycanda agrokonsalting xidmatlerinin gésterilmesi
cin istifade olunmayan béyik mekan olaraq qalr.

Heyvandarliq sektoru iiciin kreditlarin mévcudlugu

Her hansi bir sektorun béyimasi ve desteklenmasi iciin investisiyalar
vacibdir. Tedqiqat qrupu kend tesarrisfatinda maliyyslesme sektorunun
bir neca istirakcisi ile strafli mizakireler aparmisdir. Bundan slavs,
Wageningen Economic Research (van Berkum, 2017) terefinden
aparilan tedgiqat heyvandarliq sektoru iiciin mévcud olan kreditlerin
otrafli giymatlondirilmasini teqdim edir. Burada qoyunculug sektorunun
maliyyslesdirilmasinin mijvafiq aspektleri teqdim olunur. Birincisi,
kend teserriifati igtisadi artim Gciin asas sektor kimi misyysnlasdirilse
dos, kand tesarrifat kreditlorinin imumi hacmi 2005-ci ildeki 6-7
faizden asagi idi ve yerli valyutanin devalvasiyasindan sonra da son
illerde azalmisdh. ikincisi, mikrokreditlosme Azerbaycanda fermerlore
kreditlerin verilmasinin mihim formasidir. Aparici agentliklere
Agrarkredit, AccesBank ve KredAgro-nu misal géstermsk olar. Lakin
faiz deracasi 20 faize yaxindir ki, bu da fermerler iciin cox catindir.
Uciincisi, kommersiya misssisslerine kreditlor kommersiya kreditlori
ve giizestli kreditler seklinds verilir. Kommersiya kreditlerinin kend
tesarrifah Gicin xisusi imtiyazlar olmadigi halda, gizestli kreditler
iki agentlik vasitesils verilir: i) Kend tesarrifati ile bagli fealiyyest icin
Kend Teserrifah Kreditleri Gizre Dévlet Agentliyi (istehsal ve emal;
arzaq sektorunun, kend tesarriifati texnikasinin modernlesdirilmasi

ve inkisafi; pilot layiheler ve damazliq teserrifatiar) ve ii)
Azarbaycan Respublikasi Sahibkarliga Kémak Milli Fondu
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(heyvandarliq kompleksleri, yasil supermarketler, agroparklar, yem
istehsali misessiseleri, istixanalar ve s.) "Wageningen Economic
Research" hesabatinda miixtslif qurumlar tersfinden verilen kreditlor
barads atrafli melumat verilmisdir.

Sahibkar Qadinlar Assosiasiyasi

Sahibkar Qadinlar Assosiasiyasi 2017-ci ilde Azerbaycanda
yaradilib. Onlarin fealiyysti qadin sahibkarliginin inkisafina
yénaldilacek. Assosiasiya 8lke daxilinde heyvandarliq mshsullarinin
emali Giciin merkazlerin acilmasi Gizerinds isleyir. Buraya qoyun
yununun yuyulmasi ve temizlenmasi, emal iicin deriler daxil ola biler.
Assosiasiya meahsullan Tirkiys ve Canubi Koreyaya ixrac etmayi
planlasdinr'®.

10 https://www.azernews.az/business/ 149607 html



3.7 QUZU OTi UZRS DOYSR ZONCIRLORININ UMUMI
QiYMOTLONDIRILMOSI

Bu bélmeds quzu sti iizre deyar zencirinin inkisafinda istehsal, satis,
emal saviyyslerinde problemlerin kompleks giymetlendirilmaesi,
elece de sektor iiciin siyasetin ve ona institusional desteyin
qgiymatlendirilmasi teqdim olunur.

Cadval 9 istehsal saviyyasinde problemlarin imumi
qgiymatlendirilmasini teqdim edir. Qoyunlara sahiblikds dixotomiya
cins heyvan yetisdirilmasi, saxlanma seraiti, yem bitkileri, eloca do
saglamligin idare edilmasi baximindan idareetms tacritbslerinds
oks olunur. B&yiik siri sahibleri baytarlarla yaxsi bir sebsksys
sahibdirler, kicik siri sahiblari iss, asasen, kend tesarrifat sistemins
enanavi yanasmani taqib etmakls, saglamliq ve elmi idareetms
metodlar hagqinda daha cox melumathidirlar. Bu, fermerler
saviyyasinds elmi idareetma texnologiyalar ve metodlari sahesinde
yeni ixtiralarin gebul edilmasinds informasiya boslugunun mévcud
oldugu zsif agrokonsalting sisteminin tezahtridir.

Cadval 9: Qoyun istehsali tacriibalerinin giymetlendirilmasi
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(Cadval 9)




Yiksek 6lim ve xastelenma hallar dévlet miessisslerinin profilaktik ve
mialicavi sehiyys xidmatleri ile mehdud shate olunmasi ile sertlenir.
Ozal baytarliq magazalarinin ssas vaksinlers mshdud cixisi problemi
daha da agirlasdinr, cinki esas vaksinler yalniz dévlet idarssinde
mé&veuddur, buna gére zancirin istirakcilar ssas zoonoz xasteliklerine
qarsi peyvendda istirak eds bilmirler. Bundan basqa, fermerlerin
okseriyyeti "ddenissiz" olmali olan baytarliq xidmetlerina gére artiq
ddenis edirler. Bu vaziyystds, xidmatlers telebatin daha cox olmasini
temin etmak Uciin &zl baytarliq xidmatleri yaxsi bir secim ola biler.
Fermerler cins heyvan yetisdirilmasi hagqinda melumatli olsalar ve

an yaxsi damazliq qoclar yaxsi secs bilssler ds, yiikssk keyfiyyatli
damazliq qoclar tciin teklif mehduddur. Yiiksek keyfiyystli damazliq
qog iizre kommersiya teklifine yénalmis tedbirler bu problemin
hsllinde kdmek eds biler.

Ve nshayst, qisamiiddatli, ortamiddatli ve uzunmiddatli perspektivde
kifayst geder yem bitkileri masalesi asas prioritet olmalidir. icmal
bslmesinds qeyd edildiyi kimi, yem bitkileri sahesinde veziyystin pis
olmasi naticasinds son iller heyvan kesimi géstericileri cox yilksakdir
ki, bu da qoyun populyasiyasinin artmasinin menfi templerine

gatirib cixarir. Bu problemi hall etmak iiciin strategiya bélmasinde
nazarden kecirilen bir sira tesabbiisler derhal hayata kecirilmalidir.
Bitin maldarlarla bagl misahids olunan mihim bir meqam ondan
ibaratdir ki, yem/yem bitkileri Giciin kifayst otlaglar olarsa, onlar &z
surilerinin 8lcisini arirmagda maraghdirlar.
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Cadval 10: Diri goyun sahsi ve emalinin mumi giymetlendirilmesi
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Cedval 10-da ot tedariki, emali ve parakends sahsi
masalslerinin atrafli giymetlondiriimasi teqdim olunur.
Tedariik zamani esas massleler marketingle bagl siyasst
masalsleri ile yanasi, fermerlar saviyyasindadir. Birincisi, bir
cox fermerlar qoyunlarini 3-6 ay kimi erken yasda sahrlar
ki, bu da satisdan geyri-optimal gslirlere gatirib cixarir.
Erken yasda satis, esasen, yem catismazligi ile baghdir

ve pula ehtiyac olanda macburiyyetden satisdir. Bundan
basqa, makro seviyyede bu, élkeds st istehsalinin azal-
masina gatirib cixarir. Ikincisi, heyvanlar bazarlarda satis
zamani cakilmir ve alverciler (ticarstciler) maldarlara onlarin
dediyi gqiymate asasen 6denis edirler. Olkeds quzu stine
telobat teklifden artiq oldugundan, maldarlarin 6z quzularin
satmasi Giciin bazar hemise olacaqg. Bununla bels, strateji
marketing idaraciliyi ile maldarlar quzu satisindan galirleri
optimallasdira bilerler. Uciincisi, geyd edildiyi kimi, qoyun
satisi, esasen, geyri-formal xarakter dastyir. Qoyun tedariki
ile bagl hec bir qayda yoxdur. Bazarlarda qoyunlarin yem-
inin/yem bitkilerinin saxlanmasi Giciin infrastruktur yoxdur.
Bundan slave, bazarlara gelen qoyunlarin sayi ve satis qi-
ymeati barade resmi hesabat yoxdur. Malumatlarin olmamasi
sebsbindan bazarin migyasini giymatlondirmak catindir.
Yuxanda geyd edildiyi kimi, heyvan kesimi, asasan, gigi-
yenanin asas problemlerden biri oldugu qessablar savi-
yyasinde hayata kecirilir. Yeni Srzaq Tehlikssizliyi nor-
malarina uygun olarag, heyvan kesimi modernlasdirilmis
heyvan kasimi obyektlerinde heyata kecirilacakdir. Ssas
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problemler heyvan kesimi obyektlerine shamiyysatli inves-
tisiyalarla yanasi, srzaq tehlikssizliyi normalarina ciddi
riayet olunmasini da shate edir. Bazi kasim mantagsleri,
asasen, 8z vesaitleri hesabina modernlesdiriimaye sermaye
yatiriblar, cinki kreditlere cixis mehduddur. Vaziyyeti daha
da gslizlesdiren meqam odur ki, bu obyekitler asagi imkan-
larla fealiyyet gdsterirler, ciinki gessablar hale de heyvan
kesimini 6z is yerlerinde hayata kecirirlor. Bels vaziyyet ot
kesim sexlerinin operatorlarinin izerine bdyik maliyys yiiki
goyur.

Cedval 11-de st sektoruna dair siyasi mihitin va institusional
destayin Umumi giymatlendiriimasini teqdim edir.
Heyvandarliq sektoru iciin siyasi mihit neft sektorundan
haddinden artiq asiliiq sebsbinden igtisadi veziyystin cox
deyisken olmasi ile slagedar bazar igtisadiyyatina kecid
prosesinds olan 8lkads igtisadiyyahn sabit ariminin temin
edilmasi Giciin alternativ sektor kimi kend tesarrifatinin
inkisafi ile yanasi, tmumi vaziyysti de oks etdirir. Strateji

Yol Xeritesi kend tesarrisfati, heyvandarliq ve tebii servetler
sektoru Giciin yaxsi bir imumi istiqamatdir. Bununla bels,
heyvandarliq sahesinds calisan insanlari, cari resurslari
(mal-qara, damazliq heyvanlar, tebii ehtiyatlar), mévcud ve
gelecak ehtiyaclari nazers alaraq heyvandarliq sahssinde
gicli siyasate ehtiyac var ve telebin 8denilmassi yollar daha
da giiclendirils biler.

Kend tesarriifatt mihim sektora cevrildiyi iiciin torpagdan
istifade Gzre giicli siyaset sektorun inkisafi ve artim Giciin



hslledici shemiyyeate malikdir. Ancaq enenevi heyvandarliq
sahaleri tebii otlaglardan ve s. asilidir. Torpaqdan istifade
Uzre siyaset, esasen, torpaqdan istifadenin alternativ mod-
elleri islonib hazirlanmagla sektorun mévcud telebatlarina
yénaldilmalidir. Torpagdan istifadenin béyik tesiri artiq
6zini cemdsk ¢akisinin azalmasi ile yanasi, mal-qara
populyasiyasinin azalmasinda gésterir ki, bu da qoyunculug
sektoruna uzunmiiddetli menfi tesir gésters biler.

Orzaq tehlikesizliyi sahasinds yeni siyasstin hayata kecir-
ilmasi cotin masale olacaqdir, ciinki bu, mé&vcud sistemin
fealiyystinds shemiyyatli deyisiklikler teleb edir. Mévcud
infrastrukturun tekmillesdirilmasi, eloce de arzaq tehlikesizli-
yi normalarina daha ciddi riayet edilmasi iiciin yeni investisi-
yalar teleb olunacaq. Bu tedbirlerin hayata kecirilmasi Giciin
texniki cehatden hazirligli kadrlar teleb olunacaqdir.
Azerbaycanin ixrac-idxal siyassti goyunculuq sektoru
alverisli olan iki esas cahate malikdir - birincisi, bu, cins hey-
van yetisdirilmasi Gcin diri heyvanlarin idxalina cizi gémirk
risumlari; ikincisi, istehlak icin ofin idxamlina yiksek gém-
rik risumlari ile sektorun qorunmasi. Sézsiiz ki, damazliq
bshanasi altinda istehlak iicin diri qoyun idxal etmak imkani
var ki, bu da istehlak Gciin diri qoyunlarin idxal edilmasinin
miqyasini dizgiin giymatlondirmays biler.

Nahayet, resmi fermer assosiasiyalarina destek iciin resmi

siyasat yoxdur - digar terefden, hstta geyri-formal fermer as-
sosiasiyalar da kicik fermerlorin telebatlarini destekloyarsk
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sektorun inkisafina kémak edecakdir.

Cadvel 11: Siyasi iglimin ve institusional desteyin giymetlendirilmesi
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Sektora institusional destek baytarliq xidmatleri, agrokon-
salting xidmetleri ve baytarliq telim ve tedqiqat institutlarini
shate edir. Heyvandarliq sektoruna institusional dssteyin zeif
oldugu genis gebul olunmusdur. Strateji Yol Xeritesi de bu
catismazliglar taniyr.

"Bu qurumlarin idarsetms metodlari ve program pri-
oritetleri bazar igtisadiyyatinin teleblerine, asasen, uygun
gelmir. Miivafiq elmi-tedqiqat institutlarinin aparici mitax-
assislerinin aksariyyatinin miasir agrar texnologiyalar
haqqinda bilikleri lazimi saviyyadas deyil.”

Bundan basqa, bazar igtisadiyyatinin telablerine ve
beynaslxalq standartlara cavab veran elmi naticeler alds
etmak ticiin, mijsssisalerin miasir laboratoriyalara, cihazlara
ve avadanhga, 6z faaliyyst istiqamatins uygun oldugca
effektiv kend tesarrisfati texnikasina ve diger miasir logistika
vasitalerine ehtiyaci var.” Olkeds heyvandarliq sektorunun
inkisafina giicli destek géstermak ticiin bu qurumlarin
mdhkemlendirilmasinin zeruriliyi gebul edilir.

Mizakirelardaen ireli gelen vacib meqam ondan ibaretdir ki,
goyunculuq sektoruna vesait axini son deraca mshduddur.
Bu, esasen onunla baglidir ki, bu sektorda indiyedsk siid
fermalarinda oldugu kimi iri mijsssissler yaradilmayib.
Golacokds giizestli kreditlorden sahibkarligin inkisafi icin
istifads oluna biler ve kicik fermerlorin mikrokreditlosdirilmasi
masalasi fermerlerin ehtiyaclarini 6demak iiciin daha cox
mizakirs olunmalidir.












4.1 AZORBAYCANDA YUN BAZARININ iCMALI

Azarbaycan XX asrin boyik bir hissasi arzinde Sovet ittifaqinin asas
yun respublikalarindan biri olmusdur. Bu, yerli seraite uygunlasdirimis
Merinos qoyunlarinin béyiik populyasiyasina - "Azerbaycan Dag
merinosu"na ve yalniz Azerbaycan mshsulunu deyil, hem ds diger
Sovet respublikalarindan ve xaricden idxal olunan yunlari emal eds
bilecak yun yigim, yuyulma ve paketloms sistemlarine asaslanird:.
Yunun skssriyyasti son slave deyaer iiciin iplik, toxuculuq ve paltar
tikma Gcin Rusiyaya génderilirdi (FAO, 2017).

Sovet ittifaginin dagilmasindan bari sistem tamamile dayisib: hékumet
kéhna istehsal magsed|eri iizre siyasstden ve geyri-bazar giymat
moahdudiyystlerinden imtina edib, 6zsl maldarlar ise quzu ve ste olan
giiclt yerli telebati temin etmak iciin yunlug Merinos qoyunlardan
otlik yerli cins qoyunlara kecibler.

Yun iizre dayer zenciri shamiyystli deraceds pislesib ve cox giman ki,
Umumi istehsalin hec yansi da satilmir, yigilan yun ise yerli bazarlarda
gismen sahlir ve gisman ixrac edilir, 6zt ds ixrac, esasen, birbasa

ve ya Qazaxistandan Cins aparilan cesidlenmeamis, yuyulmamis ve
nisbaten kobud yundan ibaretdir.

Xalcalar 6lkeds asas yun mshsulu oldugundan, tedqigatda xalcalarin
dayer zancirins diqgat yetirilir. Xalcalardan basqa, yundan hemcinin
xalilarin hazirlanmasi iiciin de istifads olunur, xiisusile de toy zamani
yun xalilarin cehiz verilmasi ananasina avvalki kimi cox ciddi riayet
edilir. Bundan basqa, &ten il, texminan 10 illik fasileden sonra
Rusiyaya 60 min tona yaxin kobud yun ixrac edilib. Bu bélms,
hazirda aparici yun mehsulu oldugu iiciin, xalca iizre deyer zenciri
Uzerinds dayanir.
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4.2 AZORBAYCAN XALCALARI UCUN MOVCUD Vo
POTENSIAL BAZAR

Azarbaycan gedim xalcaciliq tarixine malikdir. Hazirda
xalcalar 8lkeds ssas yun mehsuludur. Azarbaycan
xalcalar snanavi olaraq beynslxalg bazarlarda

bayiik sshret gazanmisdir. Yerli xalcalar turistler

cin alis-verisin mihim predmetidir. Bundan basqa,
Azarbaycan xalcalarinin beynslxalq bazarlara ixrac
variantlarinin 8yrenilmasi Gictin imkanlar mévcuddur.

Olkads yun iizre deyer zencirinin mévcud olmamasi
sebabinden xalcacilar, ssasen, xalcaciliq ticiin

Slkays idxal olunmus yunu alirlar. Xalcacilig, esasen,
kicik misssiselerdan ve ev xalcaciligindan ibarstdir.
istehsalin miqyasi kicik oldugundan, Azerbaycanda
istehsal olunan xalcalar Tirkiye kimi qonsu 6lkslerde
istehsal olunan xalcalarla miqayisede nisbeten azdr.
Yerli sakinler nisbeten ucuz idxal xalcalar slde etmays

Baki bazarinda enanavi yun xalcalar @FAO/Eran Raizman
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4.3 YUN/XALCA UZRS DOYOR ZONCIRININ
FOALIYYOTI

Xalca izre deyer zenciri, aslinds, yun ipliyi ile masgul olan konkret
magazalar tersfinden satlan idxal edilmis iplikden ibarstdir.
Xalcacilar, ayri-ayri gadinlar ve ya kicik misssissler, idxal ipliyi

ils hayata kecirilen xalcaciligla mesgul olurlar. Xalcalarin sahsi,
asasen, regionlarda, xisusile Baki, Gencs, Saki va s. kimi iri
seharlerds parakends saticilar terefinden hayata kecirilir. Son bir
neca ilds "Azarxalca" - hdkumat terefinden xovlu yi§im merkazlerinin
yaradilmasi, kend yerlarinin yaxinhginda xalcaciligin iss salinmasi ve
milli ve beynelxalq xalca satisi bazarlari ile slagslerin qurulmasi da
daxil olmagla, xalca izre deyer zancirinin inkisafi iizre tesebbisdir.
Xalca iizre deyer zenciri ile yanasi, yun bazari cox zeifdir, ciinki cox
kicik hacmli ticarst edilir. Yun bazari, bazi kollektorlardan yun satin
alan ve ssasen yorgan-déssk hazirlayan alicilara satan snanavi

bazarlarda bezi magazalar terefinden kobud yun satisindan ibaretdir.

Olkads alicilar olmadigindan, maldarlar yunu atir, yandirir ve ya
yorgan-dések hazirlanmasi iiciin yuna ehtiyaci olan, xiisusile ds toy
etmays hazirlasan qonsulara ve gohumlara verirler. Yun izrs deyer
zanciri strafli sekilds asagida verilmisdir.

Maldarlar: Qoyunlar ilds bir defeden az olmayaraq qirxilmalidir.
Qoyunlarin sksariyyatinin yununun keyfiyystinin pis olmasi ve
bazarin, demak olar ki, olmamasi sebabinden, qirxilmis yunun coxu
ya yandirilir, ya da ahlir. Bundan basqa, qirxim iciin xisusi gigiyena
normalarina nadir hallarda riayet edilir.

Fermerler arasinda aparilan arasdirmaya gérs, siri 8lcisine uygun
har bir grupda maldarlarin skseriyysti qoyunlarin yununu qirxacagini
bildirib. Kicik siri sahibleri qirximi mexaniki tsulla heyata kecirse

ds, bdyik siri sahiblerinin texminan 20 faizi qirxim masinlarindan
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istifade edirdi. Kicik siri sahiblerinin 19 faizi ile miqayiseds, orta ve
iri siri sahiblerinin texminen 30-37 faizi yun satirdi. Onlar, ssasen,
fermaya galen yerli alvercilere (ticarstcilers) satlirdi. Yununu sata
bilmeyen maldarlar onu qohum-aqgrebaya/dostlara verir, qalanini ise
ya ahr, ya da yandirirlar.

Yunqirxanlar: Qirxim xidmatleri géstermak tciin fermalara gslen
yungirxanlar var. Yun qirximi, asasen, mexaniki Gsulla aparilir, amma
qirxim xidmati gésteren sahibkarlar da fealiyyst gésterir.

Tedqiqat qrupu, sahs seferi zamani mexaniki isulla girxim

xidmatleri gésteren bir miassiseys bas cokib. Xidmat teminatcisi

6z komandasina 6-7 nafar calb edib, onlar xidmatlari birlikde
gésterirler. 6—7 yunqirxan saatda texminen 100 goyun (bir goyun
5-10 deqige cakir) qirxmaq olar. Xidmat hagqr bir heyvan tciin

0,8 AZN taskil edir. Onlar her il yazda texminan 10 000 goyun,
payizda ise 12 000 qoyun olmagla, toplam 22 000 heyvan qirxirlar.
Bu, onlara ilde texminan 16 000 AZN galir gatirir. Bununla bels,

har 1000- 1200 qoyundan sonra masina texniki qulluq teleb olunur
ki, bu da tegriben 150-200 AZN xarc teleb edir. Qirxim ticiin
xidmat teminatcilar o geder de cox deyil. Bunun naticesinde de
temir ve texniki qullug problems cevrilib, ciinki bunun iciin xidmat
teminatcilarinin da sayr azdir. Yunqirxanlar yunu ézleri ile aparmirlar,
lakin deyer zencirinin inkisafi zamani bu mexaniki qirxim xidmati
teminatcilar yun yigilmasi iciin deyer zencirinde mishim halqa ola
bilerler.

Alverciler (ticaratcilor): Yunu maldarlardan alarag, snenavi
bazarda ve Bakida psrakends yun saticilarina satan yun alvercileri
(ticaretcilari) var. Umumiyyatls, bu fealiyyst cox mehduddur.



Yun emalcilari: Yuxanda geyd
edildiyi kimi, emalcilar, asasen,
Merinos yununun emali ile mesgul
olan snanavi emalcilardir. Merinos
qoyunlarinin populyasiyasinin
azalmasi naticasindes bu texnoloji
cihazlar isledilmir.

Yun iplik magazalari: Béyik
soharlerds kicik toxuculuq fabrikleri
ve evde XGlQG(;llquCl m9§éu| olan Baki bazarinda enenavi yun xalcalar
qadinlar Gcin yun ipliklerinin sahgi ~ @FAO/Eran Raizman

ile masgul olan coxlu yun iplik magazasi var. Emal misssiseleri
olmadigindan, bu ipliyin béyik hissssi, ssasen, Tirkiysden idxal

edilir.

Xalca toxucularr: Xalcacilig, asasen, ev masguliyyati kimi
xalcaciligla mesgul olan Azerbaycan gadinlarinin enenavi senstidir.
Bundan basqa, yuxarida geyd edildiyi kimi, "Azerxalca"nin

yaratdig iri mijsssisslerle yanasi, xalcaciliq iiciin kicik miessissler de
mé&vcuddur. Smaliyyatlarin migyasi hagqinda strafli melumat asagida
verilmisdir.

Parakanda xalca sahisi magazalari: Regionlarda, Baki, Seki

kimi iri saharlerds ve diger turizm makanlarinda yerli istehsal olan
xalcalarin sahsi ile masgul olan perakends satis magazalar var.
Parakends saticilarin skseriyysti xalcalarn birbasa xalcaciligla mesgul
olan gadinlardan ve ya xalcaciliq mijessisslerinden almaq icin
regionlarda slagslerinin oldugunu bildirib.

Azarxalca: Azerbaycan xalcalarina beynslxalq xalca bazarinda
telebatin oldugunu ve xalcaciligla mesgul olan gadinlarin gslirlerinin
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artinlmasi potensialini gebul eden "Azarxalca" Aciq Seshmdar
Cemiyysti 2016-ci ilin mayinda Prezidentin xisusi fermani il
yaradilmisdir. "Azerxalca", xalca istehsali misssiseleri yaratmagla,
Azerbaycan xalcalarinin milli ve beynalxalq seviyyede marketinginde
istirak etmakle, bitin 6lke izre yigim markazlerinin yaradilmasi yolu
ile yun alisinda istirak edsrek, Azerbaycan xalcalar izrs deyer
zencirini yaratmagi planlasdinir ve digsr marketing imkanlarindan
istifade etmakle yanasi, beynealxalq sergilerde ds istirak edir.
Galacakdas onlar potensial olaraq yun yigim merkezlerinds yun
toplamagq iiciin yungirxanlar calb eds bilerler. Yigilan yundan
sonradan xalcaciliq merkazlerins tedariik edilecak iplik hazirlana
biler. Uc il arzinds 6lksnin mixtslif yerlsrinds 10 xalcaciliq markezi
yaradilib, burada 830 xalcaci gadin calisir.

Diagram 2: Azerbaycanda mévcud yun deyaer zencirleri

YUN UZRS DSYSR ZONCIRI

Zancir 1: Maldarlar - yorgan-dések hazirlayan gonsular/dostlar

Zancir 2: Maldarlar — Alverciler (Ticarstciler) — Perakends yun saticilari — Alicilar

XALCA UZRS DSYSR ZONCIRI
Zancir 3: Idxal ipliyi — xalcaciliq (evds ve yabag evinds) — Paraksnds

sahs magazalari

AZSRXALCA NIN VALUE CHAIN XALCA UZRS DSYSR ZSNCIRI
Zancir 4: Maldarlardan yun yigimi — ipliyin hazirlanmasi — ipliyin emal mies-
sisalerinatedariiki — xalcaciliq — milli ve beynaxalq bazarlarda xalcalarin satisi

Qeyd: Qalin sriftle farglendirilmis deyar zenciri ean dominant deyer zenciridir



Azarbaycanda méveud yun deyer zencirleri, ssasan, kicik ve inkisaf
etmamisdir. Onlar Diagram 2-ds verilmisdir. Qalin sriftls verilmis
dsyer zencirleri hazirda en dominant dsyer zancirlerini bildirir.
"Azerxalca" sirketi terefinden islenib hazirlanmis deyer zenciri daha
miasir ve inkisaf etmis deyar zenciridir. Bundan basqa, onlar xalca
yunlari ile yanasi, yunu ixrac iiciin teleb olunan sskilde mixtslif yun
mahsullarinin hazirlanmasi iiciin basqa bazarlara da génders bilerler.

4.4 YUN/XALCA UZRS DOYOR ZONCIRININ
QIYMOTLONDIRILMOSI

Cadval 12-ds Azerbaycanda yun iizre dayer zencirindski ssas
problemlar gésterilib. Bitin deyer zencirinin fealiyystine yuna asag
telebat tesir gsterir ki, bu da fermerler terafinden asag giymate
sahsa ve asasen Slkads istehsal olunan yun itkisine getirib cixarir.
Son zamanlar "Azerxalca" terefinden yun yigimi merkezlerinin tesis
edilmasi, xalca istehsali izre bélmalerin yaradilmasi ve xalcalarin
sahsinda istirak yolu ile xalcalarin hartersfli deyar zencirinin inkisaf
etdirilmasi sayleri biitin deyer zencirini canlandirmaga kémek eds
biler. Plan izre ugurla fealiyyet géstererse, "Azerxalca" deyer zenciri
Azarbaycanin xalcaciliq senayesinds ingilab eds ve Azerbaycan
xalcalarinin sananavi sdhratini berpa eds biler. Dayer zencirinin
mivaffeqiyyst deracasi, nisbsten ucuz olan masin istehsali xalcalarla
ol emayi olan xalcalarin reqabst qabiliyystliliyinden asili olacaqdir.
Bundan slave, yun bazarin olmamasi sebsbinden yunun tam

israf edilmasinin, yandinlmasinin ve ya atlmasinin garsisini almagq
magsadile yagl yun toplamaq ve ixrac etmak iciin slave deyer
zencirinin yaradilmasi da mimkindir.
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Cadvel 12: Azerbaycanda yun/xalca iizre deyer zencirinde problemler




Cadval 12: Azerbaycanda yun/xalca iizre deyer zencirinds problemler

DSYSRIN
FOALIYYST VASITSCILOR ZONCIRINDOKI PROBLEMLSR
ROLU
Xalcaciliq Xalcaciligla Xalcalarin ev seraitinds  Olkads xalcaciliq tzre cox
masgul olan ve ya kicik mies- az misssise var (hazirda
qadinlar siselerde foxunmasi "Azarxalca"nin yeni mies-
sisaleri yaradilib)
Xalca - Parakenda - Daxili/beynaslxalq Yerli istehsal olan xalcalarin
tedariki satis bazarda xalca satisi idxal xalcalari ile miqayisede
magazalari - Azerbaycan baha olmasi sebebinden
- Azarxalca xalcalarinin satisinin xalca satisi (esasan turistlore
tesviqi sahis) asagi idi (hazirda

"Azarxalca" beynaslxalq
bazarlara sahsin tesviqi ile
masguldur)

Baki bazarinda ensnavi yun xalcalar @FAQ/Eran Raizman












5.1 QOYUN PENDIRI SEKTORUNUN iCMALI

Qoyun pendiri emali seqmenti tamamils geyri-formal emal sahasine
aiddir, 6zt de emal fermer tasarrifatlan seviyyasinde hayata kecirilir.
Qoyun pendirinin emali izre formal misssiseler mévcud deyil. Qoyun
pendiri enanavi bazarlarda, regionlarda ve seharlerds topdan
sokilds, qablasdirmasiz satlir. Qeyd etmak vacibdir ki, qoyun pendiri
supermarketlerde ve ya miasir magazalarda, demsk olar ki, satilmir.
Formal emalin olmamasi sebabinden supermarketler qoyun pendirinin
sahst ile masgul olmurlar, cinki onlar keyfiyyst normalarini temin eds
bilmirler.

5.2 PENDIR UCUN MOVCUD VO POTENSIAL BAZAR

Avropa bazarinda, xisusen Yunanistan, Ruminiya, Ispaniya, Italiya
ve Fransa kimi cenub &lksleri icin (istehsal qaydasinda) qoyun
sidinin istehsali mihiim sektordur. Qoyun siidi inek ve keci sidi ile
miqayisade yag, berk maddeler ve minerallarla daha zengindir ve
bu xiisusiyyatler onu pendir istehsali iciin ideal edir. Qoyun pendirinin
diinya bazarinda diinyanin mumi pendir istehsalinin 57,4 faizini
(FAOSTAT, 2012) istehsal eden Avropa dominantliq edir. Bu mahsulun
shamiyyatli bir hissesi ABS-a ixrac edilir, lakin goyun pendirinin
maksimum migdar Avropa &lkslerinin 6z daxilinde mibadile edilir.
Dinyada en mashur qoyun pendiri Fransanin "Roquefort",
Yunanistanin "Feta", Ispaniyanin "Manchego", italiyanin "Pecorino
Romano", "Pecorino Sardo" ve "Ricotta", Portugaliyanin "Serra da
Estrela" pendirleridir (Skapetas & Kalaitzidou, 2017). Azerbaycan
badyiik hecmde yerli qoyun pendiri istehsal edir, lakin bu dinamik
Avropa ve diinya bazarina xidmet géstermir. Onanavi istehsal
metodlar, asagi gigiyena ve pis bazar slagsleri Azerbaycanda
pendir istehsalini yalniz yerli bazarlar ve geyri-formal emal ile
mahdudlasdiran amillerdir.
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Siid mshsullarinin bezi aparici emalcilari ile aparilan mizakirsler
gésterdi ki, onlar goyun pendirinin formal emali ile masgul olmurlar,
ciinki istehlakeilarin telebatt mshduddur. Bununla bels, potensial
telebatin 8yrenilmasi bazar imkanlarini misyysn eds biler. Sektor,
gigiyenani yaxsilasdiraraq, bazarin sle kecirilmasi icin béyik
imkanlar teqdim edir ve formal emal vahidlerinds, kicik migyasda da
olsa, istirak edir.

5.3 PENDIR UZRO DOYOR ZONCIRININ FOALIYYOTi

Snenavi bazarlarda iribuynuzlu heyvan pendiri ile yanasi, goyun
pendirinin satisi ile de masgul olan 4-5 perakends satici olur. Qoyun
pendirinin giymati iribuynuzlu heyvan pendirinden bir gader yiksekdir
va satis hacmi bir az azdir. Qoyun pendirinin giymati, néviinden asili
olarag, 5-15 AZN/kq arasinda dayisse ds, iribuynuzlu heyvan
pendirinin giymati mixtslif névler icin 4-12 AZN/kq araliginda
teraddiid edirdi. Regionlarda har psrakendas saticinin orta sahis

hacmi 4-5 kq/gin, ssherlerde ise peraksnds saticilarin orta satis
hacmi 100 kq/giin teskil edirdi. Hotel ve restoran sahibleri de bu
bazarlarda qoyun pendiri alirlar.

Maldarlar: Fermerler arasinda aparilan sorguya ssasen, cox az
maldar 6z qoyunlarini miintezem olaraq sagdigini bildirib. Kicik
maldarlarin yalniz 6 faizi, orta maldarlarin 12 faizi ve iri maldarlarin
25 faizi 6z qoyunlarini sagib ki, bu siid ds, asasen, pendir
hazirlanmasi iicin istifade edilib. Maldarlar terefinden istehsal olunan
asas pendir névleri motal, brinza ve diger enanavi névler idi. Kicik ve
orta siri sahibleri saxsi istehlak Giciin pendir istehsal edtdiyi halda,
bayik siri sahiblerinin sksariyysti ise pendiri satdiglarini bildirib.
Maldarlarin coxu laktasiya dévrinds olan qoyunlardan slde etdikleri
sidden evde pendir istehsal edirler. Nisbaten kicik maldarlar evde



soxsi istehlak Gcin kifayet geder pendir istehsal etdikleri halda,
nisbeten bdyik maldarlar (sirisi 500+ heyvandan ibarst olan)
bdyitk miqdarda pendir istehsal edirler. Bu ailelerds asasen qadinlar
pendir istehsali ile masgul olurlar. Cox vaxt pendir bazara getmak
avezins birbasa evden satilir. Bundan slave, pendir qonsu bazarlarda
isloyen perakendas saticilara ve ya alvercilers (ticarstcilers) satilir

ki, onlar da, 6z névbasinds, pendiri uzaq bazarlardaki perakende
sahcilara satirlar.

Alvercilar (ticarstcilar): Alverciler (ticaratciler) béyuk istehlak
merkazlerindeki psrakends saticilara satmaq ticin bélgadski
maldarlardan pendir alirlar.

Psrakendas saticilar: Regionlarda faaliyyst gésteren psrakends
saticillar birbasa maldarlardan pendir alirlar. Yerli seviyyede pendir
istehsal edilmayan ssher ve regionlarda fealiyyst gésteran perakends
saticilar pendiri birbasa maldarlardan satin alan alvercilerden
(ticaretcilorden) alirlar

Bakida pendir bazari @FAO/Eran Raizman

95



96

Diagram 3: Pendir deyaer zencirlerinin xaritesi

Pendir deyar zencirleri kicik ve anenavidir, onlarda cox az istirakg
var (Diagram 3). Dayar zencirlerinin her biri bazarda eyni dereceds
genis yayilmisdr.

5.4 PENDIR UZR® DOYSR ZONCIRININ
QIiYMOTLONDIRILMOSI

Cadval 13: Dayar zencirinin tshlili - Pendir (istehsali/Satisi/Emali/Psrakends
satisi)




Caedval 13-ds pendir izre deyer zencirinin giymetlendiriimasi teqdim
edilir. Azerbaycanda pendir izre deyer zenciri cox enenavidir ve
istirakei sayr az olmagla cox kicikdir. Bu, asasen, pendirin pasterize
edilmeden istehsal edildiyi ev fealiyystidir ki, bu pasterize edilmemis
pendir de potensial olaraq saglamliq icin ciddi tehliks téradas biler.
Pendirin formal olaraq emali ve satisi hec maiset seviyyssinds de
Byrenilmemisdir. Sksins, bu pendir supermarketlarde saxlanmir ve,
ssasen, yalniz enanavi bazarlar vasitssile satilir. Daxili bazarlar
temin etmok megsedils, keyfiyysti ve gigiyenani yaxsilasdirmaq iciin,
ilk névbads, pendir emalini tekmillesdirmak Giciin bdyiik imkanlar
var. Bundan slave, qoyun pendiri, diger inkisaf etmakds olan
8lkelerle yanasi, Avropanin diger yerlerinde genis yayilmis delikates
mehsuldur. Daxili bazarda istehsalin ve marketing fealiyyatinin
yaxsilasdinlmasi Giciin ixrac bazarina cixis ile yanasi, imkanlar

da vardir. ixrac bazarlan Cografi indikatorlara esasen, masslen,
Azerbaycan istehsali olan dag pendiri ve s. vasitssile shats oluna

biler.
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Azerbaycan Respublikasinda kend tesarrisfati mshsullarinin istehsalina
ve emalina dair Strateji Yol Xeritesi Azerbaycanda qisa, orta ve
vzunmiddetli perspektivds kend tesarrisfati ve heyvandarligin
inkisafina kompleks yanasmadir. Digqst arzaq tehliskesizliyi,
dayanigliliq ve reqabstqabiliyyatliliyin arinlmasi ile bagh messlslerin
hallinden tedrican kecide (2020-ci ile Strateji Baxis); bazar-y&nimli
intensiv kand tesarrifat ve slave deysre (Uzunmiddatli Baxis);
beynslxalq srzaq tehlikesizliyi normalarina, ekoloji standartlara,
texnoloji inkisafa ve global deyer zencirleri ile birlesmays tedricen
kecid edilmasina yénalir (Bax: Diagram 4).

Dayer zencirinin tadqiqi zamani islenib hazirlanmis goyunculug
sektorunun inkisaf konsepsiyasinda Strateiji Yol Xeritesinin ssas
elementleri konkret olaraq qoyunculug sektorunun inkisafina tetbig
edilir. Bu magsadlers nail olmagq iiciin konsepsiya ve fealiyystin
magsadi birbasa quzu sti, yun ve pendirin deyer zencirinin
qgiymatlendirilmasinde askar edilmis asas problemlerin halline
yonaldilmisdir. Bu konsepsiya ve misllif terefinden hazirlanmis baxisin
(vizyonun) megsed va vezifsleri maraqli tereflerin seminarinda
paylasiimisdir. Bu hesabata seminarda aparilan miizakirslerin esas
maqamlar daxil edilib.

Beyleqan yaxinliginda coban  @FAO/Eran Raizman
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"2025-ci ile Baxis — qlobal keyfiyyst normalarinin, cinslerin
keyfiyyatinin tomin edilmasi, hamcinin ekoloji dayanigliligin ve
qgidalanma tehliikesizliyinin temin edilmasi iicin qoyunculuq
mahsullarinin ve yan mahsullarin mistesekkil marketingins veo
emalina diqqst yetirmakle yanasi, qoyunculuq sektorunun, misasir
kommersiya va kicik fermer tassrrisfatlarinin inkisafina baraber
diqqat yetirilan hartarafli inkisafidir.”

Diagram 4: Strateji Yol Xeritesine Strateji, Uzunmiddatli ve Hedef Baxis

Menbe: Azerbaycan hékumeti terefinden hazirlanmis Kend teserriifati
mehsullarinin istehsalina ve emalina dair Strateji Yol Xeritesi
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Qoyunculug sektoru iiciin konsepsiyanin naticslerine nail olmagq
ciin konsepsiyanin bes meqgsadi mieyyen edilmisdir. Konsepsiyanin
magsed|erine nail olmagq iicin esas addimlar deyer zencirinin
qgiymetlendirilmesi zamani askar edilmis esas problemlerin hslline
yonalib.

Baxis izre Maqgsad 1: Orzaq tahlikssizliyinin, yetorliliyinin ve ixrac
iciin profisitin temin edilmesi magsadile qoyunculuq sektorunun
istehsal potensialini artirmaq

Ssas magsad avvelce arzaq tehlijkesizliyinin ve yeterliliyinin tomin
edilmesi magsadile qoyunculuq tesarrifatlarinin istehsal potensialinin
arhrilmasi, daha sonra ise asas resurslara ve xidmatlere cixisi temin
ederken seylerin qoyunculugda texnoloji tekmillesdirmalerin tetbiq
edilmasi Uizerinde cemlenmasi yolu il ixrac profisitinin yaradilmasidir.
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istehsal texnologiyasinin takmillasdirilmasi: istehsal texnologi-
yalarinin modernlasdirilmasi iri kommersiya tesarrifatlarini va kicik
tesarrisfatlari shate etmak iiciin inklutziv sskilde hayata kecirilmalidir.
iri kommersiya tesarrifatlan halinda, esas digget istehsalin elmi
metodlarina esaslanan intensiv istehsal sistemine yénaldilecakdir.
Qoyunculuq iiciin en yeni texnologiyalara esaslanan nimayis tesar-
rifatlar miasir kommersiya teserriifatina kecidi asanlasdirmagq tciin
nimayis oluna biler. Kicik fermerlar halinda, ssas diqgest snenavi
fermer tesarrijfatlarindan elmi idareetms metodlarinin tetbigine kecide
yonaldilacakdir. Effektiv agrokonsalting modelleri qoyunculugun idare
edilmasinde qabagqcil tecriibanin daha genis tetbigine kémak edeaceok-

dir.

Resurslara/xidmatlere cixisin tamin edilmasi: Ssas diggst bitin
asas resurslara ve xidmetlars cixisin yaxsilasdirimasina: i) xidmatlerin
dzellesdirilmasi yolu ile baytarliq xidmetlerinin shate dairesinin
genislendirilmasina yénaldilir. Eyni zamanda, fermerlarin profilak-

tik ve mialicavi yardimin zeruriliyine dair effektiv aqrokonsalting
modelleri zal xidmatlars telobatin yaranmasina kémek edscakdir.

Bu xidmetlers telebatin artmasina sebeb olan mal-qara xastslikleri
barads malumatliligin artinlmasi icin kitlavi informasiya vasitslerinde
innovativ agrokonsalting tedbirleri ve kampaniyalar kecirils biler. By,
dzel baytarlig modelinin maliyys sabitliyini daha da giiclendirecekdir.
i) Damazliq faaliyystinin idare edilmasi tacriibesinin tekmillasdi-
rilmasi zamani yikssk keyfiyystli damazliq qoclarin tedarikiini

temin etmok vacibdir. Konkret kend teserrisfat miessissleri fermerlere
yiksak keyfiyyetli damazliq qoclarin tedarikiine diggat yetirilmakle
desteklena biler. iv) maliyyslesmaye cixisin temin edilmasi goyunlarin
dayar zencirlerinin biitin saviyysleri iiciin ortaq meseleadir. Bu haldg,
diqget siriniin ve/ve ya idarsetma metodlarinin tekmillasdirilmesinde
maragli olan goyuncularin maliyyslesmaye cixisinin temin edilmasina
yonaldilir.



Baxis izre Magsad 2: Qoyunculuq sektoru iiciin bazar qaydalarinin
va bazar infrastrukturunun giiclendirilmesi

Bazar qaydalar:: Elmi arasdirmalar, bilik mibadilssi izre seminarlar
ve bazarin tenzimlenmasinin qabaqall tecriibasinin tebligi geyri-for-
mal bazar sisteminden mitesekkil bazar sistemine kecmeye kémak

edacakdir.

Bazar infrastrukturu: Bazar infrastrukturu bazar meydancalarinin
infrastrukturunun yaxsilasdinlmasina, hemcinin heyvan kesimine, em-
alina ve dasinmasina diggst yetirir. Bazar meydancalarinin inkisafina
qoyulan investisiyalarla yanasi, yeni srzaq tehlikesizliyi normalarinin
tetbigi heyvan kasimi ve dasinmasi infrastrukturunun tekmillsasdir-
ilmasini telob edacakdir. Inkisaf etmis emal infrastrukturuna, soyuducu
kameralara ve naqliyyata investisiyalar ixrac techizahni asanlasdira-
cag.
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Baxis izre Magsad 3: Qoyunculug mahsullarinin ve yan mshsullarin
emali ve satisinin tekmillesdirilmesi

Musssisalera destak: Emalin yaxsilasdirlmasi kicik mijessisslerin,
elece da iri investisiyalarin desteklenmasi yolu ile Azerbaycanin ixrac
bazarinda reqabet gabiliyystinin artirlmasina, keyfiyyst norma-
larinin yiikseldilmesine diggst yetirir. Kicik miessiseler qadinlari ve
kend ganclerini calb etmakls sahibkarligin inkisafina kémak edacsk-
dir. Potensial misssisslerden bazilerins kicik pendir sexi, damazliq
qoclarin tedariki Gzre kommersiya teserrifatina destek mexanizmi ve
kéksltmak magsadile kérps quzu almaq iicin kéksltme misssisaleri
daxildir. Bu tesebbis, hemcinin fermerlerin quzulan macburiyystden
cox erken yasda satmasini da mehdudlasdiracag. Qoyun icalat,
derisi ve s. daxil olmagla skser yan meshsullar da semarasli utilizasiya



edilmir. Konkret bazara istiqamatlenmis misssissler konkret ba-
zarlarla marketing slagssi ils yanasi, desteklens biler. Eynils, ixrac
Uciin keyfiyyatli deyar zancirinin islenib hazirlanmasi icin irimiqyash
investisiyalar, o cimladen emal misssisalerins, ixrac infrastrukturuna,
miasir/sayyar st kasim sexlerins va s. investisiyalar teleb olunacag.

Orzaq Tohliikssizliyi normalarinin tatbiq edilmasi: Beynslxalg
bazarlarda Ustinlik verilen erzaq tehlikesizliyi ve keyfiyyst norma-
larina diqget dinya bazarinda reqabstedavamliligin temin edilmesi
Uciin cox vacibdir. Sertifikatlasma normalarina ve s. dair bilik miba-
dilesinin dasteyi ile yanasi, srzaq tehliskesizliyi normalarinin tetbiq
edilmasinin tekmillssdirilmasine sey gésterilmalidir.

Baxis Gizre Magsad 4: Elmi-tedqiqat ve tedris miessisslerinin

giclendirilmasi:

Heyvandarliq sahasinds elmi-tadqiqat isinin giiclondirilmasi:
Giicli tedqiqat desteyi ve texniki cehatden hazirlanmis isci qiivvesi her
hansi bir sektorun mijveffeqiyysti iciin esas teleblerdir. Qoyunculugun
inkisafi sahasinds aparilan tedgiqgatlarin esas istiqametlerine
Azarbaycanda miivafig intensiv qoyunculug sisteminin &yrenilmasi
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ve Azerbaycanin agrar mijhiti iciin daha uygun cinslerin askar
edilmasi magsadile cins heyva yetisdirilmasi daxildir. Bundan slavs,
misessisalerin inkisafi prosesini destekloemek iicin gida senayesi,
qablasdirma ve marketing sahssinde tedqigat istiqamatleri teleb
olunacaq. Alimlerin regionda qabaqcil tecriibs ile tanis olmasi bu
tadbirlarin desteklanmasi iiciin tanisliq seferleri, seminarlarin teskili
ve s. vasitesile teskil edile biler. Bundan slave, zeruri hallarda texniki
destek temin etmak iiciin ekspert gisminde maslshstciler ve ya
qisamiiddatli isciler calb edils biler.

Kadr hazirhgi institutlarinin giiclandirilmasi: Qoyunculuq sektoru
mohsul inkisafi ve arzaq tehlikesizliyi/keyfiyyst masslslorine diqgst
yetirmakle ananavi sistemden daha miasir kommersiya sistemine
kecid etdiyinden, baytarlar, arzaq tehlikesizliyi izre mitexassisler,
qgida senayesi ve qablasdirma, mishendisler ve b. daxil olmagla,
bitin aspektler zre ixtisasli isci qivvesi teleb edacekdir. Texniki
institutlar beynalxalg telim kecmis genc emakdaslarin ise gétirilmasi,
habels mévcud emekdaslar iiciin tanisliq saferlerinin ve beynalxalq
telimlerin teskili yolu ile giiclendirilmalidir. Senaye ile giicli slagsler
senayenin artan telablerini va lazimi texniki imkanlar basa dismeye
kémak edacakdir.




Baxis izre Megsad 5: Qoyunculugun dayaniqli inkisafi

Otlaq sahaslerinin idars edilmasinin tekmillasdirilmasi:
Otlaglarin idare edilmasinin tekmillssdirilmesi mixtslif négteyi-
nazarden giymatlendirms, torpaq ve su resurslarinin idare edilmasi,
sorlasma masalsleri, otlaq sahalerinin diizgiin istifadssi vs s.

kimi faaliyystlerden ibarst olacaqdir. GIS texnologiyalarindan
istifade edsrek agrometeoroloji yanasmalar mévcud otlaglar
haqqinda mealumat bazasinin inkisaf etdirilmesi Giciin istifads edile
bilor. Bu faaliyyst artiq GIZ ils birlikds hayata kegirilir. Vaziyystin
asaslandirlmis giymatlendirilmasi esasinda otlaq sahslerinin
vaziyyatinin yaxsilasdinlmasi icin mivafig layihsler/tedbirler
planlasdirmagq olar. Otlaq sahslerinin keyfiyyastinin yikssldilmesi
zamani otlaglarin veziyystinin daha da pislesmasi ile mijbarize
aparmagq icin regionda va global seviyyeds qabaqcil tecriibeni
mieyyan etmek mimkiindir. GIS texnologiyasi ils xaritecakmadan
zaman kecdikca vaziyystin yaxsilasdirlmasi ve fealiyyetin gedisatini
giymatlendirmak ciin istifads edils biler.

"Agilli iqlim" heyvandarliq tacribasinin tetbigi: ilk addim olarag,
idareetma metodlarinin tekmillesdirilmasi teleb olunan sahsler bareds

aydin tesevviir yaratmagq iiciin derin tedgiqat aparmaq vacibdir.
Bu, catismazligi olan yem resurslarinin on effektiv istifadssinin
dyrenilmasi ve emissiyalarin azaldilmasi Gicin idareetms sullarinin
misayyanlasdirilmasini shats edir. Olkads qoyunculugun agro-iglim

seraitina va idareetms sistemina uygun texnologiyalar misyysn edile
biler. Bu ciir tacriibanin genismigyasl tetbigini destekloemak ticiin ssas

vezifeli saxslere dayanigl teserriifat isinin aparilmasi ile bagli bu
yanasmalar éyrstmak vacibdir.
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Bu tedqiqat Azerbaycanda qoyunculuq iizre deyaer zencirinin
faaliyyatinin of, yun ve qoyun pendiri sektoru baximindan derinden
basa disilmasi icin deysr zencirinin biitin istirakcilar ve fermerler
arasinda genis ve hartersfli sorgu esasinda qoyunculuq izre
dayar zencirinin kompleks giymatlendirilmasinin hayata kecirilmasi
istiqgamatinde ilk cahddir. Bu giymatlendirms kend tesarrijfat

ve heyvandarligin inkisafi izre hékumetin Strateji Yol Xeritesine
uygun olaragq islenib hazirlanmis qoyunculuq sektorunun inkisaf
konsepsiyasina uygun olaraq qoyunculuqg sektorunun inkisafinin
desteklonmasi izre asas tedbirlerin mijsyyenlesdirilmasi ve hayata
kecirilmasi iciin en mihim ilk addimdir.

Bir daha vurgulamaq lazimdir ki, bu sektor qisamiiddetli ve
ortamiiddatli perspektivde hall edilmali olan iki mihim problemle
izlesir. Birincisi, bu, giymatli bitkilerin becerilmasi iiciin sahslerin
artinlmasi zre dévlet siyasatinin deyismasi, hemcinin Ermanistanin
qis otlaglanini isgal etmasi ils slagadar yem bitkileri cahsmazlig
problemidir. Hokumat ekstensiv istehsal sistemini yarim-intensiv/
intensiv sistema cevirmakle bu problemi hall etmayi nazards tutur.
Lakin bu transformasiya bir az vaxt teleb edacek. Son illerde mal-
qara populyasiyasinin azalmasi gésterir ki, bu problemin halli iciin
tacili addimlar atlmasa, mehsuldar gqoyun populyasiyasinin cox
hissasi itirilacek. Masalen, hdkumat qis aylarinda mijveqqgeti yem
banklarini teskil eds ve ya yem satisini asagi giymate teskil eds
bilerdi. ikincisi, bu, goyunculug sektorunun baytarliq xidmatlari ile
daha genis shate olunmasini temin etmak iicin baytarliq sektorunun
islahati messlesidir.

Bu mahdudiyyatleri aradan qaldirmagla sektor inkisaf yolunda
irelilaya biler. Vizyon (baxis) Gzre maqgsad ve tedbirler sektorun
inkisafi icin yol acir. Asagida baxis izre megsadlers nail olmaq iiciin
otrafli Faaliyyst Plani teqdim edilmisdir. Burada ssas digget "FAO-
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Azerbaycan Terefdasliq Programi" layihssi carcivesinde bu tedbirlerin
hayata kecirilmasina yénaldilir. Bununla bels, bu, Azerbaycanda
goyunculugun/heyvandarligin inkisafinda maragl olan bitin
qurumlar i¢in mihiim yol xeritesidir.

Marhalsli sskilds fealiyyst g&sterilmasina galdikds iss, birinci
merhsleds istehsalla bagli faaliyystle mesgul olmaq, istehsal

bazasini mdhkemlendirmak, sonra ise misssisslerin inkisafina ve
marketinge y&nalmis fealiyystle masgul olmaq miimkiindir. Texniki
destek qurumu kimi, FAO asas dévlet resmilerinin, universitet va
tedgiqat merkezlerinin emekdaslarinin ve diger esas maragli tereflerin
potensialinin giclendirilmasi Giciin elmi tedgiqatlarin aparimasi, bilik
mibadilssi ve siyasatin tebligi izre seminarlarin kecirilmasi, tadris ve
tanishiq seferlerinin teskiline destek gésters biler. Layihe komandasi
teskil olunacaq bitin tedgiqat telebatlarini, seminarlar, talimleri,
tedris sefarlerini miisyyan eds bilerler. Bu tedbirlerin vaxtinda hayata
kecirilmasini tamin etmak iiciin onlarin hayata kecirilmasi izre atrafls
cadval hazirlana biler.

Ssas icra terafdaslarina, Kend Tesarrifat Nazirliyi yaninda

Agrar Xidmatler Agentliyi, Qida Tehlikesizliyi Agentliyi, baytarlig
universiteti ve heyvandarliq elmi-tedqiqat institutlan, Azerbaycan
Kend Teserrifah yaninda elmi-tedqiqatlar institutlar, kredit teskilatlar,
AZPROPMO daxil olmagla, aparici dévlet qurumlarinin desteyi

ile cixis eden FAO daxildir. Fermerlerden tutmus supermarketlor

ve ixracatcilara geder zencirin bitin seviyyslerinde &zl
istirakcilar qoyunculuq sektorunun inkisafi iizre fealiyystin heyata
kecirilmasina calb edilocaklor. Burada konkret tadbirler, onlarin
hayata kecirilmasina yanasma va calb olunmus terefdaslar négteyi-
nezerinden strafli nezerden kecirilir.

Baxis lizre Maqgsad 1: Srzaq tehliikesizliyinin, yeterliliyinin ve
ixrac ciin profisitin temin edilmasi magsadile goyunculug sektorunun
istehsal potensialini arfirmaq



Tadbir 1 tciin Faaliyyat istiqamatlari: istehsal texnologiyasinin
tokmillosdirilmasi

* Baytarlig xidmati smakdaslari iiciin talimcilarin hazirlanmasi
Layihs yeni istehsal texnologiyalarindan istifades etmakle ve kicik
teserrifatlara elmi ve effektiv yanasma iciin kommersiya fermerlerinin
idare edilmasi iizre telimcilerin talimini (TOT) temin etmak magsadile
goyunculuq sahssinin beynslxalg/regional ekspertlarini miisyyan
etmayas kémak eds biler. Telimcilerin teliminds istirak edacak
mixtalif bélgelerden olan vazifsli sexsler Aqrar Xidmetler Agentliyi
tersfinden mieyysn edilscekdir. Bu vezifsli sexsler, fermerlerin texniki
"nou-hau" iizre telimatlandinlmasi yolu ile qoyunculug sektorunun
miasir goyunculug sektoruna cevrilmasine yardim edscek hslledici
mitexassisler olacaglar.

e Kommersiya tesarriifatlari/ kicik tesarriifatlar iiciin
qoyunculugda an yaxsi texnologiyalar ile pilot tesarriifatlarin
yaradilmasi

Kend Tesarrisfa Nazirliyinin regional sébasleri nimayis
teserrifatlarinin yaradilmasi megsedile destek gésterile bilacak
fermerleri ize cixarmaga kémek edacakdir. FAO bu nimayis
teserrifatlarinin yaradilmasinda texniki destek géstermak iciin
beynaslxalqg/regional mitexassisleri miayyan eds bilsr. TOT program
iizre tolim kecmis vazifali saxsler bu nimayis tesarrifatlarina daimi
texniki destek veraceklor.

* Elmi tecriibanin ahate dairssini yaxsilasdirmaq iciin yayilma
modellsrinin yaradilmasi

Agrokonsalting enanavi qoyunculugdan miasir goyunculuga kecidin

asanlasdinlmasi iciin ssas telebdir. Qlobal miqyasda mixtslif

aqrokonsalting modelleri tetbiq edilir. Masslen, heyvanlarin peyvend

edilmasi hagqinda malumat slds etmsk iiciin radio/televiziya ve s.
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kimi kitlevi informasiya vasitelerinden istifads, idareetma tecrijbasi
icin regemsal texnologiyaya esaslanan IKT-den istifads.

Layihe cercivesinde Azarbaycan kontekstinde agrkonsaltingle bagl
bazi praktiki yanasmalarin éyrenilmasi Gicin kicik bir tadqigat aparila
biler. Slde edilen neticeler Azerbaycanin aparici dévlet teskilat

ve misssisalerinin (Agrar Xidmatler Agentliyi, Heyvandarliq Elmi-
Todgiqat institutu, Baytarliq Universiteti), heyvandarligla mesgul olan
coxterafli agentliklerin nimayendaleri (Diinya Banki, IFAD), &zsl
baytarliq magazalar, agrokonsalting izre beynslxalq ekspertler

ve diger maraql tereflerin istiraki ile maraql tereflerin seminarinda
teqdim edils biler.

Bu layihe carcivesinde FAO, Agrar Xidmatler Agentliyine
agrokonsaltings dair bazi tadbirlerin heyata kecirilmasinds dsstek ola
biler. Masslen, peyvendin tebligati ve s. megsadils televiziya/radio
ctn audio/video klipleri hazirlayacaq kommunikasiya agentliyinin
calb edilmasi. idareetms tsullarini nimayis etdiren videoklipler vo
bukletler. Dinya Bankinin, BVF-nin va s. cari layihsleri ile amakdasliq
kommunikasiya materiallarinin hazirlanmasi ve yayilmasi ciin
dyranils biler.

Tedbir 2 iiciin Fealiyyst istiqamatleri: Resurslarla/xidmatlerle slage

*  Yiiksok keyfiyystli damazliq qoc temin eden kommersiya
teserrifatlarinin yaradilmasinin dasteklanmasi

Yiksok keyfiyystli damazliq qoclarin tedarikis heyvanlarin
yiksek keyfiyystini temin etmakls resurslarin samarsli istifadesini
asanlasdirmaq megsedile miasir goyunculug sektoruna kecid iiciin
asas telebdir. Layihe cercivesinde konkret kommersiya tesarrifatlar
dasteklena biler. Damazliq tesarrijfatlar yaratmaq iciin torpaglara
cixist olan ve qoyunculugun en yaxsi tacriibasini bilmslari baximindan



zoruri resurslara malik miteraqqi fermerler miisyyen edils biler.
Texniki destek TOT programi iizrs telim kecmis telimciler vasitesile
temin edils biler. Bu tesarrifatlar maliyys resurslarina cixis slds etmsk
cin kredit agentlikleri ile alagslendirile biler.

e Ozal baytarliq xidmatlari iicin pilot dastak

Hoékumsat artiq heyvandarliq xidmetlerinin 6zsllesdirilmasi barede
dissinir. Layihs, pilot layihanin inkisafina téhfe verarsk, hdkumatin
tesabbislerini destekleys biler. Pilot layihs, agrokonsalting modelleri
vasitesile fermer alagslerinin quruldugu layihe sahasinde baslaya

biler.

e Fermerlarin maliyyalasdirilmays cixisi iiciin siyasatin tabligi
Kicik fermerlerin maliyyslssdirilmasina cixisinin an vacib manbayi
mikrokreditlosmadir. Yiksok faiz deracsleri fermerlorin kreditlora
cixis alde etmasinde esas manes hesab olunur. Kicik fermerlerin
maliyyslesmays cixisinin yaxsilasdinlmasina dair yanasmalarin
miizakiresi iiciin direktiv orqanlarin, banklarin ve maliyye qurumlarinin
istiraki ile siyasetin tebligi iizre seminarlar teskil edile biler.

Baxis iizre Magsad 2: Qoyun/mal-qara iiciin bazar gaydalarinin ve
bazar infrastrukturunun giiclendirilmasi

Tedbir 1 cin Faaliyyst istiqamatleri: Bazarin tenzimlenmasi
siyasatinin tebligi

* Regionda bazarin tenzimlenmasinin qabaqcil tecriibasinin
Syranilmasi
Layihe mévcud bazar qaydalari ve regionda mivafiq qabaqell
tacribs messlsleri izre konkret tadgiqatlarin aparilmasina destek
ola biler. ®lds olunan naticeler maragli tersflerin seminarinda
Azarbaycan kontekstinde daha aktual yanasmalar ticiin teqdim oluna
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biler. Seminarda, aparlan tedgiqatlarin ve miizakirslerin naticslerini
oks etdiren senad lazimi ganunvericilik aktlarinin hayata kecirilmasi
iciin Azerbaycanin mivafig qurumlarina teqdim edils biler.

e Bazarin tenzimlanmasi siyasatinin tebligi
Azerbaycan kontekstinde daha uygun variantin ve bu qaydalarin
hayata kecirilmasi iicin zeruri addimlarin mizakire edilmasi
(brainstorming) tciin, arasdirmanin naticaleri maraq|i tereflerin
seminarinda teqdim edils biler. Tedgigatin ve mizakirslerin
naticalerini ks etdiren asas senad direktiv orqanlar iicin bazar
qaydalarinin heyata kecirilmasins asas t6hfe olacaqdir.

Tedbir 2 iiciin Faaliyyst istiqamstleri: Miasir bazar infrastrukturunun
inkisafina destek

e Hayat bazari modelinin layihslandirilmasi ve islanib
hazirlanmasi

Layihs heyvanlarin cakilmasi Giciin zeruri infrastruktura malik tipik
bazar meydancalarinin, heyvanlar iciin siginacaglarin, yem/
yem bitkileri misssisalerinin, heyvanlarin istirahst yerlerinin ve s.
layihelendirilmasini desteklays biler. FAO bazar meydancalari
modelinin layihslendirilmasi sahesinds texniki biliklere malikdir.
Layihs, diger bazar meydancalarini inkisaf etdirmak Gicin modellsr
kimi bir ve ya iki bazar meydancasinin yaradilmasina investisiyalari
dastekloys biler.

e Miasir heyvan kasimi mantaqalarina investisiyalarin
destoklonmesi
Layihe Qida Tehliikesizliyi Agentliyi ile birlikde elmi tecriibs
hagqinda "nou-hau"nun artinlmasi iiciin heyvan kesim mentegslerinin
operatorlari Giciin telim-seminarlar teskil eds biler. Layihs
Azerbaycanin ¢dl seraitine uygun olan ot kesim sexleri modelinin



islenib hazirlanmasina dsstek ola biler. Qida Tehlikesizliyi Agentliyi

ile amakdashgin daha bir istiqamsti ot ditkanlarinda heyvan kasimini
moahdudlasdiran qaydalara ciddi riayst edilmasi izre gériilen islerdir.
Bu da miasir st kesim sexlarins investisiyalarin maliyye qabiliyystini

temin etmays kémak edacakdir.

e Emal qurdular va soyuq zancirs investisiyalarin destaklonmaesi
iiciin texniki-igtisadi esaslandirma
Layihe daxili ve ixrac bazar Giciin emal misssiselerins investisiyalarin
ilkin texniki-igtisadi ssaslandirilmasini desteklays biler. Bu texniki-
igtisadi esaslandirmalar bu infrastruktur layihslerins investisiya
qoyulusuna inami giiclendirmak iicin maliyye misssisslerins ve diger
kredit teskilatlarina teqdim edils biler.

Baxis iizrea Magsad 3: Qoyunculug mshsullarinin ve yan meahsullarin
emali ve satisi iiciin istehsal-sahs zencirlarinin tekmillasdirilmasi

Tedbir 1 icin Faaliyyst istiqamatleri: Qoyunculug mshsullari ve yan
mahsul istehsali mijassisalerine destak

e Fermer assosiasiyalarinin formalasdiriimasi ve onlarin
emalcilarla/supermarketlarls alagalendirilmasi

AZPROMO Azarbaycanda ari, meyve ve terevez, findiq iizre
fermer assosiasiyalarina destek géstermisdir. Bu assosiasiyalarin
ixrac bazarlarindaki alicilarla slags qurmasi temin edilmisdir. Layihs
fermerlerin formal /qeyri-formal assosiasiyalarinin formalasmasina
kémak eds biler. AZPROMO ile emskdasliq cercivesinds fermer
assosiasiyasinin Gzvlerinin gida mshsullarinin keyfiyystina ve arzaq
tehliskesizliyine dair konkret teleblerin édanilmasi Giciin aparici
ixracatcilar/emalcilar ile slags qurmasi temin edils biler.
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*  Yeni miisssisaler iiciin texniki-igtisadi asaslandirma

Layihs carcivesinde qoyunculug mehsullar ve yan mshsullar
asasinda misssisalerin yaradilmasi Giciin zeruri olan hazirliq isi
aparila biler. Azerbaycanda teleb olunan él¢i ve migyasin yerli
kontekstina uygun olaraq qoyunculugla bagl mijsssissler Giciin
konkret modeller (pendir istehsali izre mikro misssissler, yun yuma
miessisaleri, deri zavodlari, seyyar st kesim sexleri) izre tedgigatlarin
aparilmasi tapsirila biler. Bu misssiselerin maliyys qabiliyystinin
giymatlendirilmasi Giciin en perspektivli modellerin texniki-igtisadi
asaslandinimasi heyata kecirils biler. Bu, goyunculug mehsullari ve
yan mahsullar izre miessisalerin yaradilmasi istigametinde an mishim

ilk addim ola biler.

Tedbir 2 iiciin Faaliyyst istiqamstleri: Qoyunculug mshsullari Giciin
arzagq tehlikesizliyi normalarinin tekmillesdirilmasi

» Istehsalat-sahs zancirinin istirakcilari iiciin arzaq tehliikesizliyi
normalarina dair telim

Qida Tehlikesizliyi Agentliyi ile smakdasliq carcivesinds hayata
kecirilen layihads, srzaq tehlikssizliyi messleleri hagqinda
malumatlihgr artirmagq Gciin quzu oti ve pendir iciin enanavi deyer
zancirlerinin mévcud istirakcilar Gciin telim teskil edils biler. Quzu s
istehsali icin ot diskanlari, heyvan kesim mentegsleri ve emalcilar
cin telimler taskil edils biler. Pendir iizre deyar zancirinin istirakcilar
icin telimds, pendirin istehsali, saxlanmasi ve qablasdinlmasi iicin
erzaq tehlikesizliyi aspektleri ile bagl malumatliigi arirmagq tciin ev
seraitinde pendir istehsali ile masgul olan aparici fermerler, alverciler
(ticaretciler) ve perakends saticilar istirak edacakler.

o Istehlakcilarin keyfiyyst/tahliikasizlik haqqinda malumathhig:
istehsal aspektlorinin yaxsilasdinlmasi zamani istehlakcilarin enanavi
emalla bagl saglamliq tehlikeleri barede malumatliiginin artinlmasi



vacibdir ki, istehlakcilar da keyfiyystli mahsul teleb etsinler. Layihs
istehlakcilarin melumatliigini artirmagq tciin effektiv kampaniyalarin
hazirlanmasi tesebbislerini destekleys biler.

Baxis iizre Magsad 4: Elmi-tedqiqat ve tedris misssisalerinin/
hazirlanmis kadrlarin giiclendirilmasi

Tedbir 1 iciin Faaliyyst istiqamatleri: Heyvandarliq sahssinde elmi-
tedqiqat isinin giclendiriimasi

 Texniki potensialin giiclendirilmasi yolu ils tahsil/elmi-tedqiqat
institutlarinin transformasiyasina dastek

Aparici texniki qurum kimi, FAO regionun aparici universitetleri
arasinda bilik mibadilssinds vasiteci ola biler. Miibadils programlari
qoyunculuq sahssinds biliklerin derinlesdirilmasi Giciin regionun kend
tesarrifat ve baytarliq universitetlsrinin aparici fakiltsleri ils teskil
edile biler. Regiondaki mijsllim ve ekspertler bilik mibadilssinds
vasitacilik etmaleri Gicin misllim kimi devet oluna bilerler. Layihs
cercivesinde tedrisin asanlasdirilmasi Gicin tedris seferleri de teskil

edile bilar.

Tedbir 2 iciin Faaliyyst istiqamatleri: Senaye ile bagl tedgiqgatlarin
desteklonmasi

e Senaye, direktiv orqanlari ve elmi-tadqiqat institutlari arasinda
alagalerin giiclendirilmasi
Layihe maraq|i tereflerin gériislerinin teskili vasitesile tedqiqat ve
sektor arasinda slagslerin qurulmasina kémak eds biler. Tedgiqat
cin potensial mévzulara yeni misssisslerin yaradilmasinin
texniki-igtisadi ssaslandirmasi, yeni mshsullar Gciin bazar telebat
(qablasdinlmis goyun pendirine olan taleb) ve s. daxil ola biler.
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Baxis iizre Magsad 5: Qoyunculugun dayanigl inkisafi

Tedbir 1 iiciin Faaliyyst istiqamatleri: Otlaq sahslerinin idare
edilmasinin tekmillesdirilmasi

e Otlaq sahalsrins cixisla bagh Torpagdan Istifads Departamenti
ila emakdasliq

Kend Teserrifati Nazirliyinin Torpaqdan Istifade Departamenti otlaq
sahelerinin istifadasi ile bagh gerarlarin gebul edilmasinden masul
olan qovsaq orqanidir. Heyvandarliq Departamenti ve Torpagdan
istifade Departamenti arasinda emakdaslig, kend tesarrifatinin inkisafi
yolunda irslileyisde heyvandarliq sektorunun ehtiyaclarinin nazere
alinmamasini temin etmak Giciin vacibdir. Layihe heyvandarliq/
goyunculuq iiciin otlaglara cixisin temin edilmasi Giciin siyasatin tebligi
izre dialoga destsk ola biler.

e Otlaglarin idars edilmassi iizre gabagqeil tecriibanin tedqigi
Dévlet arasdirma markazleri, kend teserriifat universiteti va/ve ya
aparici yerli ve ya beynalxalg maslshstciler vasitssile otlaglarin idare
edilmasinin an yaxs tecriibalerinin senadlesdirilmasi icin xisusi
tedqiqat basladila biler. Slds edilen naticaler direktiv organlar ve
diger esas maraq|i tereflerin nazerine catdirla biler.

e Otlaglarin idars edilmasi iizre tecriibanin tekmillesdirilmasi
iizre pilot program

Layiha névbati illerds diger layiheler vasitesile migyasinin

genislendirilmasi Giciin bir nimune kimi Torpagdan istifade

Departamenti ve diger miivafiq qurumlarla emekdasliq cercivesinde

otlaglarin idare olunmasi iizre pilot programi destekleys biler.



Tedbir 2 icin Faaliyyst istiqamatleri: "Agilli iglim" heyvandarliq
tecriibasinin tetbigi

+ Iglim dayisikliyinin qoyunculuga tesiri haqqinda tadgigatlar
Qoyunculuq sektoru snanavi sektordan miasir sektora cevrildikcs,
goyunculugun iglime tesirinin (istixana qazlarinin emissiyasi ve s.)
tedqiqi hall edilmali olan esas masalslerin daqiq basa disilmasini
temin eds bilerdi. Layihs cercivesinde tedgiqat yerli/beynalxalq
ekspertlerin ise gétirilmasi ve/ve ya kend tesarriifati Universiteti
ve/ve ya Kend Teserrisfat Nazirliyi yaninda arasdirma merkezi ile
amakdasliq yolu ile hayata kecirils biler.

* Iglime tesir problemini hall etmak iiciin qabaqcil tacriibanin
miayyen edilmssi

Layihs carcivesinde aparilacaq tedgiqatin daha bir istiqamati
heyvandarliq sektorunun iglims tasirleri ile bagl masaslslerin halli
cin regionda ve global seviyyads hayata kecirilen an yaxs
tacribaslerin Gize cixarlmasidir. Azerbaycanin kontekstine daha
uygun olan texnologiya ve yanasmalar mijeyyenlesdirilecak ve
senadlssdirilocakdir. lds edilen naticaler iglim dayisikliyinin
naticslerinin yumsaldilmasi ils bagl tedbirlerin hayata kecirilmasinde
istirak edan direktiv orqanlar ve diger esas marag|i tersflers teqdim

edile bilar.

e "Agilli iglim" tecriibssinin tetbigine destak

Layihe aparici fermerler ve Agrar Xidmatler Agentliyinin "agilli iglim"
heyvandarliq tecriibsleri izre mijayyen vezifeli sexsleri icin TOT
telimine destek vers biler. Bu vazifsli sexsler iss, 6z névbasinds,
tacriibalerin fermer seviyyssinda tetbiq edilmasi icin fermerlere
melumat verecekler.

123



124

ODOBIYYAT SiYAHISI

Asiya inkisaf Banki (2014). Azerbaycan: Olkedski veziyystle bagl qeyd. Asiya
inkisaf Bank.

Alliances Caucasus Programme (ALCP) (2017). "Giirciistan, Ermanistan
(Azerbaycana istinaden) - Transserhad bazar arasdirmasi”. (Cenubi Qafqaz),
isvecre ©mokdasliq Teskilati (SCO).

Bonnier, J., (2017). "Azarbaycanin Bas plani: Sid ve st sektorunun
qgiymetlendirilmesi". Azerbaycanin kend teserrifah sektoruna investisiyalarin
tesviqi Uzre Bas plan Wage. sah. 1-49, Wageningen Economic Research and
Delphy. (Niderland).

Baumann, M., Radeloff, V. C., Avedian, V., & Kuemmerle, T. (2014). Dagliq
Qarabag minagisesi zamani ve ondan sonra Qafqazda torpagdan istifadenin
dayismesi. Regional Ekoloji Dayisiklikler.

van Berkum, S. (2017). Azerbaycanin agrar sekforun reqabstqabiliyyatliliyinin
ve bazarin tehlili: icmal. Wageningen: Wageningen Economic Research.

Cobly L. (2016). “Qoyun sfi iizre diinya bazari, 2025-ci ile baxis”; "AHDB Beef
& Lamb" ve Beynelxalg St Sekretariat terefinden derc olunan birge hesabat.

Euromonitor International. (2017). "Merkezi Asiyadan mshsul ixracinin
diversifikasiyasi iicin prioritet bazarlarin tehlili”.

FAO. (2014). "Dayanigh srzaq desyar zencirlerinin islenib hazirlanmasi - Rehbar
prinsipler". Roma.

FAQ Investisiya Markazi. (2017). "Azarbaycanda qoyungulugun ve yun
senayesinin inkisafi". Slagslendirme Ofisi, FAO. Azerbaycan.

FAO. (2018). "Azerbaycanda dayer zencirindaki boslugun tehlili izre hesabat".
Roma.



Azarbaycan Milli Elmlsr Akademiyasi Genetik Ehtiyatlar institutu (GEI). (2003).
"Azerbaycanda heyvanlarin genetik ehtiyatlarinin veziyystine dair Milli
Hesabat". (Baki.) seh. 1-41.

Xanalibayli, E. (2008). Azerbaycanda dévlet ve ictimai torpaglarin idare
edilmasi ve dzsllesdirilmasi. Dévlet ve ictimai torpaglarin idare edilmasi izre
FIG/FAO/CNG beynslxalq seminari. Verona, Italiya.

Avstraliyada st ve heyvandarliq sektoru (2017). Senaye arasdirmasi. “Market
Snapshot Sheepmarket”.

(Avstraliya) ssh.1-25. Najaifizadeh, M. (2003). Postsovet Azaerbaycaninda
qadinlarin xidmet sahasinde hiiquq ve imkanlarinin genislendirilmesi. Gender ve
Comiyyat

Neudert,R. & Allahverdiyeva,N. (2009). "Azerbaycanda kéceri qoyunculug
Uizre iqtisadi gdstericiler ve sektorun galecak inkisaf perspektivleri". South
Caucasian Annals of Agrarian Science, v.7, No. 4, ssh.153-157.

Oglu, H. Z. A, Memmeadova, SZ.,& Sliyev, ZH. R. (2017). "Azarbaycanin qis
otlaglarinda agroekoloji veziyyet, problemlsr v onlarin halli yollar (Qobustan
rayonunda)". Acta Scientific Agriculture (ISSN : 2581-365X).

Rossi, R. (2018, May). Al 6lkslsrinds goyun ve keci sektorunun gelacayi.
European Parliamentary Research Service (ERPS).

Skapetas, B., & Kalaitzidou, M. (2017). Dinyada qoyunculugun hazirki
veziyysti ve perspektivleri. Kend yerlerinin inkisafi iciin heyvandarliq sahasinde
tedqigat 29 (2).

Terans, B. "Azerbaycanda kend tesarrifat bazarlarinin veziyysti".
FAO Budapest va Slovakiya Dévlet Kend Tesarrisfati Universiteti (SDKTU), Nitra.
seh. 1-7.

Tilekeyev, K., Mogilevskii,R.,Bolotbekova,A., & Dzhumaeva, S., (2016).
"Qirgizistan Respublikasinda qoyun sfi istehsalinin istehsalat-satis zencirleri vo
Avrasiya Igtisadi Birliyinin (EAEU) Gzvii olan lksleris ixrac potensiali”. Isci senad

125






No. 36.

1 SAYLI SLAVS
EKSPERTLS MUSAHIBSLSR

127



128



ISBN 978-92-5-135620-3

9

789251 356203
CB0288AZ/1/06.22




