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MINNDTDARLIQ

Bu hesabatin mualliflari batlin maraqli taraflars, o cimladan BMT-nin Rezident 9lagalandiricisi
Qulam M. ishagzaiys, BMT taskilatlarinin rahbarlarine ve amakdaslarina, Malumatlarin
idaraolunmasi, Naticalarin Monitoringi ve Hesabatverma Masalalari lizra Miisavir Giilar Fataliya,
Natica Qruplarinin, Tematik Qruplarin va digar gruplarin bitiin Gzvlarina, coxsayli hékumat va
geyri-hokumsat , habela beynalxalq inkisaf tarafdaslarina minnatdarhigini bildirir.

Bitlin maraqgh taraflar dayarli tohfslar vermis, malumatlar tamin etmis va baxislarini
bolusmisdir ki, bu da maslahatcilara etibarli manba kimi ¢ixis edan sanadlarle malumatlari
yoxlamaq imkani verdi. Bu giymatlandirma hesabatinin mualliflari Gmid edir ki, bu hesabat yaxin
galacakda, xiisusile 2021-2025-ci illar (iclin Dayanigl inkisaf (izro BMT 9makdaslq Cargivasi
(UNSDCF) sanadinin hazirlanmasinda faydali olacaqdir.
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QISA XULASD

GIRIS, UMUMI M2QSoD, XUSUSI MOQSSDLOR VO DHATD DAIRDSI

Bu hesabatda 2016-2020-ci illar Ug¢lin BMT-Azarbaycan Tarafdaslq Carcivasi (UNAPF) Sanadinin
giymatlandirilmasinin naticalari tagdim olunur. UNAPF Azarbaycanin milli inkisaf glindaliyina BMT-nin
tohfa verdiyi li¢ asas natica sahasina kdklanir. Bunlar asagidakilardir:

e 1-ci prioritet saha: Artan saxalandirilma va layigli smayi 6zlinds ehtiva edan dayanigli va inkllziv
iqtisadi inkisafin tasviqi;

e 2-ci prioritet saha: institusional potensialin giiclondirilmasi va effektiv dévlat va sosial xidmatlar;

e 3-cii prioritet saha: otraf miihit sahasinda idaragiliyin takmillasdirilmasi, hamcinin tabii va insan
faaliyyati naticasinda bas veran falakatlara garsi dayanigliligin artirilmasi

Belalikla, bu giymatlandirma névbati Dayanigli inkisaf (izre BMT 9makdaslq Cargivasi (UNSDCF) sanadinin
hazirlanmasinda analitik alat kimi istifads edilacak tamal elementlardan biri hesab edilir. N6vbati UNSDCF
sanadi BMT-nin inkisaf Qrupunun yeni talimatlarina uygun olaraq hazirlanacaq. Bu giymatlandirma DiM-
lar ¢arcivasinda miiayyan hadaflora daha inteqrasiyali sakilda va milli inkisaf prioritetlari va 2030-cu iladak
Dayanigl inkisaf Giindaliyi ¢arcivasinds nail olunmasi baximindan ndévbati UNSDCF sanadinin daha
pragmatik ola bilmasi tgln yollari gostarir. 2016-ci ildan 2019-cu ilin iyun ayina kimi dévrii ahata edan
giymatlandirmada UNAPF-In asagidaki xUsusiyyatlari giymatlandirilir: a) uygunlug, strateji moévge va
tartibat; b) effektivlik; c) ssmaralilik; d) dayanigllig; e) bes programlasdirma prinsipi; va f) alagalandirma.

Qiymatlandirma BMT-nin tarafdaslarina vo taskilatlarina gézlanilan UNAPF naticalari asasinda BMT-nin
inkisaf dayisikliklarina tohfasi barads birgs diistinmak va misahida oluna bilan har hansi natica va/yaxud
dayisikliklara tohfs vera bilacak konkret BMT tadbirlarini miiayyan etmak imkani verir.

Qiymatlandirmani BMT-nin taskilatlari va Azarbaycan hoékumatini tomsil edan taraf miqgabilinin
(igtisadiyyat Nazirliyi) dastayi ils, BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi (UNRCO) sifaris edib,
beynalxalg va milli maslahatcidan ibarat giymatlandirma qrupu aparib.

Hazirki UNAPF giymatlandirmasinin Umumi magsadi UNAPF-in novbati planlasdirma dovriinda istifada
etmak va BMT-nin Azarbaycandaki alagalandirma isini takmillasdirmak U¢lin asas naticalari ve dyranilmis
darslari miisayyan etmak, hamgcinin oOlkada razilasdiriimis milli hadaf va prioritetlora minasibatda
hesabathligin artirilmasina dastak gostarmakdir.

UNAPF giymatlandirmasinin xtisusi maqgsadlari asagidakilardir:
UNAPF naticalarine asaslanaraq BMT sisteminin milli inkisaf prioritetlarine tohfasini

giymatlandirmak va sibutlara (hesabatliliq) asaslanan giymatlandirma meyarlarindan istifada
edarak mihakimalar ylritmak
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e Miayyan olunan faaliyyat gostaricilarinin niya mahz cari saviyyada olmasinin sabablarini
aydinlasdiraraq, faaliyyata sarait yaradan va ya angal olan masalalari Uza ¢ixararag, UNCT-nin
tohfasina tasir gdstarmis amillari miisyyan etmak (6yranma);

e Novbati UNSDCF dovri tglin konkret va faaliyyat yonimla strateji tévsiyalar tamin etmak Ggln
ke¢misdan va hazirki amakdasligdan dyranilmis darslari miayyan etmak.

istifads edilon metodologiya asagidakilardan ibarat olmusdur:

e BMT-nin Rezident dlagslandiricisinin Ofisinde Malumatlarin idarsolunmasi, Naticalarin
Monitoringi va Hesabatverma Masalalari lizra Misavirla hazirliq goruslari.

e ilkin sanadlarin masaiistii tahlili.

e Qiymatlandirma ¢arcivasina malik mifassal ilkin hesabatin hazirlanmasi

e Maraqh taraflarin tahlili

e Beynalxalg maslahatcinin Baki saharinda milli maslahatgi ile birlikde 9-17 iyul 2019-cu il
tarixlarinda hayata kegirdiyi giymatlandirma missiyasi

BMT-nin rezident alagalandiricisi ila brifing

UNAPF-in 3 Natica Qrupu ila goris

9sas nazirliklar va milli qurumlarla musahibalar

BMT-nin taskilatlarinin, o cimladan qeyri-rezident taskilatlarin rahbarlari ile misahibalar
Qeyri-hokumat va ganclar taskilatlar ila gorislar

inkisaf tarafdaslari ils goriis

Monitoring va Qiymatlandirma Qrupu, Kommunikasiya Qrupu va dmaliyyatlar tizra idarsetma
Heyati ila gorislar

e Uc¢ Tematik Qrupla (Gender, insan hiiquglari, DiM-lar) birgs goriis

e Missiyanin yekununda BMT-nin Rezident ©dlagalandiricisinin Ofisinds Malumatlarin
idarsolunmasi, Naticalarin Monitoringi ve Hesabatverma Masalalari (izra Miisavirla yekun géris.

Bitliin malumat manbalari giymatloandirma meyarlari vo suallar (izre malumatlarin yaxsi saviyyada
yoxlanmasina imkan verdi.

ASKAR EDILSN FAKTLAR

Uygunluq

Uygunlug baximindan giymatlandirma miitaxassislari miiayyan etdi ki, UNAPF Dayanigh inkisaf tizra
2030-cu il Giindaliyinin hadaflarini va onu miisayiat edan Dayanigh inkisaf Magsadlarini (DiM) aks etdirir.
UNAPF beynalxalq saviyyada razilasdiriimis magsadlar va insan hliquglari ila bagli 6hdaliklar, normalar va
standartlar baximindan uygundur

UNAPF milli prioritetlar, o cimladan "Azarbaycan 2020: Galacaya baxis", 2030-cu il Glindaliyinin icrasina
yonalan yeni dovlat yatirimlari va saylar baximindan da ¢ox uygundur. UNAPF sanadinda bir sira digar
strategiyalar qeyd olunub va onlarin "Azarbaycan 2020: Galacaya baxis" inkisaf konsepsiyasinin icrasina
tohfa vermasi gozlanilir. UNAPF-In icrasi miiddatinds onunla uzlasan digar milli strategiyalar, siyasatlor,
programlar va ganunlar gabul olunmusdur.
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Qiymatlandirma UNAPF-In Azarbaycanin inkisaf masalalari, onlarin asasinda duran sabablar va
problemlarini hall etmak Ugln uygun oldugunu tasdiq edir. UNAPF-da shalinin hassas qruplarinin
ehtiyaclarina va hami igiin yasayis standartlarinin yaxsilasdiriimasina xiisusi diqgat yetirilir ki, bu da, DiM-
larin "heg kasi kanarda goymamaq" prinsipi il uygunluq taskil edir. Eyni zamanda, UNAPF 6z yanasmalari
ilo daha da yuxari saviyyayas iralilomak, Azarbaycanda vyeni inkisaf magqgsadlarinin faaliyyat kursunu
muayyanlasdirmak Uglnsiyasi gararlari gabul edanlara yardim etmak va yeni nasil milli magsadlards
barabarliyin, keyfiyyatin va dayanigligin daha ¢ox vurgulanmasini tamin etmak niyyatinda idi. UNAPF-In
hazirlanmasi zamani ilkin vaziyyatin giymatlandirilmasi ve digar név tadgigatlardan alavas, Olka Tahlili
aparilib va bu, inkisaf masalalarinin tam shats olunmasina kdmak edib

Miiqayisali Ustiinliiklar

BMT-nin, o cimladan onun bazi geyri-rezident taskilatlarinin miqayisali Gstunliklari ve slave dayari
UNAPF ¢arcivasinda milli tarafdaslar tarafindan mixtalif formalarda istifads olunub.

Tortibat

Tartibat baximindan, UNAPF Hokumat va BMT arasinda galacaya ortaq baxisin miiayyan edilmasi lgiin
onamlidir va kifayat gadar genis imkanlar yaradan ¢arcivadir. Lakin onun diqgat markazi va tartibati ila
baglh mahdudiyyatlar var. Xtisusila Naticalar Cargivasinin "SMART" (spesifik, 6lcila bilan, alda oluna bilan,
real, vaxtla mahdudlasan) meyarlarina kifayat qgadar cavab vermamasi xisusi geyd olunmalidir.
Gostaricilarin bazilari els tartib olunub ki, naticalarin giymatlandirilmasina va effektiv monitoringina
imkan vermir. Bazi gostaricilar ylksakdir va BMT-nin shamiyyatli deracads tohfs vermasi liclin haddan
artiq iddiahdir. Daha bir g¢atinlik xUsusila tasvigat va siyasat sanadlarinin hazirlanmasi ila bagh hadaflar
baximindan naticalarin monitoringi va giymatlandirilmasi ila baghdir.

Gozlanilan naticalar baximindan effektivlik

UNAPF-in effektivliyina galdikda, UNAPF naticalarinin milli prioritetlara nail olunmasina bir téhfs olaraq,
o ciimladan UNAPF-In har (¢ prioritet sahasinda - milli potensiallarin vae qurumlarin gliclandirilmasi, dovlat
siyasatlarinin formalasdiriimasi va icrasi, malumatlarin toplanmasi va tahlilinds miayyan iralilayis alda
olunub.Ayri-seckiliya maruz galanlara va alverissiz vaziyyatda olanlara prioritet qaydada diqqgat yetirilib.
Hamginin Hokumata coxsahali masalalards dastayin gdstarilmasi, DiM-lara nailolmanin siiratlandirilmasi,
gonclarin va qadinlarin salahiyyatlandirilmasi va insan hiiquglari sahasinda iralilayis alds olunub.
Umumilikds, giymatlandirma bela naticaya galir ki, UNAPF naticalari ¢argivasinda planlasdirilan dastak
tadbirlarinin aksariyyati 2016-2018-ci illarda icra olunub va ya 2019-2020-ci illards icra olunacaqdir.

UNAPF naticalari istiqamatinda iralilayisa tohfa veran bazi faktorlara stabil siyasi mihit vo hokumatla BMT
arasinda yaxsl miunasibatlorin olmasi daxildir. Catinliklara galdikds, dovlaet organlari arasinda
alagalondirmanin mahdudlugu UNAPF-In icrasini mahdudlasdiran amillardan biri kimi ¢ixis etmisdir.

BMT-nin tagkilatlari arasinda sinergiyalar, birga programlasdirma va programlar
olagalandirma va prosedurlar baximindan, UNAPF malumatlari mitamadi béltisarak BMT-nin migstarak

programlari arasinda daha yaxsi sinergiyalarin alde olunmasina tohfa verib. Bu, bir sira mistarak
programlarla naticalonib. UNAPF hamcinin qurumlararasi amakdashgi artirilb voa BMT-nin taskilatlarini
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natica qruplarinda istiraka ve ya onlara hamsadrlik etmaya, birlikds Mistarak is Planlarinin
hazirlanmasina ve monitoringina calb edib. BMT-nin Olks {izre idara Heyati (UNCT) daxilinds da yaxsi
amakdaslig mévcuddur. Bels ki, tagkilatlar mimkiin daracadas bir-birina dastak gostarir. Lakin sinergiyalar
daha da artirila bilar. Mistarak programlarin hazirlanmasi va icrasi ila bagh ¢atinliklara amaliyyatlarla bagl
olan va praktiki amillar, masalan, ikigat xarclor, fargli taskilati is strategiyalari, maliyyalasma Uglin
raqabatin artmasi daxildir. Bazi masalalar UNCT saviyyasinds, digarlari ise Bas Qarargah saviyyasinda hall
oluna bilar.

Qeyri-rezident tagkilatlarin calb olunmasi

BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi UNAPF asasinda va Azarbaycan {giln birgs programlasdirma
magsadila qeyri-rezident BMT taskilatlarinin digar taskilatlarla ve mivafig dévlst qurumlari ils
alagalandirilmasina dastak gostarib. Qeyri-rezident taskilatlarin bir cox layihalari UNAPF naticalarina va
milli prioritetlara nail olunmasina tohfa verib. Bununla bela, UNAPF va UNCT-in mixtalif taskilatlarin
tacrlbalarindan daha ¢ox istifade etmasi va Hokumata onlarin 6zlinemaxsus tacribalarindan tam
faydalanmaq imkani vermasi zaruridir.

dlagalandirma mexanizmlari

Mévcud alagalandirma mexanizmlari, o ciimladan UNAPF (izrs istigamatlandirici Komits, Natica Qruplari,
Tematik Qruplar (insan hiiquglar, gender, DiM-lar) va digar gruplar (Kommunikasiya, Monitoring ve
giymatlandirma, 9maliyyatlar tizra idarsetma Heyati) naticalarin birlikda uzlasdiriimasini tamin etmaya
komak etmis, bes natica Gizra coxaspektli sahalarda naticalarin alds olunmasi, monitoring, hesabatverma
va planlasdirma isinda effektivlik ve samaraliliyin artmasina dastak godstarmisdir. Bununla bels,
amaliyyatlarla bagl miisyyan catinliklari aradan galdirmaq ve mimkin daracads vatandas camiyyati
toskilatlari, akademik dairalar va 6zal sektor kimi bazi maraqgl taraflarin istirakina sarait yaratmagq tglin
muayyan aspektlar yaxsilasdirila bilar.

Malumatlarin toplanmasi va tahlili

Miuxtalif BMT taskilatlari, Dovlat Statistika Komitasi va digar dévlat qurumlari arasinda genis amakdasliq
movcuddur. Onlarin hamisi malumatlarin toplanmasi va tahlili sahasinda milli potensiali gliclandirmisdir.
Buna baxmayaraq, bazan BMT malumatlarin na daracadsa tam etibarli oldugunu bilmir, malumatlarin
tahlili mahdud sakilde aparilir vo mixtalif manbalarin hazirladiglar statistik malumatlar arasinda
uygunsuzluglar movcuddur. Bu, cari vaziyyatin ve mahdudiyyatlarin dyranilmasi, habela dastak
tadbirlorinin adekvat sakilda planlasdiriimasi, naticalarin samarali sakilda 6l¢lilmasi vo siyasatlarin
hazirlanmasi va gararlarin gabulu li¢clin sibutlardan istifads sahasinda manealar yarada bilar.

Naticalarin ol¢lilmasi

Naticalarin o6lctilmasina galdikda, UNAPF-In bir sira natica gostaricilori haddindan cox yliksak tayin
oldugundan bu, onlarin él¢tlmasini ¢atinlasdirir va bu gostaricilar lizra BMT-nin tohfasini miayyan etmak
¢atindir va ya mimkin deyil. Bu gostaricilar cox zaman xUisusile Azarbaycan kimi yuxari-orta galirli 6lkada
BMT-nin har hansi birbasa ve ya Onamli tasir gdstarmasinin demak olar ki, mimkin olmadigi
gostaricilardir. ©n yaxsi halda, mahsullara nailolmalar asasinda naticalarin bazilarini BMT ila
alagalondirmak mumkiindur.
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Bundan alava, Naticalar Cargivasinin yalniz natica saviyyasinda hazirlandigini va har hansi mahsullari
gostarmadiyini nazara alsagq, mahsullarin naticalara neca tdéhfs verdiyini anlamaq ¢atindir. Bununla
yanasl, UNAPF alda olunacag mahsullarin gostarils bilacayi Faaliyyat Plani olmadan hazirlanib. Hazirki
Miistarak is Planlarinda olan mahsullarin sayi isa xeyli yiiksakdir - 47. Har natica {izra bir nega mahsulun
olmasi naticaler iyerarxiyasinin an vyiksak saviyyasinds nailiyyatlerin  monitoringini  va
giymatlandirilmasini asanlasdira bilardi vo UNAPF-i daha strateji sanad va prosesa ¢evira bilardi.

Miistarak is planlari

UNAPF Natica Qruplari har strateji prioritet sahasi tiglin bir Miistarak is Plani (MiP) olmag]la, 3 birillik vo
ikiillik MiP hazirlayib. Bu planlarda hamin il ticin UNAPF-in genis miqyasli strateji naticalarini alds etmak
ticlin talab olunan mahsullar, konkret tadbirlar va resurslar 6z aksini tapir. iralilayisi giymatlandirmak tigiin
BMT taskilatlari MiP-lards miiayyan edilmis mahsul gdstaricilarina asasan hesabat verarak, gostaricilarin
cari vaziyyatini va rang kodlasdirmasindan istifade edarak alda olunan iralilayisi gbstarmisdir ki, bu da
shamiyyatli va taqdiralayiq isdir. BMT va tarafdaslari naticalarin daha effektiv va samarali sakilda alda
olunmasi lg¢lin 6z msahsullarini daha vyaxsi uzlasdirmagq magsadile mistarak is planlarinin
hazirlanmasindan istifads eda bilsa da, 47 mahsul Gzra planlasdirma, monitoringin aparilmasi va izlamak
¢otin olmusdur ki, bu da névbati UNSDCF sanadinda nazara alina biler.

illik icmal, araliq icmal va icra hesabatlari

Birga illik icmal goérislarinin hesabatlarinin, UNAPF (zra iki illik icra Hesabatlarinin va Rezident
dlagalandiricinin illik hesabatlarinin hazirlanmasi UNCT tarafindan atilan taqdiralayiq addimlardir va bu
giymatlandirma Ucglin ¢ox faydali manbalar oldu. 2018-ci il Gzra illik icra hesabatinin istifadagilor Uglin
rahat formatda hazirlanmasi UNCT-ya hesabatda tagdim olunan malumatlari daha genis kommunikasiya
magsadlari lgln istifade etmaya imkan verib. Qiymatlandirma zamani hamginin muayyan edildi ki, cox
faydali va vaxtinda tayin olunan Araliq icmal aparilib. Aralig icmal UNCT-ys UNAPF-in global DiM hadaflari
ilo uygunluguna nazar salmaq va gostoricilori va onlarin galacakda 6lcllmasini yaxsilasdirmaqg imkani
verdi.

Hokumatin sahibliyi

Coxsayli nazirliklarin Natico Qruplarinda va Monitoring va Qiymatlandirma Qrupunda hamsadr kimi
istiraki UNAPF sanadina miiayyan daracada birga sahibliyi aks etdirir. Bununla bels, Hokumat bu ¢argiva
sanadina ahamiyyatli daracada sahiblanmir. Bela ki, Hokumat BMT ila gordlyi isi UNAPF-in daha genis
¢argivasinda goriilan is hesab etmir. UNAPF-in ahata etdiyi masalalar asas taraf miqabili kimi bir nazirlikla
mahdudlasmir. Ustalik, sadaca iqgtisadi sektoru deyil, ham da sosial sektoru va insan hiiquglarini shata
edan vahid milli inkisaf planinin olmamasi hokumatin BMT-nin dastak gdstoracayi prioritet sahalarin
muayyanlasdirilmasina daha mitamadi sakilds istiqgamat vermak imkanlarint mahdudlasdirir.

Toarafdasliq va strateji ittifaglar

Coxsayli tarafdasliglar taskilat saviyyasinda olsa bela, UNAPF natica sahalari tizra effektli tarafdasliglarin
vo strateji ittifaglarin yaxsilasdirilmasina kdmak edib. UNCT-nin dayanigl inkisaf namina faaliyyatina
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dostak Ggln muixtalif maragl tersflarle yeni tarafdasliq minasibatlari formalasdiriib ve kdhna
tarafdasliglar giiclandirilib. Bununla bels, UNCT-a geyri-hokumat maraqgl taraflarls tarafdasliq va strateji
ittifaglar giclandirmak va tarsfdas QHT/vatandas camiyyati taskilatlarinin maliyys idarsetmasindaki
cotinliklarle bagh tadbirlar gérmak tovsiya edilir. Bu ¢atinliklar icma saviyyali tadbirlara birbasa dastayi
mahdudlasdirir va tadbirlarin effektivliyini azaldir. QHT-lar BMT tarafindan gostarilan dastayi yiksak
giymatlandirir va daha faal va genis dastayintamin edilmasini xahis edirlor.

Birga kommunikasiya

Kommunikasiya Qrupu tadbirlars dastak géstarmak va birga tadbirlari taskil etmak ile BMT-nin Olka lizra
idara Heyatina "Vahid kommunikasiya" baximindan kémak edir. Bu qrup UNAPF-la uzlasdiriimis dgillik
kommunikasiya plani hazirlayib va 6z isinda il arzinds hayata kegirilacak konkret tadbir va faaliyyatlari aks
etdiran illik is planini rahbar tutur. Qrup getdikca asas diggatini daha ¢ox genis ictimaiyyatin istiraki ila
kegirilan tadbirlarin kegirilmasina yénaldir. Qrup, hamcinin, ayliq xabar biilletenlari darc edir voa mashur
saxslar va bloggerlar kimi influenserlari calb edarak onlarin vasitasile daha genis auditoriyaya ¢ixmaga
cahsir.

Resurslarin calb olunmasi

UNAPF-In icrasi G¢lin nazarda tutulan resurs zarfi 71 840 500 ABS dollari mablaginda miiayyan edilmisdir;
lakin hazirki UNAPF-dan avvalki iki il arzinds dovlat blidcasinds azalma tendensiyasina baxmayaraq, bazi
BMT taskilatlart UNAPF-in hazirki naticalar ¢argivasini tartib edarkan ola bilsin ki, ¢ox iddiali olub. UNCT
mimkin daracada resurslarin calb olunmasina fardi yanasmanin tatbigindan uzaglasmal, qlivvalari
birlasdirarak alava dayar yaratmaq Ul¢lin daha alagalandirilmis yanasmaya ke¢mak Uclin imkanlari
arasdirmalidir.

Samaralilik

UNAPF naticalarinin ham hokumat, ham do BMT taskilatlarinin har biri lglin amaliyyat xarclarinin
azaldilmasi va ya takrarlanmalarin garsisini almaqg Uglin amakdashigin yaxsilasdirilmasi baximindan
aglabatan daracads asagl xarclarla alda olunub-olunmadigini miiayyan etmak ¢atindir. @maliyyatlar izra
idaraetma Heyati (9iH) UNAPF dévriiniin galan miiddsti (2018-2020) ilo uzlasan isgiizar @maliyyatlar
Strategiyasi hazirladi. Bu, c¢oargivanin programlasdirma tarafinin amaliyyatlar  terafindan tam
dastaklanmasina imkan verdi. UNCT diggati isglizar 9maliyyatlarin Uzlagdiriimasinin idara edilmasi, Vahid
Satinalma, Vahid insan Resurslari, Vahid Maliyya ve Vahid IKT prinsiplarina ydnaltmaya qarar verib.
Omaliyyatlar {izro idaresetma Heysti hazirda diggatini ofis makanlarinin taskilina yénaldir. Taskilatlar
tarofindan farqli platformalarin istifade edilmasi insan resurslari, maliyys, inzibati alat va amaliyyatlarin
optimallasdiriimasi baximindan ¢atinliklar yaradir. Bunlarin bazilari UNCT-in nazarati xaricindadir.

Programlasdirma prinsiplari

Programlasdirma prinsiplerina galdikda, "he¢ kasi keanarda qoymamaq", insan hiquglari va gender
barabarliyi UNAPF U¢lin vo BMT-nin Hokumata milli inkisaf prioritetlarina nail olunmasinda ve beynalxalq
ohdaliklarin yerina yetirilmasinda birga dastayi liclin tamal prinsiplardir. Bununla bels, ¢argive sanadinda
bu prinsiplarin hansi formada coxsahali xarakter dasidigi barada malumat mahduddur. insan hiiquglarina
asaslanan yanasma naticalar ¢argivasinda bazi , xlisusila miiqavile orqanlarina istinad edan naticalorda
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oks olunub. UNAPF-In natica ve strategiyalari Azarbaycanin ratifikasiya olunmus insan hiquglari
sazislarinin standart va prinsiplarina asaslanib va ya an azi nazara alib. Lakin, insan hiiquglarina asaslanan
yanasmalar UNAPF-In icrasinda asagidaki addimlari vasitasila sistemli, davamli va maqgsadyonli sakilda
aks etdirilmayib: 1) sabab-natica tahlili 2) rol-model tahlili 3) potensialdaki bosluglarin tahlili. 9halinin
hassas gruplarinin kimlardan ibarat olmasi, harada olmasi va ehtiyaclarini miiayyan etmak, BMT-nin neca
tohfa vera bilacayini daqiglasdirmak Uglin kifayat gadar tahlili apariimayib.

Hamginin, tarafdas hokumat qurumlarinin hassas qruplarin ehtiyaclari ve dezagreqasiya olunmus
malumatlarin vacibliyi ila bagh potensiali davamli sakilda giiclondirilmayib. UNAPF-in insan hiiquglar tizra
Tematik Qrupu va Gender lizra Tematik Qrupu vasitasila insan hiiquglari komitalarina hesabatvermaya
texniki dastak gostarilsa da, ahalinin hassas qruplarina yonalan birgs dastak tadbirlari vasitasile BMT-nin
insan hiiquglari masalalarina dair hékumatla dialoqu gliclandirila bilardi.

UNAPF-In tartibinds va icrasinda gender barabarliyi 6z aksini tapir (spesifik magsad va hadaflar, cins lzra
dezagreqasiya olunmus malumat va gostaricilar), lakin onun ¢oxsahali xarakteri barads UNAPF-da taqdim
olunan malumat mahduddur. Gender barabarliyi Naticalar Cargivasinda aks olunur. Natica 2.1 bitilinlikls
gendera hasr olunsa da, gostaricilarin naticanin magsadi ila tam uzlasdirilmadigl gorinir. Gender
barabarliyi Natica 2.3-do do 6z aksini tapir. Burada qgadinlar va kisilor Gzro dezaqregasiya olunmus
malumatlari ehtiva edan bir ne¢a gostarici yer alir. Bununla bels, gender barabarliyi va gadinlarin
salahiyyatlandirilmasini galacak UNSDCF strategiyalarina va natica ¢argivalarina, hamginin 2019-cu ilin
iyun ayinda darc olunmus UNSDCF Talimatina uygun sakilda daha yaxsi integrasiya etmak Uglin bir ne¢a
Gsul moévcuddur. BMT taskilatlari har il bazi programlasdirma tadbirlarini birga hayata kecirir: masalan,
alillik (BMTIP va UNFPA) va ya reproduktiv saglamligla bagli siyasat (UNFPA va UST) sahasinda. Lakin
Maliyya vasaitlarinin calb olunmasi va ikiqat inzibati xarclar, hamginin taskilatlarin spesifik prioritetlari ila
bagl olaraq birga layihalarin hayata kegirilmasi har zaman mimkin olmur. Demsak olar ki, har bir BMT
qurumu genderla bagl miayyan layiha va ya faaliyyatlar hayata kegirir; lakin birga programlasdirma
mahduddur. Maliyyalasma c¢atinliklari ilo alagadar olarag, BMT-nin Gender Qrupunun va BMT
taskilatlarinin potensialinin gliclondirilmasi va gender strategiyasinin hazirlanmasi hayata kecirilmir. UNCT
cargivasinda gender aspektlarinin aktuallasdiriimasi saviyyasinin giymatlandirilmasi magsadila aparilan
Birga Gender Taftisi da birbasa UNAPF-la bagh olan miihiim tovsiyalar irali siirib.

Dayaniqliliq

Dayanighliga galdikda, UNAPF ¢arcivasinda hayata kecirilan va milli tarafdaslar tarafindan saxlanilan va ya
hokumat tarafindan davam etdirilon, takrarlanan va ya genislandirilon amakdaslig layihalarina dair
coxsayll konkret nimunalar moévcuddur. UNAPF naticalarin dayanighliginin artmasina téhfs verib, lakin
dayanigliligla bagh gati fikir séylamak G¢liin UNAPF-in 6tan program middati baximindan halas tezdir (ic¢
il yarim).

Yerli QHT-larle amakdasliq da alda olunan naticalarin dayanigliigina téhfa verib, ¢linki bazan icma
saviyyasinda yerli QHT-lar daha effektiv olub. Bununla bels, resurslarin, layihalara sahibliyin, amakdashgin
vo alagalandirmanin, sonraki tadbirlarin olmamasi, layihalarin marhalalarle yekunlasdirilmamasi va
layihalarinin naticalarinin milli program va ya siyasata daxil edilmamasi va s. UNAPF-In faydalarinin
muayyan miiddat sonra saxlanmasi potensialina mane olur.

OYRONILMIS DORSLOR
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UNAPF-dan éyranilmis birinci dars ondan ibaratdir ki, bu clr bir ¢gargivada natica va gdstaricilarin na gadar
ylksak saviyyada ola bilacayina dair mahdudiyyat mévcuddur. Onlar cox iddiali olarsa, onlari milli
strategiya sanadlarina va yol xaritalorina daxil etmak daha yaxsi olar, ¢linki BMT onlara nail olunmasina
ohamiyyatli daracada tohfs vera bilmaz. Mahsullarin alds olunmasi sirf ayrilmis bidcadan asilidir - bu,
dovlat blidcasi va ya BMT taskilatlarinin xarici manbalardan calb etmaya calisdigl vasaitlar ola bilar.
UNAPF-In hokumat va ya UNCT-nin daqiq midaxilalarini prognozlasdirmadigini, avazinds tarafdashgin
¢argivasini miayyan etdiyini nazars alaraq, miizakiralor adstan mdvcud maliyyalasma ¢arcivasinda vo
hayata kecirilmasi mimkin olan mahsullara yonalir.

ikinci dars ondan ibaratdir ki, digear hékumat qurumlari ilo daha yiiksak saviyyads alagslandirma
salahiyyatlarina malik hokumat qurumu tarafinden UNAPF-In icrasinin alagalandirilmasi onun icrasinin
effektivliyini artira bilar.

Uglincii dars ondan ibaratdir ki, dayanighlig tamin etmak, vaziyyati va ehtiyaclari miifassal tahlil etmak
Uglin layihalarin icrasina baslandigl andan taraflar arasinda agig muizakiralarin aparilmasi ehtiyaci har
zaman movcuddur. Layihaya ehtiyacin olmasi tesdiq edilandan sonra, layihanin hokumat tarafindan
dovlst programi, siyasoti, tadbirler plani va ya bidcesi ¢arcivasinds yayllmasi ve ya miqyasinin
genislondirilmasi 6namlidir. Bu halda layiha milli planlasdirma va biidca tartibatina daxil edilacak va inkisaf
proseslarina sistemli va dayaniqgl téhfalar veracakdir.

Dérdiincii dars ondan ibaratdir ki, bir sira geyri-rezident tagkilatlarin layihalari UNAPF-in naticalarina va
milli prioritetlara nail olunmasina tohfa verib. BMT-nin Rezident 9lagalandiricisi geyri-rezident tagkilatlari
BMT-daki digar taskilatlarla va ya mivafig hkumat qurumlariile alagalondirmaya say gostarsa do, UNCT
muxtalif geyri-rezident taskilatlarin tacriibasini daha ¢ox nazara almali ve hdkumatin onlarin
Ozlinamaxsus tacriibalarindan tam faydalanmasina sarait yaratmahdir.

Besinci dars ondan ibaratdir ki, mixtalif maragh taraflora (masalan, mimkin olduqda, vatandas
comiyyati taskilatlari ve ya akademik dairalar ) movcud alagalandirma mexanizmlarinds, o climladan
UNAPF-in istigamatlandirici Komitasinds va natica qruplarinda istirak etmak imkaninin verilmasi
naticalarin birga uygunlasdirilmasi, naticalarin alda olunmasinda effektivliyin va samaraliliyin artirilmasi,
hamcinin bes natica lzra va kasisan sahalards monitoring, hesabatverma va planlasdirma lglin vacibdir.

Altina dars ondan ibaratdir ki, bir cox tarafdasliglarin agentlik saviyyasinde olmasina baxmayaraq ,
UNAPF natica sahalori Gizro effektli tarafdasliq va strateji ittifaglarin yaxsilasdiriimasina kémak edib.
UNCT-nin dayanigl inkisaf namina faaliyyatina dastak lglin mixtalif maraqgh taraflarls yeni tarafdasliq
miinasibatlari formalasdirilib va kéhna tarafdasliglar giiclandirilib. BMT icma saviyyali tadbirlara birbasa
dastayi sinagdan kegirmak istayirsa, qeyri-hokumat maraqh taraflarle tarafdasligl vo strateji ittifaglari
glclandirmalidir.
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NOTICOLOR

Qiymatlandirmanin galdiyi birinci natica ondan ibaratdir ki, UNAPF naticalari beynalxalg saviyyada
razilasdirilmis magsadlar va insan hiquglar ila bagh 6hdsliklar, norma va standartlar baximindan
uygundur va milli prioritetlar va strategiyalar, DiM-larin millilasdirilmasi va yeni milli ganun, siyasat va
strategiyalarla uzlasir. Cargiva sanadinin hazirlanmasi zamani hayata kegirilon va inkisaf problemlarini,
onlarin tamalinda dayanan sabab va ¢atinliklarini daha inandirici malumatlara asaslanaraq hall etmaya
kémak edan o6lka tahlili ila yanasi, ilkin vaziyystin giymatlandirmasi va ya digar tadqiqat noévleri
aparilmisdir. DiM-larin icrasina BMT-nin miiqayisali stiinliklarindan va yaratdig slava dayardan tam
istifade eda bilan hamcinin birlikde kompleks yanasma soargilaya bilan va bltln saviyyalarda birgs
naticalar alda etmak Ui¢lin sahalararasi sinergiyalar yarada bilan bir inkisaf sistemi ve hokumat fayda vera
bilar.

ikinci natica ondan ibaratdir ki, UNAPF-in Naticalar Cargivasinin tartibi BMT sisteminin dlkads eda
bilacaklarini daha yaxsi aks etdira bilardi. UNAPF Hokumatle BMT arasinda ortaq galacaya baxis va
missiyani miayyan etmak l¢clin mithiim alatdir; lakin naticaler va gostaricilar elo tartib olunmalidir ki,
naticalarin effektiv monitoringine va giymatlandirilmasine imkan versin va BMT-nin gordiiyl dastak
tadbirlari (mahsullar) ila alagali olan naticalari va BMT-nin téhfalarini (naticalar) aks etdirsin. Bir sira
gostaricilar yuxari saviyyaya yonalan tarafdasliq c¢argivasinin xisusila tasvigat va siyasat sanadlarinin
hazirlanmasi il bagl hadaflarin 6lclilmasi va giymatlandirilmasinin ¢atin oldugu yuxari-orta galirli bir
olkada bela, BMT li¢lin ¢ox yiiksak va haddindan artiq iddialidir.

Uglincii natica ondan ibaratdir ki, UNAPF Umumilikds gézloniloan natice va mahsullara nailolma
baximindan effektiv olub va milli prioritetlara nailolmada, o cimladan UNAPF-In har Ui¢ prioritet sahasinda
- milli potensiallarin va qurumlarin giclandirilmasi, dovlat siyasatlarinin formalasdiriimasi va icrasi,
malumatlarin toplanmasi va tahlilinds miayyan iralilayis alds olunub. Ayri-seckiliya maruz galanlar va
alverissiz vaziyyatda olanlara prioritet qaydada diqqgat yetirilib. Homginin Hokumata kasisan sahalarda
destayin  gostarilmasi, DiM-lare  nailolmanin  siratlandirilmasi, genclerin  ve  gadinlarin
salahiyyatlandirilmasi va insan hiiquglari sahasinda irslilayis alds olunub. Umumilikds, giymatlandirma
bels naticaya galir ki, natica sahalari lGzra planlasdirilan dastak tadbirlarinin aksariyysti 2016-2018-ci
illarda icra olunub va ya 2019-2020-ci illarda icra olunacaqdir.

Dérdiincii natica ondan ibaratdir ki, UNAPF malumatlarin miitemadi boélusilmasi vasitasile BMT
taskilatlarinin programlari arasinda daha yaxsi sinergiyalarin alda olunmasina téhfa verib. Bu, bir sira
miustarak programlarla ve miiayyan gadar birgs programlasdirma ila naticalanib. UNAPF hamginin natica
gruplarinda hamsadrlik va ya birlikde Mistarak is Planlarinin hazirlanmasi ve monitoringi vasitasila
taskilatlararasi amakdashgi va istiraki artirib. BMT-nin Olka (izre idare Heyati (UNCT) daxilinda ds yaxsi
sinergiya movcuddur. Bels ki, taskilatlar mimkiin daracadas bir-birina dastak gostarir. Lakin sinergiyalar
daha da artirila bilar va onlarin nazirliklorarasi amakdashgl tam ahats etmadiyi gorinir. Birgs
programlarin hazirlanmasi va icrasinda hala da amaliyyat xarakterli ¢atinliklar galir. Onlarin bir gismi UNCT
tarafindan oOlka saviyyasinda, digarlari iso taskilatlarin bas garargahlari saviyyasinda hall oluna bilar.

Besinci natico ondan ibaratdir ki, Naticalar Cargivasinin yalniz natice (outcome) saviyyasinda
hazirlandigini voa mahsullari (output) géstarmadiyini nazara alsag, mahsullarin naticalara neca tohfs
verdiyini anlamaq ¢atindir. Onlar yalniz MiP-larda geyd olunur. Bununla yanasi, UNAPF alds olunacaq
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mahsullarin gdstarile bilacayi Faaliyyat Plani olmadan hazirlanib. Naticads mahsullar Mistarak s
Planlarinda miayyan olunub. Bunun masuliyyati iss UNDAF (zra 2010-cu il Talimatinin Gzarina dismiir.
Clnki hamin talimatlarda mahsullari ya naticalarla birlikda Naticalar Cargivasinda, ya da UNDAF (izra
Faaliyyat Planinda yerlasdirmak tovsiya olunurdu. Lakin 2017-ci il Talimati faydasi daha az olan alatlarin
hazirlanmasina gatirib ¢ixara bilardi, monitoring va giymatlandirma funksiyasi iss MiP-lards mahsul
saviyyasina ena bilardi.

Altinci natica iss mahsullarin miiayyan olunmasinda aydin meyarlarin olmamasidir. Bela ki, MiP-lards
fargli mahsullar (o cimladan ayri-ayri taskilatlar Gglin fardi tadbirlar) aksini tapib. Naticads, hazirki
Miistarak is Planlarinda 47 mahsul var. Bir nega taskilat tizra bir ne¢a tadbiri gruplasdirdigdan sonra,
yaxud bir nec¢a birlasdirilmis mahsullar Uzra (masalan, har natice Uzre 3-4 msahsul), naticalarin
iyerarxiyasinda an ylksak saviyyada nailiyyatlari monitoring etmak va giymatlandirmak xeyli asanlasardi.
Bu, UNAPF-iIn daha strateji bir sanadsa c¢evrilmasine imkan verar va hesabatverma proseslarini
sadalasdirardi.

Yeddinci natica ondan ibaratdir ki, BMT-nin, o ciimladan bazi geyri-rezident taskilatlarin mugayisali
GstlinlGklari va alave dayari UNAPF cargivasinda milli tarafdaslar tarafindan muxtalif formalarda istifads
olunub.

Sakkizinci natica ondan ibaratdir ki, sabit siyasi miihit va hokumatles BMT arasinda yaxsi miinasibatlarin
olmasi UNAPF naticalori istigamatinda iralilayisa tohfs verib. Lakin dovlst organlari arasinda
alagalandirmanin mahdudlugu UNAPF-in icrasini mahdudlasdiran amillardan biri olub.

Dogquzuncu natica ondan ibaratdir ki, Hokumat BMT il goérdiyi isi UNAPF-In daha genis ¢argivasinda
gorilan is hesab etmasa do vo UNAPF-in ahata etdiyi masalalar asas taraf migqabili kimi bir nazirlikla
mahdudlasmasa da, ¢coxsayl nazirliklarin natica gruplarinda va Monitoring va Qiymatlandirma Qrupunda
istiraki UNAPF sanadina miayyan daracada birgs sahibliyi aks etdirir.

Onuncu natica ondan ibaratdir ki, UNAPF-in insan hiiquglari izra Tematik Qrupu va Gender iizra Tematik
Qrupu vasitasila insan hiiquglari komitalarina hesabatverma ila bagli texniki dastak gostarilsea da, BMT-
nin insan hiquglari masalalarina dair hékumatls dialoqu ahalinin hassas gruplarina yonalan birgsa dastak
tadbirlari vasitasils gliclandirila bilar.

On birinci natica ondan ibaratdir ki, UNAPF-in tartibinds va icrasinda gender barabarliyi 6z aksini tapir va
demak olar ki, har bir UNCT Uzvi genderla bagh layiha va ya faaliyyatlar hayata kegirir. Lakin tmumilikda
BMT taskilatlari arasinda genderla bagl birgs programlasdirma mahduddur. UNCT ¢argivasinda gender
aspektlarinin aktuallasdiriimasi saviyyasinin giymatlandirilmasi magsadile aparilan Birga Gender Taftisi da
birbasa UNAPF-la bagh olan mihim tovsiyslar irali strib. Ehtiyaclarin olmasina baxmayaraq,
maliyyalasma ¢atinliklari ilo slagadar olaraq, Gender Ulzra Tematik Qrupun va BMT taskilatlarinin
potensialinin giiclandirilmasi va gender strategiyasinin hazirlanmasi hayata kecirilmir. BMT inkisaf
Sisteminin islahatina uygun olaraqg, Rezident 9lagalandiricinin Ofisi tarafinden gender masalalari Uglin
ayrica biidca ayrila bilar. Névbati UNSDCF sanadinda gender asasli yanasmalari daha yaxsi inteqra etmak
magsadils, UNCT-nin gender aspektlarinin aktuallasdiriimasi ve bu saha (zra taskilatlar arasinda
amakdashigin yaradilmasi ile bagh faaliyyat naticalerine dair ilkin vaziyyat va hadaf malumatlari
cesidlayarkan, Gender (izra Qiymat Cadvali (Gender Scorecard) kimi beynalxalg saviyyads tasdiglanmis
metodologiyadan istifada edila bilar.
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TOVSIYOLoR

1-ci tévsiya: UNCT va Hékumat DiM-lar Kontekstinda ortaq galacays baxis ve missiyani misyyan etmak
tictin va yeni talimata va BMT inkisaf Sisteminda aparilan islahata dair galacaya baxisa uygun olaraq,
novbati UNSDCF-in faydaliligini va tartibatini yaxsilasdirmahdir.

2-ci tovsiya: Hokumat névbati amakdasliq ¢argivasina sahibliyini va alagalandirmani giclandirmalidir.

3-cii tévsiya: BMT-nin Olks lizrs idars Heyati (UNCT) UNAPF-in effektivliyini artirmaq magsadila muxtalif
maraql taraflarla natica sahalari lzra effektiv tarafdasliglar vo strateji ittifaglari yaxsilasdirmalidir.

4-cii tovsiya: UNCT va Hokumat QHT-larin va vatandas camiyyati taskilatlarinin névbati amakdasliq
¢argivasi sanadinda daha strateji saviyyada istirakini stimullasdirmalidir.

5-ci tévsiya: UNCT-ya birga programlasdirmani gliclondirmak va Unvanli birga programlari icra etmak
tovsiya olunur.

6-c1 tovsiya: UNCT va Hokumat natica qruplari va tematik gruplar vasitasila amakdaghgini artirmali,
onlardan istifada edarak UNAPF-I strateji sakilda idara etmalidir.

7-ci tovsiya: UNCT va Hokumat UNAPF-in va névbati UNSDCF-in monitoringini va idaraetmasini strateji
sokildea hayata kecirmak Ucln effektiv natico asasli idarsetma va Monitoring ve Qiymatlandirma
sistemlarindan istifadani gliclandirmalidir.

8-ci tovsiya: UNCT, Dovlat Statistika Komitasi va hékumat qurumlari DiM-larin va névbati smakdasliq
¢argivasinin icrasinda alda olunan iralilayisin  Olcllmasinds malumatlarin toplanmasi va tahlilinin
ohamiyyatini nazars alaraq, bu sahada milli potensialin yaxsilasdirilmasi magsadile birge amakdasligi
glcloandirmalidir.

9-cu tévsiya: UNCT 2019-cu ilin iyun ayinda darc edilan talimatda tévsiya olunan UNSDCF-in "Heg kasi
kenarda goymamaq" va "insan Hiquglarina 9saslanan Yanasma" rahbar prinsiplarinin daha c¢ox
aktuallasdiriimasini tamin etmalidir.

10-cu tovsiya: UNCT 2019-cu ilin iyun ayinda darc edilan talimatda tovsiya olunan UNSDCF-in "Gender
barabarliyi va qadinlarin salahiyyatlandirilmasi" rahbar prinsipinin daha ¢ox aktuallasdiriimasini tamin
etmalidir.

11-ci toévsiya: UNCT alagalandirilmis naticalara nail olmaqg, barabarliya yonalan va yuxari va asagl
saviyyalara istiqgamatlonan alagaliliklari gliclandirmak, , kompleks va bir-birina yaxin miidaxilea modellari
hazirlamaq vo test etmak (¢lin kompleks yanasma qabul etmali vo sahalorarasi amakdashglar
yaratmalidir.

12-ci tdvsiya: UNCT geyri-rezident tagkilatlarin Vahid Olke Qiymatlandirmasi/Tahlili, UNAPF va UNSDCF
proseslarinda istiraki ve calb olunmasi liclin daha inkllziv vo minbit mihit yaratmahdir.
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. GIRIS

Bu hesabatda 2016-2020-ci illar Ug¢lin BMT-Azarbaycan Tarafdaslq Carcivasi (UNAPF) Sanadinin
giymatlandirilmasinin naticalari tagdim olunur. Hesabat UNAPF lzra Qiymsatlondirmaya dair Texniki
Tapsiriga asaslanir. (8lava 1: UNAPF iizra Qiymatlandirmaya dair Texniki Tapsiriq)

UNAPF BMT-nin milli inkisaf glindaliyina tohfa verdiyi li¢ asas natica sahasina kdklanir.

1-ci prioritet saha: Artan saxalandirilma va layiqli amayi 6ziinda ehtiva edan dayaniqli va inkliiziv
igtisadi inkisafin tagviqi

2-ci prioritet saha: institusional potensialin giiclandirilmasi va effektiv dovlat va sosial xidmatlar

3-cii prioritet saha: 9traf miihit sahasinda idaragiliyin takmillagdirilmasi, hamginin tabii va insan
faaliyyati naticasinda bas veranfalakatlara garsi dayaniglhiligin artirilmasi

Belalikls, bu giymatlandirma ndévbati Dayanigh Inkisaf (izra névbati BMT omakdasliq Cargivasi (UNSDCF)
sanadinin hazirlanmasinda analitik alat kimi istifads ediloan tamal elementlardan biri hesab edilir. Novbati
UNSDCF sanadi BMT-nin inkisaf Qrupunun yeni qaydalarina uygun olaraqg hazirlanacag. Bu
giymatlandirma DIM-lar ¢argivasinde miisyyan hadaflara daha inteqrasiyali sakilde ve milli inkisaf
prioritetlari va 2030-cu iladak Dayanigh inkisaf Giindaliyi ¢argivesinda nail olunmasi baximindan névbati
UNSDCEF sanadinin daha pragmatik ola bilmasi li¢lin yollari gostarir.

2016-ci ilin iyun ayindan 2019-cu ilin iyun ayina gadarki dovri ahata edan giymatlondirmads UNAPF
asagidaki xususiyyatlar Gzra giymatlandirilir: a) uygunluq, strateji moévqge va tortibat; b) effektivlik; c)
samaralilik; d) dayaniglilig; e) bes programlasdirma prinsipi; va f) alagalandirmsa.

Qiymatlandirma Azarbaycandaki BMT inkisaf Sistemina

inkisaf dayisikliklarina verdiyi tohfalari vo gbzlanilon UNAPF naticalarini asas gotiirarak, har hansi bir
musahida olunan naticalara va / va ya dayisikliya sabab ola bilacak xisusi tadbirlari miayyanlasdirmak
imkani yaratdi.

Qiymatlandirma BMT-nin Olka lizra idara Heyati va Azarbaycan hékumatini tamsil edan taraf miigabilinin
(igtisadiyyat Nazirliyi) dastayils, BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi (UNRCO) tarafindan sifaris
edilmis, beynalxalqg maslahatg¢i (c-b Kristian Privat) va milli maslahatcidan (c-b Rahim Saatov) ibarat
giymatlandirma grupu tarafindan aparilmisdir (bax: ®@lava 7: Maslahatgilarin tarciimeyi-hal).

BMT-Azarbaycan Tarafdasliq Carcivasi (UNAPF) BMT-nin inkisaf Qrupunun (UNDG) BMT-nin inkisafa
Yardim zra Cargive Senadlarine dair talimatlarina asasan giymatlandirilib. UNAPF sanadinde UNAPF
doévriiniin sonuncu ilinda yekun giymatlandirmanin aparilmasi nazarda tutulur. Bu giymatlandirmada milli
inkisaf prioritetlarine vo magsadlara verilan téhfalar, UNAPF Naticalarinin uygunlugu, naticalora nail
olmada effektivlik va samaralilik, naticalarin dayaniglhhgi qgiymatlandirilacakdir. Milli taskilati va insan
potensiallarinin giclandiriimasine BMT sisteminin tohfa verma qabiliyyatine ayrica diggat yeti
Qiymatlandirma novbati Carcive sanadi va ondan irsli galerak ayri-ayr taskilatlarin Olks Uzra
Programlarinin va layihalarinin hazirlanmasi ticlin malumat manbayi kimi ¢ixis etmak maqgsadini dasiyir.
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Bu hesabat BMT-nin Qiymatlendirma Qrupunun (UNEG) temin etdiyi rahbar qaydalar asasinda milli
maslahatcinin dastayils beynalxalg maslahat¢i tarafindsn hazirlanmisdir.? Burada 6lka konteksti, BMT-
Azarbaycan Toarafdasliq Cargivesi (2016-2020) sanadinin tasviri, giymatlandirmanin konteksti,
giymatlandirmanin Umumi maqgsadi, xlsusi magsadlaer ve shats dairasi, elaca da giymatloandirma
yanasmasl va metodologiyasi tasvir olunub. Sanadin ¢oxsayl alavalarinda tagdim olunan alave malumat
va alatlar giymatlandirma zamani istifads olunub.

II. OLKS KONTEKSTI

Azarbaycan 1991-ci ilde mistaqillik alds etdikdan sonra nazaracarpan saviyyads iqtisadi inkisafa nail
olmus, yuxari orta galirli 6lkalar sirasina daxil olmusdur. Olka son 20 il arzinda eneriji ehtiyatlari sayasinda
yluksalisa nail olmus, bu illar arzinda diinyanin an siiratls artan igtisadiyyatlarindan birina malik olmus va
regional mistavida 6z mévqgeyini getdikco mohkamlandirmisdir. igtisadi artim neft-qaz ehtiyatlarinin
axtarisi, yliksak saviyyads dovlat xarcloeri va bazar iqgtisadiyyatinin dastaklonmasina yonalan islahatlar
sayasinds mimkiin olmusdur.

Azarbaycan yuxari orta galirli 6lka statusuna malikdir. 2004-2013-cii illards UDM-in orta artim tempi
12.4% olmus, Hokumatin magsadyonli saylari naticasinda geyri-neft payi getdikca artmisdir. Bununla
bels, igtisadi artimin neft sektorundaki artimdan asilihig1 halae da yiiksak saviyyada qalir. Neft giymatlarinin
geyri-sabitliyi 6lkanin maruz qaldigi coxsayli xarici faktorlardan biridir ve bu da uzunmiiddatli perspektivda
daha dayanigli va inkliiziv artima nail olmagq Ugiin asash sistem dayisikliklarinin vacibliyini bir daha tasdiq
edir.2 Hékumat tarafindan hazirlanmis strateji senad olan “Azarbaycan 2020: Galacaya Baxis” inkisaf
konsepsiyasina® uygun olaraq, diggat UDM-in ikigat artiriimasina va Diinya Bankinin adambasina diisan
Umumi milli mahsula asaslanan tasnifatina asasan Azarbaycanin yuxari orta galirli dlkalar arasindaki
movgeyinin glclandirilmasina yonaldilib. Bu clir kontekstual elementlar UNAPF-In 1-ci prioritet sahasinda
(Artan saxalandirilma va layigli amayi 6ziinda ehtiva edan dayanigl va inkliziv igtisadi inkisafin tasviqi)
ahata olunub.

UNAPF Azarbaycan Respublikasinin yiiksak imumi insan inkisafi (HDI) kontekstinda hazirlanib. HDI indeksi
0.747 olan Azarbaycan (shalisi 9.6 milyon nafardan yuxari) * 2014-ciiilin Qlobal insan inkisafi Hesabatinda®
187 6lka arasinda 76-ci olub. Gozlanilan dmir uzunlugu 1980-2012-ci illar arasinda 6 il artib va eyni
muddat arzinda tohsil illari 0.4 il artarag 11.7 ile catib. Tahsil vo sahiyya infrastrukturunun

LUNEG-in asas talimatlarina asagidakilar daxildir: “UNDAF Uzra giymatlandirmalar Ggiin tez-tez verilan suallar”, UNEG, 2010;
“Qiymatlandirma Uzra texniki tapsiriq va ilkin hesabatlar tgln keyfiyyata dair yoxlama siyahisi”, UNEG, 2010; “Qiymatlandirma
hesabatlari tgln keyfiyyata dair yoxlama siyahisi”, UNEG, 2010; “UNEG-in UNDAF giymatlandirmalari Gglin texniki tapsiriglarin
hazirlanmasina dair talimati”, 2012, va “insan hiiquglari va gender barabarliyinin giymatlandirmaya inteqrasiya edilmasi”, UNEG
Talimati, 2014

2 “Dayaniqgh inkisaf Magsadlarina nail olmaq tigiin aktuallasdirma, siiratlandirma va siyasata dastak”, Missiya Hesabati,
Azarbaycan, 2017

3 Bax: https://www.undp.org/content/dam/azerbaijan/docs/sustain_development/AZ Vision2020 government draft en.pdf.
4 Dovlat Statistika Komitasinin malumatlari, 2015.

51iH 2014, s. 161, bax: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdri14-report-en-1.pdf.
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yaxsilasdiriimasina énamli investisiyalar edilib. Minilliyin inkisaf Magsadlari (MiM) istigamatinda iralilayis
asas etibarils misbat olub.

Azarbaycan xidmatlarin “bir pancara” prinsipi asasinda taqdim edilmasi liclin “ASAN Xidmat” (Azerbaijan
Service and Assessment Network - Azarbaycan Xidmat va Qiymatlandirma Sabakasi) modelini yaratmis va
ugurla totbig etmaya davam etmakdadir. Bu model biirokratiyani, gézlama vaxtlarini va salahiyyatlardan
saxsi manafe Uglin istifada imkanlarini kaskin daracads azaltmisdir. Masgullug, amak va sosial midafis
sahasinda idaragiliyi takmillasdirmak Ug¢lin @mak va dhalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyinin tabeliyinda
Dayanigh va Operativ Sosial Tominat Agentliyi (DOST) adli daha bir publik hiiqugi saxs ve ©@mak Bazari va
Sosial Miidafia Masalalari tGzra Milli Observatoriya yaradilib. Bu kontekstual elementler UNAPF-In 2-ci
prioritet sahasinda (institusional potensialin giiclandirilmasi va effektiv dévlat va sosial xidmatlar) ahata
olunub. Son illar arzinde Azarbaycanda IKT-nin inkisafi va informasiya camiyyatina kecidin
suratlondirilmasi ile bagh dovlat tarafindean mihim islar hayata kegirilmisdir. Hal-hazirda 6lka ahalisinin
80%-i, ev tasarriifatlarinin isa 78.2%-i internet istifadacisidir. Diinya igtisadi Forumunun 2019-cu ilin
"Qlobal Raqgabatlilik Hesabati"nda Azarbaycan har 100 nafara diisan internet istifadagilarinin sayina gora
diinyanin 141 6lkasi arasinda 43-cii yerda gararlasmisdir va bu gostariciya gora Azarbaycan diinyanin orta
gostaricisini 1,5 dafa listalayir. Hazirda dlkadas kisilarin 84%-i, gadinlarin iss 76%-i internetdan istifads edir.

Azorbaycan istixana effekti yaradan qazlarin emissiyasina shamiyyatli deracada téhfs vermasa da, 6lkanin
igtisadiyyatinin karbohidrogenlarin hasilatindan asililigini nazars alaraq, Hokumat igtisadi inkisafin manfi
ekoloji tasirlarini azaltmagq (xlisusila da istixana effekti yaradan gazlarin emissiyasinin 75.9%-na cavabdeh
olan enerji sektorunda) lgiin yeni istigamatlar miayyan etmalidir. Azarbaycan Paris Sazisi ¢argivasinda
2030-cu iladak istixana effekti yaradan gazlarin emissiyalarini 35% azaltmagi 6hdasina gotliriib. Digar
tarafdan, Azarbaycanin sirin su ehtiyatlarinin mahdudlugu va Xazar danizinin sahilinda yerlasmasi ila
olagadar olarag iqglim dayismalarine hassashgl yiiksak dsracadadir 7 ve bu baximdan miibarize
mexanizmlarini va uygunlasma imkanlarini gliclandirmalidir. Azarbaycan BMT-nin atraf mihitin
miihafizasi ile bagh bltin asas konvensiyalarina, o cimladan iglim dayismalari, biomuxtaliflik va
torpaqlarin deqradasiyasi ila bagh konvensiyalara qosulub. Azarbaycan BMT-nin iglim Dayismalari {izra
Cargiva Konvensiyasini 1995-ci ilda gabul edib va 2017-ci ilin yanvar ayinda Paris Sazisini ratifikasiya edib.
Bu kontekstual elementlar UNAPF-in 3-cl prioritet sahasinda shata olunub (9traf mihit sahasinda
idaragiliyin takmillasdirilmasi, hamginin tabii va insan faaliyyati naticasinda bas veranfalakatlara qarsi
dayanigliligin artirilmasi).

Azarbaycan Respublikasi mistaqilliyinin ilk illarinde Azarbaycanin Daglig Qarabag regionunda va onun
atrafinda silahli miinagisa naticasinda ahalinin kitlavi yerdayismasina maruz galdi. Naticada tagriban bir
milyon nafardan artiq insan 6z evlarini tark edarak gac¢qin va ya macburi kdckiina gevrildi. Bununla bels,
1998-ci ilda gabul edilmis “Vatandasliqg haqqinda” ganuna uygun olarag Ermanistandan gaggin disan
ahali (hamginin Markazi Asiyadan Mahsati tiirklari) naturalizasiya gaydasinda vatandaslara cevrildilar va
Azarbaycanda sosial, madani va siyasi hiiquglardan tam istifads edirlar. Dovlat statistikasina asasan, 20
ildan artiq bir miiddat kegmasina baxmayaraq, Azarbaycanin Dagliq Qarabag regionu va onun atrafindaki
isgal olunmus 7 rayondan olan 620 min nafar (31 dekabr 2018-ci il tarixina olan malumat) macburi kdckiin

6 2016-2020-ci illar tiglin Birlagsmis Millatlar Taskilati - Azarbaycan Tarafdasliq Cargivasi (UNAPF) Sanadi, s. 15.
7 Azarbaycanin iglim Dayismalari izra Cargiva Konvensiyasina ikinci Milli Malumati
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olarag qalir. 1994-cii ilde baglanmis kovrak ataskess baxmayaraq, yerdayisma Olka Uglin asas
catinliklardan biri olaraq qalir. iki taraf arasinda siyasi hall yolu tapilmayib®.

Ev tasarrifatlarinin nazaragarpan hissasinin yoxsullug vaziyystindan cixdigini, lakin orta sinif siralarina
cata bilmadiyini nazara alaraq, Azarbaycan “orta galir talasi”na diismamak va taraqqinin saxlanmasinda
cotinliklarla Gzlesir ° . Azarbaycanin yiiksalon insan inkisafi indeksi olkanin yiikssk insan inkisafi
kategoriyasina daxil olmasina imkan versa da, barabarsizliyi nazards aldigda, élkanin reytingi 10% asagl
disdr.

Olkada demografik vaziyyatla bagh aparilmis an son tadgigatdan alds olunmus naticalar gender
barabarliyi ilo bagl bir sira mihim sahalarda iralilayisin alde olundugunu gostarir. Bu sahalara kisi va
gadinlarin goézlanilan é6mir uzunlugunun artmasi va gadinlar arasinda savadliliq saviyyasinin yiksalmasi
daxildir. Tadgigat hamginin onu gostarir ki, hazirda qadinlarin daha yuxari yasda nikaha daxil olmaq
ehtimali daha yiksakdir, onlar daha az usaga sahibdir, sahar va ya kand yerlarinda yasama imkanlari
demak olar ki barabardir, ev tasarriifatindan kanarda galir gatiran faaliyyatlarla daha cox masgul olurlar.?®
Bununla bels, mévcud normativ ¢argivalar, bir sira fardi, institusional va struktur yonimli manealar
gender barabarliyi sahasinds islahatlarin ssmaraliliyine va dayanigliigina kaskin manfi tesir gostarir.
Bundan alava, samarali icra va hesabatllig mexanizmlarinin olmamasi yuxarida geyd olunan 6hdaliklarin
effektivliyina manfi tasirlar gostarmaya davam edir.

Azarbaycanin amak bazari hala da talab va taklif arasinda uygunsuzlug, masgullugun yetarli saviyyada
olmamasi, ganclar arasinda issizliyin yliksak saviyyada olmasi, kovrak va geyri-rasmi masgullug,amak
bazarinda regional barabarsizliklar kimi struktur xarakterli c¢atinliklarla saciyyalonir. Azarbaycanda
ahalinin yas tarkibinda ganclarin Ustlnlik taskil etmasi sababindan ganclar 6lkanin bir ¢ox yerlarinda
issizlarin aksariyystini taskil edir.! Hazirda Azarbaycanda Umumi issizlik saviyyasi 4.9%-dir. Bu gostarici
15-29 yash gancler arasinda 9%-dir'2.  Minimum amak hagqinda 93% artim olub. Minimum pensiyada
72% artim olub va bu, 600 000 saxsi ahata edib. 300 000 nafar alilliyi olan saxs Ug¢lin miavinatlar va
tagaudlar orta hesabla 100% artib. 500 000 nafara yaxin macburi kdgkiinlin miavinat va tagauldlari 50%
artib. 2018-ci ilden bari sosial midafia sahasinda ragamsal texnologiyalarin va innovasiyalarin genis
tatbiqi va Prezidentin 2019-cu ilin avvallarindan bari imzaladigi mivafiq sarancamlarina uygun olaraq iki
sosial taminat paketinin icrasi asasinda aparilan kompleks islahatlarla bagl olaraq, bu dayisikliklar 4.2
milyon nafarin galirlarinin artmasina énamli dastak gdstarib®,

Azarbaycan Hokumati garsidaki ¢atinliklari va onlarin hallinda vahid yanasmalarin zaruriliyini aydin sakilda
basa disir. O, hokumat strukturunda islahatlara baslamis va risklari yumsaltmaq Uclin bazi tadbirlar
gormis va bununla maliyya sektorunda islahatlara start verilmis va asas diggati sahibkarligin tasvigina va
geyri-neft sektorunun dayanigl artimina (xtsusan, Gnvanh dovlst dastayi ile tamin olunan kand
tasarrifati, turizm va texnologiyalar sektorlarinda) va ixracat yonimli artima yoénaltmisdir. Hokumsat

82016-2020-ci illar tigiin Birlagsmis Millatlar Tagkilati - Azarbaycan Tarafdasliq Cargivasi (UNAPF) Sanadi, s.13

9 BMT-nin Azarbaycanda 2030-cu il Giindaliyinin icrasina dastayi, “Dayanigl inkisaf Magsadlarina nail olmaq tigiin
aktuallasdirma, siiratlandirma va siyasata dastak”, iyun 2018

10 “3halinin vaziyyatinin tahlili: Azarbaycanda demografik kegiddan 6tari”. UNFPA/BMTIP, Baki, Azarbaycan, 2015
11 MAPS hesabati

12 pgvlat Statistika Komitasi, 2019

13 Malumat @mak va 9halinin Sosial Midafiasi Nazirliyi tarafindan tagdim olunub.
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ahalinin hassas gruplarinin imumi hayat saraitini yaxsilasdirmaq Ug¢lin nazaragarpan saylar gbstarmaya
davam edir va gacgqinlarin vo macburi kockinlarin midafiasi vo onlara yardim gostarilmasi ila bagl
masuliyyati tam sakilda Uizarina gbtlrtr. Buna baxmayaragq, digar 6lkalardan olan gagqinlarin va siginacaq
axtaran soxslarin boyik aksariyyati etibarli hliquqi statusa malik deyil. Onlar pulsuz ibtidai va orta tahsil
va ilkin sahiyya xidmatindan yararlansalar da, ganunla verilan layigli masgullug hiiguguna malik deyil va
maliyya yardimina va ixtisaslasmis tibbi yardima ehtiyac duyurlar. Bundan alavs, aydin hiquaqi
statuslarinin olmamasi onlarin bitlin sosial miavinatlaera, masalan, yoxsullug muavinatina, yashlq vo
alillik taqgalidlarindan yararlanmalarini angallayir. 2012-ci ilds gabul edilmis “Azarbaycan 2020: Galacaya
baxis” inkisaf Konsepsiyasi orta ve uzunmiiddatli strateji milli hadaflari bir araya gatirarak, bir sira
sektorlar tzra milli strategiyalar vo Strateji Yol Xaritalari U¢lin, habela beynalxalq inkisaf taskilatlari ila
amakdashgin genislandirilmasi lGglin Gmumi ¢argiva yaratmisdir.

UNAPF sanadinda Azarbaycandaki asas inkisaf cagirislarini tasvir edan cadval tagdim olunur. Buraya
asagidakilar daxildir: igtisadi, sosial-madani, toskilati va idaracilik, atraf muhit va cografi sabablar. Bu,
UNAPF konteksti barada alava tasavviir yaradir.

1. 2016-2020-Ci iLLOR UCUN BIRLASMIS MILLSTLOR TOSKILATI-
AZORBAYCAN TORIFDASLIQ CORCIVASI (UNAPF) SONODI

inkliziv ve birgs istiraka asaslan proseslar ¢argivasinds hazirlanmis 2016-2020-ci illar tizra UNAPF
“Azarbaycan 2020: Galacays baxis” inkisaf Konsepsiyasinda sksini tapan milli magsad va prioritetlarla
uzlasir. UNAPF hazirlanarkan BMT-nin Azarbaycandaki rolunun inkisafa yardimin tamin edilmasindan
torafdasliga dogru tekamil etdiyi nazara alinmisdir.

Hazirki tarafdasliq ¢argivasi lig strateji prioritet sahaya yonalir: 1) Artan saxalandirilma va layigli amayi
oziinda ehtiva edan dayanigh ve inkliziv igtisadi inkisafin tasvigi; 2) institusional potensialin
glclandirilmasi, ssmarali dovlat va sosial xidmatlar 3) otraf mihitin idars edilmasinin takmillasdirilmasi,
hamginin tabii va insan faaliyyati naticasinda bas veran falakatlara qarsi dayanigliigin artirilmasi. Bu
prioritetlar ¢argivasinda insan hiiquglarina asaslanan yanasma, gender barabarliyi, ganclar, monitoring va
giymatlandirma Ulglin spesifik potensialin gliclandirilmasi (institusional, texniki, idarsetma) va Umumi
dalillar bazasinin takmillasdirilmasi kimi bir-biri ilo kasisan masalalar movcuddur. Bu Ug strateji prioritet
saha c¢argivasindaki dastak tadbirlarine asagidakilar daxildir, lakin bunlarla mahdudlasmir:

e Birinci prioritet strateji saha ¢argivasinde BMT taskilatlari asagidaki istigamatlarda tadbirlarin
icra edilmasinde Azarbaycan Hokumatina dastak goéstarir: ganclar, gadinlar, gagqinlar va
vatandasligl olmayan saxslar lGglin masgullug imkanlarinin va layigli is yerlarinin artirilmasi;
sahibkarhgin va kicik bizneslarin tasviqi; geyri-neft sektoru Uclin is¢i qlvvasinin bacariglarinin
inkisaf etdirilmasi va tahsili; kand tasarriifatinin va kand yerlarinin inkisafina dastak gostarilmasi
va arazilarin minalardan tamizlanmasi.

e kinci strateji prioritet saha asagidaki sahalara koéklanir: milli maraqli taraflarin shalinin
dinamikasi, qadinlar, ganclar va hassas gruplara xususi diggat yetirmaklo slibutlara asaslanan
adalatli dovlat siyasatlarinin, programlarinin va blidcalarinin hazirlanmasi va hayata kegirilmasi,
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ahalinin hassas gruplarinin vaziyyatini beynalxalg tévsiyalars uygun olarag miustaqil sakilda
musahida etmak va hesabat vermak va onlarin vaziyyatini beynalxalg standartlara va dovlatin
beynalxalg o6hdaliklarina uygunlasdirmaq potensialinin giclandirilmasi. Bu prioritet saha
hamcinin ahalinin hassas gruplarinin milli midafia sistemlarina ¢ixisinin yaxsilasdiriimasi va
onlarin 6z hiiquglari barada va pozuntularin ssmarali sakilda aradan qaldirilmasi yollari barads
maariflandirilmasi, midafis, tahsil, sahiyya va gidalanma xidmatlarinin ylksak keyfiyyatli va har
kas Uglin, xtisusila an hassas gruplar, gacqginlar, macburi kdckiinlar, vatandasligi olmayan saxslar
va insan alveri qurbanlar Gglin algatan olmasinin tamin edilmasina yonalir. Markazi milli
strategiya va siyasatlar Azarbaycanin inkisafla bagl nailiyyatlarini gqoruyub saxlamagq ti¢iin ham
markazi, ham da yerli saviyyalards institusional dovlat xidmati potensialinin ssmaraliliyinin
tomin olunmasi zaruratini gostorir. . Son illarde daha samarali va masuliyyatli idaragiliyin
mohkamlandirilmasi va hliquq gilindaliyinda iralilayis geyds alinsa da, hékumat va BMT-nin
inkisaf Sistemi samarali va masuliyyatli dévlat va ictimai xidmatlarin vacibliyini tasdiq edir. BMT
daha effektiv inkisaf siyasatlori, gararlarin gabulu va xidmatlarin tachizi lgln vazifa veo
dhdaliklarin aydinlasdirildigi tarafdasliglarin qurulmasina say gostarir. institusional potensialin
glclandirilmasi yolu ila, BMT sosial birliya komak etmaya say gostaracak, bunun hékumat va
ohali arasinda bas tutmasini tamin etmaya yonalan saylara dastak gostaracak. Hiiquq asasli
yanasmalara hormeat edan glclandirilmis yerli idaracilik sistemlari gararlarin gabulu
proseslarinda yerli istiraki gliclondira bilar.

e Ucgiincii strateji prioritet saha asagidaki sahalara kéklanir: istixana effekti yaradan gazlarin
emissiyasl Uzra monitoring, tahlil vo hesabatvermanin yaxsilasdirilmasi {g¢lin qurumlarin va
mexanizmlarin glclandirilmasi; enerji sahasinds istixana effekti yaradan gazlarin emissiyasini
azaltmagq Ucun iglim dayisikliyinin yumsaldilmasina yonalan tadbirlarin va ekoloji tahllikasiz
tacriibalarin tasviqi; sahilyani va daniz ekosistemlarinin daha yaxsi planlasdiriimasi, idara
edilmasi va dayanighliginin tamin edilmasi; torpag ve mesa resurslarini gorumag va onlardan
dayanigh sakilda istifade etmak (iclin siyasatlarin islanib hazirlanmasi va taskilatlara va yerli
fermerlara dastayin gdstarilmasi; idxal va ixrac olunan mahsullara xUsusi diggat yetirmakls,
bitkilarin diagnostikasi va taftisi sahasinda potensiallarin gliclandirilmasi va ictimai sahiyys
sahasinda programlarin hazirlanmasi va icrasi Gizra potensiallarin gliclandirilmasi.

2016-2020-ci illar Gizra UNAPF-In naticalar ¢argivasinda 5 natica miayyan olunub. Bu naticalar mistarak
is planlari (MiP) vasitasils faaliyyata daxil edilib. Bunlar asagidakilardir:

1-ci strateji prioritet saha:

e Natica 1.1: 2020-ci iladak Azarbaycan igtisadiyyatinda saxaleanmanin darinlasmasi, dayanigli artim
saviyyasinin yiksalmasi va xUsusila ganclar, gadinlar, alilliyi olan saxslar va digar hassas qruplar
Ugin layigli is yerlarinin yaradilmasi.

2-ci strateji prioritet saha:
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e Notico 2.1: 2020-ci iladak Azarbaycanin soffaf,siibutlara asaslanan, gender masalalarina
hassasligla yanasilan siyasatin hazirlanmasi ve hayata kegirmasi Ugln taskilati potensialinin
artiriimasi

e Natica 2.2: 2020-ci iladak Azarbaycanda beynalxalq insan hiiquglari mexanizmlarina, o cimladan
Umumi Dévri icmala, digar miigavila 6hdaliklarina uygun olaraq irslilayisa nail olma, beynalxalq
standartlara uygun icra, monitoring va hesabat vermsa Ug¢lin potensialin glicloandirilmasi

e Natica 2.3: 2020-ci iladak keyfiyyatli dévlat va sosial xidmatlarin hami li¢lin algatan olmasi, sosial
baximdan daha inkliiziv va barabar inkisaf naticalarina nail olmaga kémak gdstarilmasi

3-cli strateji prioritet saha:

e Natica 3.1: 2020-ci iladak dayanigh inkisaf siyasatinin va ganunvericiliyin mévcud olmasi,
otraf muihitle bagh c¢oxtarafli sazislara uygun olaraq onlarin daha yaxsi yerina yetirilmasi va
alagalandirilmasi, sosial va sahiyya alagalerinin  taninmasi, habels atraf mihit va tobii
resurslarin idara olunmasi, enerji ssmaraliliyi va barpa olunan eneriji, iglim dayisikliyi, risk va tabii
falakatlara qarsi dayanigliliq masalalarina diggat yetirilmasi

UNAPF-In hazirlandig1 dévrda 2010-cu il Talimati spesifik "Dayisiklik nazariyyasi"nin hazirlanmasini talab
etmirdi. Lakin UNAPF sanadinda har bir strateji prioritet sahasina cavabdeh olan BMT taskilatlari
tarafindan har bir natica liclin muvafiq dayisiklik nazariyyasinin hazirlanacagi qeyd olunsa da, bu bas
vermadi. Miistarak is planlari (MiP-lar) BMT-nin taskilatlari ve icrag tarafdaslar arasinda resurslardan
istifada Uzra razilasma formalasdirir. . Bu sanadlarda tahvil verilacak daqiq mahsullar, cavabdeh taraflar,
habela daqiq xarclar ve mévcud resurslar miiayyan olunur. MiP-larin hazirlanmasi, icrasi, monitoringi va
giymatlondirilmasi l¢ Noaticoa Qrupu tarafindan alagalandirilir. Bu qruplara Hoékumat ve BMT
nimayandalari hamsadrlik edir. 9lds olunmus iralilayisi va faaliyyat gostaricilarini vaxtinda 6lgmaya va
icra prosesina diizalislar etmaya imkan veran Mistarak illik icmallar hayata kegirilir. UNAPF-in icrasi ila
bagli illik icra hesabatlari hazirlanir.

idaracilik strukturlarina galdikda, yiiksak saviyyali hékumat niimayandalari, BMT inkisaf Sisteminin va asas
inkisaf tarafdaslarinin niimaysndaslarindan ibarat olan yiiksak saviyyali istigamatlandirici Komita UNAPF-
In icrasina strateji istiqamat verir va nazarati hayata kegirir. istigamatlondirici Komitaya igtisadiyyat naziri
va BMT-nin Rezident 9lagalandiricisi hamsadrlik edir.

BMT-nin miixtalif tagkilatlarinin Azarbaycana akkredita olunmus niimaysndalarindan ibarat Olks izra
idara Heyati Rezident dlagslandiricinin rahbarliyi altinda BMT inkisaf Sisteminin &lkadaki inkisaf
tadbirlarin ssmaraliliyina cavabdehdir.

Bundan alava, BMT-nin Gender (izra Tematik Qrupu, insan Hiiquglari tizra Tematik Qrupu, Kommunikasiya
Qrupu va 9maliyyatlar lizrs idarsetma Heyati UNAPF-in icrasina, habels birgs siyasatlarin hazirlanmasina
va normativ faaliyyatlara téhfa verir. Monitoring va Qiymatlandirma {izre Birga is¢ci Qrup UNAPF-da
nazardas tutulan naticalarle bagli monitoring, giymatlondirma va hesabatverma (giln asasli va effektli
monitoring va giymatlandirma sistemina nail olmaq magsadila U¢ natica grupuna texniki yardim gostarir.
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BMT-nin Olks {zro idara Heyati birgs smakdasliq saylari sayasinde UNAPF-in (2016-2020) icrasinda
nazaragarpan iralilayis alds edib. Bu, illik icra hesabatlarinda va Rezident olagalandiricinin illik
hesabatlarinda 6z aksini tapir.

2018-ci ilin ikinci yarisinda UNCT Hokumsatla tarafdasliq corgivasinda iki tadbir vasitasile UNAPF-in
icrasinin araliq icmalini hayata kegirib: 1) UNAPF-in Siiratli Kompleks Qiymatlandirmasi (SKQ) global DIiM
hadaflarina asasan aparilib va 59% saviyyasinda uzlasma oldugunu gostarib; 2) UNAPF-in Naticalar va
Resurslar Cargivasina baxis kegirilib, taklif olunan dayisikliklar miizakira edilib va Hokumatla razilasdirilib.

V. QIYMSTLOINDIRMSNIN KONTEKSTI

"Olka konteksti" bdlmasinda vurgulananlarla yanasi milli saviyyads meydana ¢ixan spesifik masalalar
texniki tapsirigda va ilkin marhalada vurgulanmasa da, Rezident 9lagalandiricinin Ofisi, BMT taskilatlari,
hokumat voa digar tarofdaslarla aparilan alave miizakiralor UNAPF-in icrasina tasir gostara bilacak
kontekstin daha darin tahlilina imkan verib

UNAPF Uizra bu giymatlandirmanin maraql taraflari asasan dévlat va hékumat qurumlari va bazi vatandas
comiyyati toskilatlaridir (VCT-lar)¢ hansilar ki BMT-ninfaaliyyatlarine calb olunsa da, ¢argivenin
planlasdiriimasi, icrasi v hesabatvermaya calb olunmurlar. ilkin marhalada maragh taraflarin hartarafli
tahlili aparilmisdir (Daha atrafli malumat lgiin bax: 9lava 8: "Maraqh taraflarin tahlili").

Beynalxalq saviyyads, lzv dovlstlarinin bagladigl tarixi sazislar va tayin etdiklari global giindaliklar
galacaya dair yeni baxislari arsaya gatirib - bu galacak insanlar va planet lg¢lin daha barabar, inkllziv va
dayanigl, hami Ggiin siilh, adalat va ortaq artima sdyksnan inkisaf, hamgcinin Dayanigli inkisaf
Magsadlarinda (DiM-lar) va 2030-cu il Giindaliyinds nazardsa tutuldugu kimi, heg¢ kasin kanarda
goyulmamasini ehtiva edir.

UNDAF giymatlandirmasina 2030-cu il Giindaliyinden basqa, BMT inkisaf Sisteminin islahatlar va
istigamatlari tasir gostarmisdir.* BMT-nin Bas Katibinin bu yaxinlarda tagqdim olunan BMT inkisaf
Sisteminin movgeyinin yenidan taskilina dair hesabatinda gostarildiyi kimi, cari BMT-nin inkisafa Yardim
Carcivasi 2030-cu il Glndaliyine dastak olaraq nazarda tutulan yegana an miihiim 6lka lizra planlasdirma
alati kimi mévge tutacaq.'® Bas Katib hamcinin geyd edib ki, UNDAF carcivalari Dayanigli inkisaf
Magsadlarini inteqra etmali, BMT-nin har bir oOlkadaki milli inkisaf prioritetloarine aydin va
faaliyyatyonlimli cavabi olmalidir. Bu ¢argivalar 5 il middatinda milli konteksta va mivafiq regional
dinamikaya uygun olaraq, ortaya c¢ixan c¢atinliklora reaksiya verarkan analoji sakilde miifassal vo
inteqrasiyali yanasma tatbiq edacak.

V. QIYMOTLSNDIRMONIN UMUMI MaQSaDi, XUSUSI MOQSODLIRI Vo
9HATO DAIRDSI

14 https://undg.org/2030-agenda/ va https://undg.org/programme/2030-agenda-section/
15"2030-cu il Giindaliyinin icrasi igin BMT inkisaf Sisteminin mévgeyinin yenidan taskili: saglam planetds layagat, taraqqi va
sulh vadimiz", Bas Katibin hesabati, 21 yanvar 2017, A/72/684—E/2018/7, (sahifs 12-13 va digarlari).
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Hazirki UNAPF giymatlandirmasinin Umumi magsadi UNAPF-in novbati planlasdirma dovriinda istifada
etmak va BMT-nin Azarbaycandaki alagalandirma isini takmillasdirmak U¢lin asas naticalari ve dyranilmis
darslari miiayyan etmak va Olkada razilasdiriimis milli hadaf va prioritetlara miinasibatda hesabathligin
artirilmasina dastak géstarmakdir.

UNAPF giymatlandirmasinin xtisusi maqgsadlari asagidakilardir:

e UNAPF naticalarine asaslanaraq va dalillara asaslanan giymatlandirma meyarlarindan istifada
edarak miihakimalar yiritmakla, BMT inkisaf Sisteminin milli inkisaf prioritetlarina tdhfasini
giymatlandirmak (hesabatliliq);

e Miayyan olunan faaliyyat gbstaricilarinin niya mahz cari saviyyada olmasini aydinlasdirmag,
faaliyyata sarait yaradan va ya angal olan masalalari liza ¢ixararag UNCT-nin tohfasina tasir
gostarmis amillari miiayyan etmak (6yranmsa);

e NOvbati UNAPF dovri Uglin konkret va faaliyyat yonimliu strateji tovsiyalor tamin etmak Ugln
ke¢misdan va hazirki smakdasligdan 6yranilmis darslari miayyan etmak.

ohata dairasi baximindan, bu, hazirki UNAPF dévriinin (2016-2020) yekun giymatlandirmasidir va 2016-
clildan 2019-cu ilin ortalarina gadarki icra dovriinii shata edir. Maslahatgilar UNAPF-In icrasinin son 3.5
ili arzinda alda olunmus naticalari gdzdan kecirdi dyranilmis darslari tadqiq etdi, Birga Programlasdirma
Uglin sahalari miayyan etdi va ortaya ¢ixan ¢atinliklari va imkanlari tahlil etdi. UNAPF-in icrasinin 2020-ci
iladak davam edacayini nazara aldigda, bu zamanlama ideal olmasa da, UNDG-nin yeni UNSDCF Ug¢ln yol
xaritasi UNCT-dan giymatlondirmani hal-hazirda aparmagi talab edir.

Toarofdaslara galdikda, giymatlondirmanin dalil va naticalari asas maragl taraflarin baxislarini aks etdirib.
Cografi shata dairasina galdikda, giymatlandirma UNAPF-in icrasinin bitiin saviyyalarini (ham milli, ham
da submilli) shata edib. Programlar (izra ahata dairasi baximindan isa, 5 naticani ahata edib.

Bu giymatlandirmanin asas mahdudiyyati ondan ibaratdir ki, cox az is glinli arzinda (beynalxalg maslahatgi
Ugln 35 is gtint, milli maslahatgi liclin 25 is giint) hazirlanib. 10 is glinlini ahata edan hazirlig marhalasi
cox vaxt apardi va giymatlandirma missiyasi 6lkada alava 10 is giinii talab edirdi. Hesabatin hazirlanmasi
vo asasan BMT taskilatlarindan daxil olan ¢oxsayli sarhlarin inteqra edilmasi li¢lin imumilikda 15 is glini
ayrilib. Qiymatlandirmanin genis is hacmini va BMT-nin inkisaf Qrupunu ve BMT-nin Qiymatlandirma
Qrupunun artan talablarini, kecirilmis goruslor asasinda maslahatgilara verilan sanadlarin sayini, texniki
tapsirigda goyulan (32) va sonradan ilkin hesabatda nazardan kegirilmis (41) giymatlandirma suallarinin
sayini nazara aldigda, giinlarin sayi yetoarli deyildi. Milli ekspertls islamak beynalxalg maslahatci Uglin
faydal olmagla yanasi, milli maslahatg¢inin idara edilmasi, isinin alagalandirilmasi va tohfalari il bagh
istigamatlandirilmasi onun lglin alava is yaratmisdir.

Maslahatcilor galacakda bu clir miirakkab giymatlondirma Uglin oxsar Olkalarda oldugu kimi 60-70 is
glinliniin planlasdiriimasini tévsiya edir. Bundan alava, UNCT lzvlari vaziyyat barada disinmsali va
maslahatgilarin manafeyina zidd olmadan UNSDCF giymatlandirmalarinin keyfiyyatini artirmaq Uglin
muvafiq tadbirlar gormalidir. Keyfiyyat taminati il bagl asagidaki bélmaya nazar salin.

VI. QIYMSTLSNDIRMS YANASMASI V@ METODOLOGIYAS|
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A. QIYMSTLSNDIRM3 MEYARLARI Va SUALLARI

Bu UNAPF i3iT-in inkisafa Yardim Komitasinin standart giymatlandirma meyarlari grupuna asasan
giymatlandirilib: BMT-nin program tadbirlarinin uygunlugu, effektivliyi, ssmaraliliyi va dayanigliligi.

Bu giymatlandirma Uglin asas meyarlar va miivafiq suallar asagidaki kimi miayyan edilib:

a) Uygunluq: UNAPF-In strategiya vo mazmununun va onun icra mexanizmlarinin nazards tutulan
benefisiarlarin (o cimladan milli qurumlar, icmalar va siyasat ¢arcivalari) ehtiyac va imkanlarini nazara
almasi;

b) Effektivlik: UNAPF naticalarina na daracada nail olunmasi;

c) Semaralilik: insan ve maliyya resurslari ila investisiyanin inkisaf naticalarina nailolma baximindan
gayidisi, o cimladan "Vahid icra" prinsipinin amaliyyat xarclarini azaldib-azaltmamasi vo UNAPF-In
icrasinda samaraliliyi artirib-artirmamasi; va

d) Dayaniglilig: Naticalarin zamanla na daracada gorunub saxlana bilmasi.

Bundan alava, giymatlandirma daha lic meyara nazar alib:

e) Tartibat: UNAPF-in tartibinin onun BMT inkisaf Sisteminda "planlasdirma va icra ticiin an vacib alat
kimi, canlandiriimis, strateji, cevik, natica va faaliyyat yonimli UNDAF" kimi moévge tutmasi
gozlantisina na daracada cavab vermasi;

f) Bes proqramlasdirma prinsipi: UNAPF-da bes programlasdirma prinsipindan ¢oxsahali sakilda
istifada. Bu, 2017-ci ilin UNDAF Talimatinda gostarilan prinsiplari nazards tutur: “hec¢ kasi kanarda
goymamagq”, insan hiiquqlari, gender barabarliyi va qadinlarin salahiyyatlandirilmasi; dayaniqhliq va
doziimlulik, hesabatlilig

g) Olagalondirma: Azarbaycandaki BMT inkisaf Sisteminin bayan olunan birgsa alave dayasrinin
dogrulugu:

Metodoloji yanasma UNAPF-in program tadbirlarinin bu meyarlarin isiginda nazardan kecirilmasindan
ibarat olub. Bu meyarlar va suallar UNAPF-In inkisaf naticalera verdiyi téhfani tahlil etmaya komak edib.
Meyarlar va suallar beynalxalq maslahatgi tarafindan texniki tapsirigdaki suallarin ilkin siyahisina uygun
olaraq yenidan nazardan kegirilib va takmillasdirilib. Bundan alava, texniki tapsiriga uygun olaraq va ilkin
marhalada aparilmis muzakiralar naticasinda "Bes programlasdirma prinsipi" maslahatgilarin taklifi ila
alava meyar kimi alave edilib. Onlar UNAPF-da bes programlasdirma prinsipindan ¢oxsahali istifada kimi
muayyan edilir.

ilkin texniki tapsiriga daxil edilmis giymatlandirma meyarlarinin va suallarinin ilkin siyahisi 9lava 1: Texniki
tapsiriqda taqdim olunur. ilkin marhalada diizalis edilmis va yenidan strukturlasdirilmis, malumat
manbalari vo malumat toplama Usullarini da aks etdiran siyahi 9®lava 9: Qiymatlandirma ¢argivasinda
tagdim olunur. Meyar va suallarin yenidan baxilmis siyahisindan istifads edilarak, misahiba va goriislarda
muzakiralari yonlandirmak tglin konkret suallar hazirlanmisdir va onlar ®lava 3-da tagdim olunur.

B. QIYMSTLSNDIRMo YANASMASI

Bu giymatlondirma yanasmasi birga istirak soraitinde hayata kecirilib, tartibi va icrasi ¢cevik olmagqla,
maraql taraflarin istiraki va sahibliyini tamin edib, 6yranma va ray vermayi asanlasdirib. Masalsti tahlil,
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asas maraqh taraflarla musahibalar va goruslar aparilib, blitiin malumat manbalari ¢arpaz yoxlanilib. Bu
inkllziv yanasmaya BMT amakdaslarindan alava genis spektrli tarafdaslar ve maraqh taraflar calb olunub.

UNAPF giymatlandirmalari strateji tapsiriq kimi nazarda tutulur. Bu giymatlandirma strateji saviyyada
tayin olunub. Bu o demakdir ki, goyulan giymatlandirma suallarina cavab tapmaq Uglin giymatlandirma
strateji amillara yonalib va UNAPF-in uygunlugunun va effektivliyinin, hamg¢inin UNAPF naticalarinin,
tadbirlarinin va strategiyalarinin samaraliliyinin va dayanigliiginin giymatlandirilmasini tamin edib.
Qiymatlandirmaya bitin UNAPF mahsullarinin va faaliyyatlarinin mifassal giymatlandirilmasi daxil
olmayib. 9vazinda, UNAPF-In asas nailiyyatlarina va biitiin digar giymatlandirma meyarlarina va suallarina
koklanib.

Bundan alava, giymatlandirma BMT inkisaf Sistemi va Hékumat arasindaki amakdasligi, hamcinin BMT-
nin vo UNAPF-In yaratdig alave dayara diggat yetirib. Qiymatlandirma hamcinin arasdirma, taskilatlar
arasinda amakdashgin saviyyasi va novleri, birge programlasdirma, kommunikasiya va tasvigat
strategiyalari, BMT-nin 6lkada oynadigi strateji rol va tarafdaslarinin galacak li¢lin gdzlantilarina yonalib.
Buraya hamginin gorilan dastak tadbirlarinin BMT taskilatlari tarafindan ayri-ayriliqgda va ya birlikds alda
olunan naticalara neca gatirib ¢cixarmasinin tahlili da daxil olub.

UNCT-nin UNAPF-I hansi formada idara etmasi va icra etmasi do giymatlandirilib. Buraya UNAPF-in
tasdigindan sonra taskil olunan mexanizmlar, bu mexanizmlarin biitiin UNAPF dovri arzinda faaliyyati va
onlarin hazirladigi naticalar (masalan, MiP-lar, illik icmallar, araliq icmal va illik icra hesabatlari) daxil edilib.

Qiymatlandirma sabab-natica alagasini aydinlasdirmaq lglin Con Maynenin kitabina istinad edarak
tohfalarin tahlili Gsulundan istifads edib.®

C. Qiymatlandirma metodologiyasi

Qiymatlandirma metodologiyasinin icmali asagida taqdim olunur:

e Rezident dlagalandiricinin Ofisinde Malumatlarin idarsolunmasi, Naticalarin Monitoringi va
Hesabatverma Masalalari lizra Musavirla hazirliq gorislari.

e ilkin sanadlarin masaiistii tahlili, bax: Slava 5: 9dabiyyat va istinad edilan sanadlarin siyahisi.

e Qiymoatloandirma c¢arcivasina malik miufassal ilkin hesabatin hazirlanmasi, bax: 9lava 9:
Qiymatlandirma ¢argivasi.

o Maragli taraflorin tahlili, bax: @lava 8: Maraql taraflarin tahlili.

e Beynalxalg maslahatcinin milli maslahatci ila birlikde 9-17 iyul 2019-cu il tarixlerinde hayata
kecirdiyi giymatloandirma missiyasi. Bax: 9lava 4: UNAPF iizro Qiymatlandirma missiyasinin
programi.

® BMT-nin Rezident 9lagalandiricisi ila brifing
Muxtalif tarafdaslarla gorislar, bax: 9lava 6: Goriis va miisahiba aparilan saxslarin siyahisi.

e Uc natica qrupunun Uzvlari ils goris. Bax: 9lava 2: UNAPF-In natica qruplarinin goriislari ligiin
suallarin siyahisi va giindaliklar.

e Osas nazirlik va milli qurumlarin rasmilari ilo miisahibalar. Bax: 9lava 3: Spesifik goriislar ligiin
istiqamatlandirici suallar

16 Tehfanin tahlili: Ssbab-natica slagasinin arasdirilmasina yanasma, “ILAC Brief” N216, Con Meyn, May 2008
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® BMT-nin taskilatlarinin, o cimladan qeyri-rezident taskilatlarin rahbarlari ile miisahibalar. Bax:
Olava 3: Spesifik goriislar liglin istigamatlandirici suallar

® Qeyri-hva ganclar taskilatlari ila gorislar, bax: ®lava 3: Spesifik goriislar ligiin istigamatlandirici
suallar
inkisaf tarafdaslari ila gériislar, bax: Slava 3: Spesifik goriislar ligiin istigamatlandirici suallar
Monitoring va Qiymatlandirma Qrupu, Kommunikasiya Qrupu ve Omaliyyatlar izra idarsetma
Heyati ilo goruslar. Bax: Dlava 3: Spesifik goriislar liglin istigamatlandirici suallar

e Ug Tematik Qrupla (Gender, insan hiiquglari, DiM-lar) birgs goriis. Bax 9lava 3: Spesifik goriislar
liglin istigamatlandirici suallar

e Missiyanin yekununda BMT-nin Rezident olagalandiricisinin  Ofisindea  Malumatlarin
idarsolunmasi, Naticalarin Monitoringi va Hesabatverma Masalalari lizra Miisavirla yekun goris

Bitin malumat manbalari bitlin giymatlandirma meyarlari va suallar tGzra malumatlarin yaxsi saviyyada
yoxlanmasina imkan verdi.

1. Hazirhq goriislari va ilkin hesabat

Beynalxalq maslahatci va Malumatlarin idarsolunmasi, Naticalerin Monitoringi ve Hesabatverma
Masalalari Uzra Miusavir arasinda bir ne¢a Skype gorisli va e-pogt vasitasile muizakiralar aparilib.
Maslahatcinin hazirladigi ilkin hesabata miifassal metodologiya, giymatlandirma prosesi Uclin is plani,
elaca da yenilanarak bu hesabata daxil edilmis bir ne¢a alava daxil idi.

ilkin hesabat geyd va sarhlar liciin UNAPF Qiymatlandirmasi izra Metodiki Qrupa (QMQ) taqdim olundu.
Beynalxalg maslahatgi konteksti, magsadlari va vaxt ¢arcivasini nazara alaraq bu giymatlandirma li¢lin an
yaxsi miimkin yanasmalari va metodologiyani razilasdirmaq lglin giymatlandirmanin ilkin marhalasinda
BMT-nin Rezident olagalandiricisinin Ofisi va QMQ ila Skype vasitasile goris kegirdi. Bu gorisda
maslahat¢i yanasma ve metodologiyanin asas elementlarini vurgulamaq lg¢lin PowerPoint tagdimatini
nlmayis etdirdi.

2. Malumatlarin toplanmasi va malumat manbalari
Malumat manbalari asas sanadlar va digar mifassal sanadlar idi (asaglya nazar salin).

Malumat toplama Usullarina masalsti tahlili, BMT nimayandalari ils gorislar/misahibalar, UNAPF (izra
natice qruplart ilo gorisler, 1, 2 va 3-cli prioritet sahalora masul milli maragh taraflorla
goruslar/muisahibalar, tematik gruplarla birga goruslear, UNAPF (zra Monitoring va Qiymatlandirma
Qrupu, BMT-nin Kommunikasiya Qrupu ve 9maliyyatlar tizra idarsetma Heysti , geyri-hékumat maraqli
taroflarlova inkisaf tarafdaslari ila gorislor daxil idi. Malumat manbalari va malumat toplama Usullari
barada atrafli malumat lglin bax: 9lava 9: Qiymatlandirma ¢argivasi.

Maslahatcilor malumat manbalarinin  ¢arpaz tutusdurulmasi vasitasile informasiya bosluglarini
maksimum daracada aradan qaldirdilar.

Hom kamiyyat, ham da keyfiyyat asasli malumatlar toplanildi. Lakin giymatlandirmanin xarakteri va
konteksti, vaxt ve resurslarin mahdudlugu ilo alagadar olaraq, keyfiyyat asasli malumatlara daha c¢ox
diggat yetirilarak, tapsirigin BMT inkisaf Sistemi, hékumat va tarafdas vatandas comiyyati taskilatlari tigiin
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ylk yaratmamasi talab olunurdu. Bu baximdan, naticalara istigamatlanma va vaxt mahdudiyyatlari nazara
alinaraqg, asas UNAPF naticalarina nail olmagq Ug¢tlin yalniz alda olan ikincil malumatlardan istifads edildi.

Qiymatlandirma tapsinginin vaxt mahdudiyyatini nazera alaraq, giymatloandirma qrupundan UNAPF
gostaricilari ilo bagh statistik malumatlarin asash toplaniimasi xahis edilmadi. Qiymatlandirma artiq
UNAPF-in maraqgh taraflari tarafindan toplanmis va movcud sanadlards taqdim olunmus malumatlardan
istifada etdi. Bazi dezagreqgasiya olunmus malumatlar movcud idi va nailiyyatlarin giymatlondirilmasinda
istifada edildi.

3. Masaiistii tahlil va yazili manbalar asasinda ilkin tahlil

Bu, yuxarida tagdim olunan meyar va suallar asasinda UNAPF (zra faaliyyat naticalarini giymatlandirmak
v cari program dovriiniin galan middati ve névbati program dovri Uglin tovsiyalar vermak ticlin aparilan
dalillara asaslanan giymatlandirma idi. Qiymatlandirmanin BMT-nin inkisaf Sistemi ve Hékumatin mévcud
vo alagali analitik sanadlarinda olan mévcud dalillara asaslanacagi gozlanilirdi.

9sas sanad UNAPF, o ciimladan onun Naticalar Cargivasi, gozlanilon naticalari, gostaricilari, ilkin
vaziyyatlari vo hadaflari va mistarak is planlari idi. Digar sanadlara UNAPF Uzra illik icra hesabatlari, illik
icmal gorlsinin hesabatlari, aralig icmal, UNCT va Rezident olagalandiricinin hesabatlari, tagkilat
saviyyasinda qiymatlandirmalar, istigamatlandirici Komitanin, UNCT -nin va natica qruplarinin
gorislarinin protokollari va digar sanadlar idi.

4. Maragh taraflarin tahlili

UNAPF giymatlandirmasi giymatlandirmanin miixtalif marhalalarinds asas maraqgli taraflari (asasan
hokumat, vatandas comiyyati taskilatlari va inkisaf/BMT tarafdaslari) calb etmakls birgs amakdasliq
fonunda kegirilib.

ilkin marhalada UNAPF giymatlandirmasinin asas istifadacilarini va maraqli taraflarini (ssasen hékumat
qgurumlari va bir neca vatandas camiyyati toskilatlar)) miayyan etmak li¢clin maragl taraflarin shatali
tahlili aparilib. otrafli malumat lglin bax: @lava 8: Maraql taraflarin tahlili.

osas maraqgh taraflari calb etmak, giymatlandirmays sahibliyi artirmaq ve gorislar va misahibalar
vasitasila muxtalif maraqli taraflarin baxislarini aks etdirmak lglin istirak¢iliga asaslanan yanasma gabul
edildi. Natica Qruplari il goérislar, misahibalar vasitasils, habels BMT va hokumatin faktlarla bagl
diizalislarini alda etmak Uglin birinci va ikinci hesabat layihalarinin bollsilmasi yolu ils maragl taraflarin
giymatlandirma hesabati ila bagh raylari alds olundu.

Bu tahlil giymatlondirmads har hansi mimkin tahrifi aradan qaldirmag ve BMT-nin Rezident
dlagalandiricisi tarafindan giymatlandirma Uglin secilmis misahiblardan ibarat segmani miayyan etmak
Ggln faydah olmusdur. Tahlil biidca va vaxt mahdudiyyatlari fonunda aparildigindan, maslahatgilarin an
alcatan (cografi, linqvistik va s. baximdan) maragli taraflarle va UNAPF-in birbasa benefisiarlari olan,
yaxud icraci taskilatlarla alagali maraqgl taraflarla gorlismasi garara alinib. QHT-larla aparilan goéruslarla
yanasl, yekun benefisiarlardan va UNAPF-in tadbirlari naticasinda vaziyyatlari pislasa bilan va ya tacrid
olunmus gruplardan informasiya toplanmayib.
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5. Azarbaycana missiya

Beynalxalg maslahatgi Azarbaycanda (Bakida) doqquz gilinliik missiya hayata kegirib va yeni zamanda milli
maslahatci missiya ila isine baslayib. Missiya 9-18 iyul 2019-cu il tarixlarinds bas tutub va BMT-nin
Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi va Rezident 9lagalandirici ila kegirilan birifingls baslayib. Bundan sonra,
BMT taskilatlarin rahbarlari, hkumat nliimayandalari, UNAPF Natica Qruplarinin hamsadrlari ila gorislar
va misahibalar, natica gruplarinin Uzvlari ile seminarlar, tematik qruplar va donor taskilatlarla gérislar
kegirilib. Maslahatgilar missiyanin sonunda brifing kegirib. Bax: 9lava 4: UNAPF iizra Qiymatlandirma
missiyasinin giindaliyi.

Missiya middatinda giymatlandirma qrupu mixtalif maragh taraflarle gorislib. Askar edilon faktlar
carpaz yoxlamag, hamcinin malumatlarin va alda olunan naticalarin etibarli va inandirici olmasini tamin
etmak liclin muxtalif respondent gruplari ile muxtalif sual siyahilarindan istifade olunub. Qiymatlandirma
aciq va birga istirak saklinda aparilib va respondentlarla konfidensial sakilda, habela gender, madaniyyat,
institusional va digar faktorlara hassas yanasma ila raftar edilmasini toamin etmak Uc¢ln bitin saylar
gostarilib.

6. Natica gruplari ila goriislar

BMT taskilatlari va asas hokumat qurumlarinin niimayandalarin vasitasile natica qruplart UNAPF-In
icrasina dostak gostorib. Qruplar prioritet komponentlara dastak gostarmak Ucglin yaradilib va ham
rezident, ham da geyri-rezident tagkilatlarin istirakindan faydalanib. BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin
Ofisi ile mizakiralardan sonra texniki gorislari sadr va hamsadrlarin istiraki olmadan natica gruplarinin
Uzvlari ila kegirmak garara alinib. Bu gorislar BMT taskilatlari va hokumati tamsil edan taraf migabilinin
(igtisadiyyat Nazirliyi) dastayila, Rezident dlagalandiricinin Ofisi tarafindan taskil olunub. Maslahatgilar
konkret suallarin siyahisini hazirlayib. Bax: @lava 2: UNAPF-In natica qruplarinin gérislari liglin suallarin
siyahisi va giindaliklar.

Kecirilmis ti¢c gorliis BMT va onun tarafdaslarina BMT sisteminin Azarbaycanin inkisaf ¢agirislarina tohfasi
barada birga dlislinmasina, gdzlanilan UNAPF naticalari asasinda BMT-nin miisahida edils bilan har hansi
natica dayisikliklarina toéhfs vermis konkret BMT tadbirlarini miayyan etmasina va giymatlandirma
suallarina cavab vermasina imkan verdi.

Burada 6yranilmis darslardan biri ondan ibarat oldu ki, bu goriislar giymatlandirma suallarina asaslanan
sorgu anketi ilo va har qrupun birlasdirilmis cavabi ile musayiat olunmali idi - bu ideya ilkin marhalada
arasdirildi. Bu goruslarda alda olunan malumatlar kifaysat gadar daqgig olmadigindan va bazan ziddiyyatli
oldugundan, maslahatcilarin ondan istifadasi ¢atin idi. Bu, hesabatin hazirlanmasini ¢atinlasdirdi.

7. Digar qruplarla gorislar

Maslahatcilor hamginin UNAPF-In icrasinda rol oynamis digar qruplarla goérisdilar: UNAPF Monitoring va
Qiymatlandirma Qrupu, BMT-nin Kommunikasiya Qrupu, @maliyyatlar (izre idarsetma Heyati va gender,
insan hiiquglari va DiM-lar lizra tematik gruplar. Bu gérislar ticiin spesifik sual siyahilari hazirlandi. Bax:
olava 3: Spesifik gorislar ligiin istigamatlandirici suallar

Qiymatlandirmanin insan hiiquglari va gender barabarliyi aspektlarini nazara almasinda tematik gruplarin
ohamiyyatini nazara alaraq, onlarin birga iclasini kegirmak garara alindi. Maslahatgilar programlasdirma
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prinsiplarini va ¢oxsahali masalalari mizakira etmak lgilin bu gruplarla gorisdi. Qiymatlandirma Uglin
yanasma va metodologiyanin formalasdiriimasinda bu, xlsusile mihim idi. Bu hesabatin bir ne¢a
bdlmasinda giymatlandirmaya insan hiiquglari va gender barabarliyinin inteqrasiya edilmasi Gglin BMT-
nin Qiymatlandirma Qrupunun rahbar gaydalarina istinad edildi.'” Bundan slavs, giymatlandirma
meyarlari va suallari ila bagl bélmada i9iT-in inkisafa Yardim Komitasinin ananavi meyarlarina Texniki
Tapsirigda olmayan spesifik meyarlar alava olunub (bes programlasdirma prinsipi).

Maslahatgilar digar gruplarla ayri-ayriligda goristib. Maslahatcilar Monitoring ve Qiymatlandirma Qrupu
ilo UNAPF-In strukturunu, gozlenilan natica va gostaricilarin "SMART" meyarlara na daracada cavab
verdiyini, monitoring vae giymatlandirma ¢ar¢ivasini, monitoring va hesabatvermani mizakirs edib. BMT-
nin Kommunikasiya Qrupu ile aparilan muizakirada asas diggat qrupun UNAPF Uzra kommunikasiyaya
dastayin gdstarilmasindaki roluna yetirilib. 9maliyyatlar izre idarsetma Heyati ils miizakirada asas diggat
samaraliliya va amaliyyatlar va programlasdirma arasinda slagalara yetirilib.

Digar gruplarla goruslara da oxsar darslar samil edilir. Miizakiralar maraqgli idi, lakin sorgu anketinin olmasi
gorislar tglin faydah olardi va maslahatcilar kifayat gadar dagiq olmayan geydlardan asili olmaq avazina
har bir qrupdan daha daqgiq malumatlar ala bilardi. Bazi suallara verilon cavablarda kifayat qadar
malumatlar yer almadi ve malumatlari digar manbalarls ¢arpaz yoxlamagq Uglin xeyli say gostarildi.

8. BMT tagkilatlarinin rahbarlari va yiiksak saviyyali hokumat niimayandalari ila gorislar va
miisahibalar

Natica va tematik qruplarla kegirilmis gorislardan alda olunan malumatlardan alavs, maslahatgilar BMT
taskilatlarinin rahbarlari va hokumatin yiiksak vazifali nimayandalari ils, xlsusila har prioritet sahaya (1-
ci, 2-ci va 3-cli) masul olan nimayandalarls, habels digarlari ile misahiba aparib. Bu, natica gruplarinin
hamsadrlarindan alava informasiya toplamaq Ugin edilib. Bu goruslarin asas maqgsadi alda olunmus
naticalari daha darin tahlil etmak, giymatlandirma meyarlarini va suallarini shata etmak vo UNAPF-in va
novbati UNSDCF-in icrasinda UNCT-nin va 6lkanin faydalana bilacayi dyranilmis darslari miayyan etmak
idi. Gorlslar digar malumat toplama tsullarina dayar alave edib.

Bu maslahatlasmalar uygunluq, strateji movge, effektivlik, habels BMT-nin UNAPF naticalarinin alda
olunmasina fardi va birga tohfalari barads malumat alds etmaya kdmak edib. Onlar galacak barada
tasavviir yaradib. istifads olunan giymatlandirma suallarinin siyahisi tigiin nazar salin: dlava 3: Spesifik
goriislar liglin istigamatlandirici suallar

Bu prosesdan 6yranilmis darslardan biri ondan ibaratdir ki, BMT-nin taskilatlarinin rahbarlari ila fordi
misahibalar giymatlandirma Ulg¢lin dayarli olsa da, maslahatgilari daha Umumilasdirilmis baxislarla tamin
etmak Uclin UNCT saviyyasinda gorislin kegirilmasi faydali olardi.

9. Qeyri-hokumat taskilatlari va ganclar tagkilatlari ila goriislor
Maslahatgilar vatandas camiyyati taskilatlari, geyri-hékumat tarafdaslari, ganclar taskilatlari, xtsusile da

hassas va tacrid olunmus gruplari tamsil edan taskilatlarla gorisdilar. Taskilatlarin segmasi BMT-nin
Rezident 9lagalendiricisinin Ofisi tarafindan segilib. Qeyd edilmalidir ki, UNAPF ¢ar¢ivasinda ¢alisan az

17 Qiymatlandirmada insan hliquglari ve gender barabarliyinin inteqrasiyasi tiglin talimat, UNEG-in talimati, 2014, bax:
http://uneval.org/document/detail/1616.
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sayda QHT-lar va ganclar taskilatlari var; onlarla lg goris kegirilib. Bu gorislar Gglin istigamatlandirici sual
siyahisi hazirlandi. Bax: ®lava 5: Spesifik gériislar liglin istigamatlandirici suallar

10. Rahbar qaydalar va etik standartlar

Qiymatlandirma BMT-nin inkisaf Qrupunun (UNEG) 2016-ci ilda gabul edilmis norma va standartlari va
UNEG va UNDG-nin 2019-cu il UNDAF lzra giymatlandirma talimatina uygun olaraq aparilib. UNEG-in
giymatlandirma hesabatlari lzra yaddas siyahisindan da istifade olunub ve bu hesabatin bir sira
bolmalarinda digar talimatlara da istinad edilib. Qiymatlandirma ham da etik masalalari ve mulahizalari,
o climladan UNEG-in Etik Qaydalari, UNEG-in "BMT sisteminda giymatlandirma Ugln Davranis Kodeksi",
i9iT-in inkisafa Yardim Komitasinin giymatlondirma ils bagli prinsipleri, qaydalari va keyfiyyat
standartlarini tatbiq edib.®

UNEG-in giymatlendirmada rahbar tutulan etik standartlarina giymatlandirma mitaxassislarinin
ohdaliklari (mistaqillik, garazsizlik, motabarlik, maraglarin minaqisasi, hesabathliq) va tasvir olunan
masalalarla bagl istirakgilar Gglin etik taminatlar (saxsi layaqgata va farqgliliya hormat, 6z migaddaratini
tayin etma hliququ, adalatli tamsilcilik, ahalinin hassas qruplari (izra qaydalara smaletma, konfidensialliq
va zararin 6nlanmasi) daxil olub.

Maslahatgilar bu goriislarda UNEG-in asagidaki etik milahizalarini nazara alib:

o Konfidensiallig: Qiymatlondirma mditaxassisi saxslarin malumati konfidensial sakilds tamin
etmak hiilquguna hérmat etmali va istirakcilari bu konfidensialligin ahata dairasi va hadlari barada
malumatlandirmalidir. Onlar hassas malumatlarin manbasinin izlanilarak tapila bilmamasini va
bununla da muvafiq sexslarin cavab addimlarindan gqorunmasini tamin etmalidir.

e Zararin onleanmasi: Qiymatlandirma bu prosesda istirak edan saxslara manfi tasir gdstara bilar.
Buna gora da, giymatloandirma mitaxassisi giymatlondirmads istirak edan saxslara garsi risklari
va onlara diisan yiki minimallasdirmaga va faydalari maksimuma ¢atdirmaga, giymatlandirmanin
tamligina xalal gatirmadan manfi va ya tanqidi giymatlandirma naticasinda daya bilacak har hansi
zorori azaltmaga say géstarmalidir.®

BMT taskilatlari va BMT-nin Rezident olagalandiricisinin Ofisi bu gorislarda istirak etmayib. Clnki
giymatlandirma mistaqillik masalasini nazara alaraq, genislandirilmis dialoq va inkisaf naticalari va
caginislart ilo bagh Umumi tasavvirlor vasitasilo inkisaf sahasindea oamakdasligl, 6yrenmak va

yaxsilasdirmaq magqgsadini dasiyirdi.

Qiymatlandirma c¢argivasinda usaglarla miisahiba aparilmadigindan, rasmi etik tasdiq talab olunmayib.

11. Digar gorislar va saha safarlari

18 Hamginin, bax: UNEG-in 2016-ci ilda darc olunmus norma va standartlar (http://www.uneval.org/document/detail/1914),
hamginin UNEG-in "BMT sisteminda giymatlandirma lglin Davranis Kodeksi"
(http://www.unevaluation.org/document/detail/100) va UNEG-in Qiymatlandirma tizra Etik Qaydalari
(http://www.unevaluation.org/ethicalguidelines).

19 UNEG-in Qiymatlandirma uizra Etik Qaydalari (http://www.unevaluation.org/ethicalguidelines).
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UNAPF-a maliyya dastayi vermis digar inkisaf terafdaslar ila goriis taskil olunub. Ozal sektorun
nimayandalari ilo gbris mizakira edilsa da, onlarin ¢argiva barads malumatli olmamalari va asasan ayri-
ayri BMT taskilatlar ile amakdasliq etdiklari ssbabindan goris nazarda tutimadi. . UNAPF-in islanib
hazirlanmasi prosesinda bu clir gortslar tGglin digar flrsatlar yarana bilar.

BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi ila yerlara safarlar miizakira edilsa da, bu da taskil olunmayib.
Malumatlarin ¢arpaz yoxlanmasi li¢lin digar malumat toplama Usullarindan istifads etmak tdvsiys olundu.
Reprezentativliyi tamin etmak Uc¢lin kifayat gadar ¢coxsayli safarlar edilmali va bu safarlar UNAPF-in (g
prioritet sahasi Uzra genis spektrli maragl taraflari aks etdirmali idi. Bels safarlarin taskili iss ham
giymatlandirma maslahatcilar, ham da sifariscilar lglin yerlarda kifayat gqadar vaxt sarf etmasini talab
edir.

12. Qiymatlandirmada insan hiiquglari va gender barabarliyi aspektlarinin nazara alinmasi

Bu giymatlandirmanin insan hiiquglari va gender barabarliyi aspektlarini mimkin gadar nazara almasi
Ggln 6namli saylar gostarilib. Qiymatlandirma UNDAF Talimatinin bir-biri ile alagali U¢ prinsipini tahlil
edib: Hec kasi kanarda goymamag, insan hliquglarina asaslanan yanasma va gadinlarin salahiyyatlarinin
artirilmasi. Bu prinsiplar 2017-ci ildan bari (yeni UNDAF talimati hamin il darc olunub va bu, ilk mistarak
is plani ilo eyni vaxta tasadif edib) UNAPF-In icrasinda rahbar tutulub. Bu tahlil giymatlandirmanin
naticalarinda, hamginin bu Ug¢ prinsips koklanmakla bes prinsipla bagh bdlmads taqdim olunur. Digar
prinsiplar (natica asash idarsetmsa, potensialin inkisaf etdirilmasi va atraf mihitin dayanighligl) digar
bélmalarda ahats edilir.

Bu tahlil Gglin yanasma ve metodologiyada UNEG-in "Qiymatlandirmada insan hiliquglari va gender
barabarliyinin inteqrasiyas! {ciin talimat"indan istifada edilib".?’ Qiymatlandirmads hamg¢inin UNEG-in
"BMT-SWAP Qiymatlandirma Faaliyyati Gostaricisi" barads talimatindan istifada edilib.?

ilkin hesabatda yeni meyar ("bes program prinsiplari" ) slava olunub. Bu, texniki tapsirigin bazi suallarinin
birlasdirilarak, yeni va daha spesifik suallarin yaradilmasi yolu il edilib. Bu, insan hliquglari va gender
barabarliyina diggati tamin edib va bu prinsiplarin UNAPF sanadina daxil edilmasi va indiyadak UNAPF
dovrinda tatbigi barada aydin tmumi manzarani tamin edib. Bu, 6z névbasindea UNSDCF-in gender
barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlarinin artiriimasi ile bagli rahbar prinsipinin 2019-cu ilin iyun gayinda
darc olunmus talimata uygun olaraq daha cox aktuallasdiriimasi ila bagh konkret tovsiyalar liclin zamin
yaratdi. 2

Maslahatcilor hamginin UNAPF sanadinda va onun icrasinda bu prinsiplarin neca nazara alindigini
anlamaq lglin sanadlari (UNAPF sanadi, icra hesabatlari va s.) diggatle gdozdan kegirdilar.

Qeyd olundugu kimi, giymatlandirma heyati li¢ tematik qrup ila birga gorislara sorait yaratdi ki, bu da
giymatlandirmanin insan hiliquqglari va gender barabarliyi aspektlorini nazara almasina imkan verdi.
Maslahatcilarin sahalararasi elementlari miiayyan eda bilmasi va onlarin UNAPF sanadina va onun
icrasina neca inteqgrasiya olundugunu anlaya bilmalari t¢tlin bu program prinsiplari ilo bagl darin qrup

20 Qjymatlandirmads insan hiiquglari va gender barabarliyinin integrasiyasi G¢in talimat, UNEG-in talimati, 2014,
http://uneval.org/document/detail/1616.

21 BMT-SWAP Qiymatlandirma Faaliyysti Géstaricisi tizra Texniki Arayis, UNEG, 2018.

22 BMT-nin Dayaniqli inkisaf lizra 9makdasliq Cargivasi, Daxili Talimat, 3 iyun 2019.
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mizakiralari aparildi. Bu, hamin gorus l¢ln hazirlanmis suallarin xisusi siyahisi ilo hayata kegirilmisdir.
Bax: ®lava 5: Spesifik goriislar liglin istigamatlandirici suallar

insan hiiquglarina va gender barabarliyina veriloan shamiyyat bu giymatlandirmanin niya miixtalif maraq|i
taraflarin, o climladan hassas va tacrid olunmus ahali qruplarini tamsil edan geyri-hékumat maragli
taraflarin baxislarini mimkin gadar cox aks etdirmays calisdigini izah edir. Qeyri-h6kumat maraqgli
taraflar va ganclar taskilatlari ila spesifik gorislar taskil edildi.

Bu, hamginin, "Maragl taraflerin tahlili"nde mizakira edildi va maragl taraflerin bes asas noéviinii va

spesifik nimunalari ayird etmakls insan hiiquglari va gender barabarliyi inteqra olundu:

Har hansi tadbirla bagh gararverma salahiyyatina malik 6hdalik dasiyicilari, masalan, idaraedici
organlar va ya istiqgamatlondirici komitalar;

Hor hansi todbir (g¢lin birbasa masuliyyat dasiyan 6hdalik daslyicilari, masalan, program
menecerlari;

ikinci daracali 6hdalik dastyicilari, masalan, 6zal sektor va ya valideynlar;

Dastak tadbirinin nazards tutulan va nazarda tutulmayan benefisiarlari olan hiiquqg dastyicilari
(fardi sakilda va ya onlarin adindan ¢ixis edan vatandas comiyyati taskilatlari vasitasila); va
Dastak tadbirinda tamsil edilmali olan, lakin tadbirin tasir etmadiyi va ya manfi tasir etdiyi hliquq
dastyicilari (fardi sakilda va ya onlarin adindan ¢ixis edan vatandas comiyyati taskilatlari vasitasila).

Bu giymatlondirmanin insan hiquglari va gender aspektlarini miimkiin gadar nazara almasi Uglin,
asagidaki masalalar tadqiq olundu:

Qiymatlandirma insan hliquglarina asaslanan yanasmanin UNAPF sanadinda na daracadsa aks
olundugunu va ondan UNAPF-in icrasinda neca istifade olundugunu tahlil etdi. Xisusila, Tahlil
UNAPF strategiyalarinin, natica va gostaricilarinin insan hliquglari sahasinda ratifikasiya olunmus
sazislarin standartlarina (o ciimladan beynalxalg amak standartlarina) va miigavila organlarinin
hesabatlarinda taqdim olunan asas tovsiyalara cavab verib-vermadiyina kdklandi. Maslahatgilar
hamcinin UNAPF sanadinda va onun icrasinda insan hiiquglarina asaslanan yanasmanin saciyyavi
addimlarinin dalillarinin olub-olmadigini miayyan etmaya calisib: 1) sabab-natica tahlili 2) rol-
model tahlili 3) potensialdaki bosluglarin tahlili.

Qiymatlandirma heyati hamc¢inin UNAPF strategiyalari, naticalari va gdstaricilarinin asagidaki asas
islak insan hiiquglari prinsiplarine na daracada asaslandigini miiayyan etmak Ug¢lin dalillar axtarib:
1) ayri-seckiliya yol vermama va barabarlik, 2) istirak va inklizivlik, 3) hesabathliq va ganunun
aliliyi.

Qiymatlandirma UNAPF naticalarinin, mahsullarinin va gostaricilarinin BMT-nin tadbirlarinda heg
kasin kanarda qoyulmamasini tamin edacak sakilde o6lcmak Ug¢lin uygun olub-olmadigini
giymatlondirdi. Bela ki, giymatlondirma spesifik olarag hassas qruplara ugurlu sakilda
Gnvanlanmis va inkisaf naticalarini onlara ¢atdiran program tadbirlarina dair dalillar axtarib.

Qiymatlandirma gender barabarliyi, gender adalatliliyi va qadinlarin salahiyyatlarinin artirilmasi
konsepsiyalarinin UNAPF-da na daracada va hansi formada aks olundugunu (tayin olunmus
konkret hadaflar va magsadlar, cins lizra dezaqreqgasiya olunmus malumatlar va gostaricilar va s.
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baximindan) tahlil edib. Buraya UNAPF strategiyalarinin, naticalarinin va gostaricilarinin gender
tahlilindan neca istifada etmasinin giymatlandirilmasi va gadin va kisilarin problemlarla necs
farqgli sakilda izleasmasinin Gyranilmasi daxildir. Qiymatlandirma heyati maraqli taraflardan insan
hliquglarina asaslanan yanasmanin va gender barabarliyinin UNAPF-In icrasi zamani neca tatbiq
olunduguna dair nimunalar géstarmayi xahis etdi. Bundan alava, giymatlandirma heyati UNAPF
¢orgivasinds gender barabarliyinin aktuallasdirilmasi, bldca ayirmalarinin izlenmasi va
Umumilikda gender barabarliyi vo gadinlarin salahiyyatlarinin artirilmasinin shate olunmasi
barads tasavviir alda etmak liclin SWAP gender (izra giymat cadvali asasinda giymatlandirmaya
(ve ya oxsar tapsiriq) asaslanan tovsiyalarin va UNCT faaliyyat planinin olub-olmamasi baradas
maraglandi.

e Son olaraq, giymatlondirma heyati gender barabarliyinin va gadinlarin salahiyyatlarinin
artirilmasinin novbati UNSDCF strategiyalarina va naticalar ¢argivasine daha yaxsl inteqgrasiya
edilmasinin yollarini miiayyan etdi.

13. UNAPF va DiM-lar arasinda alaga

UNAPF-in 2015-ci ilda imzalanmasindan sonra yerli va gqlobal miqyasda bazi miihiim proseslar bas verdi, o
ciimladan DiM-larin millilasdirilmasi prosesina start verildi ki, bu da texniki tapsiriglara uygun olarag,
UNAPF sanadinda prioritetlarin, naticalarin va hadaflarin strateji tahlilini sartlandirdi.

Yuxarida geyd olunan birgs goriissa DIM-lar (zra Tematik Qrup da daxil olub. Masaistii tahlil va
musahibalarla yanasi, bu, maslahatcilara ndvbati UNSDC lcilin asagidaki ehtiyaclarin tadqiq edilmasinda
kémak etdi: (i) UNAPF naticalarina millilasdirilmis DiM-larin fonunda baxis (qglobal DiM-larla bagl artiq
edilib;) (ii) UNSDCF-i cari milli inkisaf prioritetlari ila daha yaxindan uzlasdirmagq lcin galacak faaliyyatlar
ticin yeni istigamat tamin etmak; (iii) DiM-larle UNSDCF-daki cari BMT programlari arasinda slagalari
inkisaf etdirmak; va (iv) programlasdirma Uglin tévsiyalar hazirlamaq. Bundan alava, maslahatgilar araliq
icmal vasitasila hazirlanmis sanadlari nazardan kecirdilar va bu hesabatin bir ne¢ca bélmasinda biitiin
masalalardan bahs etdilar.

14. Yekun goriis

Maslahatcilar giymatlandirma prosesinda askar edilan ilkin faktlari va tovsiyalari Gmumilasdirmak tglin
BMT-nin Rezident dlagalandiricisinin Ofisi, UNCT, Qiymatlandirma lizre Metodiki Qrup va idara Heyati
Uglin tagdimat yolu ile UNAPF giymatlandirmasinin yekun gorlsiini kecgirmayi planlasdirirdi. Lakin
maslahatgilarin missiyasinin yekunlasdigi vaxt bir ¢cox tizvlar 6lkada olmadigi l¢lin bu, bas tutmadi.

15. Tahlil metodlari va hesabatin layihasinin hazirlanmasi

Mahsul saviyyasinda naticalarin BMT ila alagalondirilmasi va natica saviyyasinda tohfalarin tahlili ila bagli
olaraq, giymatlandirma heyati BMT-nin go6zlanilan naticalare nazaragarpan tohfs verib-vermadiyini
muayyan etmak va bunlarin milli inkisaf prioritetlarina dogru iralilayisa tasir edib-etmadiyini 6yranmak
Uglin "tohfanin tahlili" va coxsayli malumat manbalarinin ¢arpaz yoxlanmasi lisulundan istifads etdi.
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UNAPF tadbirlarindan avval va sonra davranislarin neca dayisdiyini va ya qurumlarin faaliyyat naticalarini
oyranmak Uglin sanadlarin tahlilinds, gorislards ve miisahibalarda "avval" va "sonra" meyarlarindan
istifada edildi. Bu tahlil mlayyan edilmis dayisikliklar Gi¢lin alternativ izahatlari miiayyan etdi va onlarin
UNAPF tadbirlarina nazaran aglabatanhgini yoxladi. Tahlil UNAPF tadbirlari olmadan vaziyyatin neca ola
bilacayi ile bagl tasavvir qazanmagq lglin gorislar voa misahibalar zamani maraqgh taraflora suallar
Gnvanladi.

Bu saylara baxmayaragq, naticalarin strateji giymatlandirilmasi zamani gdzlanilan naticalar va mahsullarin
alda olunmasi vasitasilo BMT inkisaf Sisteminin dayisikliya téhfasini misyyan etmak ¢atin olmusdur.
9vazinda, giymatlandirma aglabatan asaslandirmanin olub-olmamasini arasdirmisdir.

Maslahatgilar askar edilan ilkin faktlari, dyranilmis darslari, galinan naticaleri va cari va galacak
programlasdirma dovrlari Uglin tovsiyalari aks etdiran ilkin hesabati taqdim etdilar. Tovsiyalar
Maslahatgilor tarafindan hazirlanmis, lakin vaxt mahdudiyysti ilo alagadar asas maraqgh taraflorle
miizakirs edilmamisdir.

Hesabat UNEG talimatlarina, xlsusila "Qiymatlandirma hesabatlari ti¢lin keyfiyyat lizra yaddas siyahisi"
va "UNDAF giymatlandirmalari t¢lin tez-tez verilan suallar"a uygun olaraq hazirlanib.

Hesabatin birinci layihasi UNCT tarafindan faktlarla bagl taklif olunan dizalislari va yaxsilasdiriimali
aspektlari miayyan etmak Uglin BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi tarafindan yayillmigdir.
Maslahatcilar bu rayleri nazera alaraq hesabatin ikinci layihasini hazirlamis va bu layiha UNCT-a va
hokumata (tarcima edildikdan sonra) taqdim olunmusdur. Onlar hamgcinin keyfiyyata baxis (asagidaki
bolmaya nazar salin) naticasinda gabul edilmis bitlin saylari Umumilasdirarak, hesabatin Uglinci
layihasini hazirlamig vo BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisina taqdim etmisdir.

16. Keyfiyyat taminati va idarsetma prosesi

BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi ilkin hesabati keyfiyyat teminati tahlili {icin UNICEF-in
Cenevradaki Regional Markazi tarafindan regiondaki 6lkalards UNDAF (izra giymatlandirma proseslarina
doastak gostarmak (glin calb olunmus "Universalia" sirkatine tagdim etdi. Bu tahlilin naticasi
maslahatgilara taqdim olundu va bu raylards onlara ilkin hesabatin keyfiyyatini yaxsilasdirmaga kémak
edan maraqgl masalalar qaldirihrdi.

Keyfiyyat toaminatinin digar aspektlari bu giymatloandirmaya daxil edilib. Qiymatloandirma prosesina
istigamat vermak liciin UNCT va Hékumatin niimayandalarindan ibarat Qiymatlandirma (izra idarsetma
vo Nazarat Surasi yaradildi. UNAPF (izra giymatlandirma hesabatinin hazirlanmasi, hesabatin keyfiyyati vo
onun Qiymeatlandirma Surasina vaxtinda taqdim olunmasina goéra Umumi cavabdehlik beynalxalq
maslahatginin Uzarinda disib. Qiymatlandirma Surasi asagidakilari temin edib: 1) giymatlandirma
proseslari UNEG-in norma, standart va etik gaydalarina cavab verib, 2) giymatlandirma naticalari muvafiq
olub va tovsiyalar icra edils bilan olub, va 3) giymatlandirma naticalari yayilib va giymatlandirmadan
istifade va dyranmak Ucln algatan olub. Qiymatlandirma lizra Metodiki Qrupu (QMQ) Qiymatlandirma
Surasinin rahbarliyi va nazarati altinda yaradilmis va UNCT (izvlarindan va asas maragli taraflardan (milli
hokumat va geyri-hokumat tarafdaslar) ibarat olub. QMQ giymatlandirmanin strukturu bagli geyd va
sarhlarini tamin edib, malumat manbalarina ¢ixisa kdmak edib, giymatlondirmanin asas mahsullari,
xususan giymatlandirma hesabati barada geydlarini tagdim edib.
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VIl. QIYMOTLONDIRMSNIN ASKAR ETDIYi FAKTLAR

A. UNAPF-In uygunlugu va strateji movqeyi

Texniki Tapsirigda uygunluq va strateji mévge UNAPF-in hadaflarinin va tartibatinin 6lkanin ehtiyaclari,
milli prioritetlari, beynalxalq va regional 6hdaliklari (insan hlquglari, dayanigl inkisaf va atraf muhitls
bagh) ila uygunlug daracasini miayyan etmisdir..

1. Beynalxalg saviyyada razilagdirilmis magqgsadlar va insan hiiquglan konvensiyalarina
miinasibatda uygunluq

Askar edilan fakt: Dalillar gostarir ki, UNAPF Dayanigli inkisaf iizre 2030-cu il Giindaliyinin ve Dayaniqgli
inkisaf Magsadlarinin hadaflarini aks etdirib. UNAPF ham da beynalxalq saviyyade razilasdirilmis
magsadlar va insan hiiquglan ila bagh 6hdaliklar, normalar va standartlar baximindan uygunlugunu
saxlayir.

UNAPF Dayanigli inkisaf tizra 2030-cu il Giindaliyinin va Dayanigli inkisaf Magsadlarinin hadaflarini aks
etdirib. UNAPF Minilliyin inkisaf Maqgsadlarina va daha genis kontekstds Minilliyin Bayannamasina
soykanarak, dayanigli inkisafin sosial, iqtisadi ve ekoloji aspektlarini gliclandirmak (g¢lin saylarin
birlasdirilmasina yonalir. 2030-cu il Gindaliyi 2015-ci ilin sentyabr ayinda Nyu-York ssharinda yiksak
saviyyali xiisusi sammitda tasdiq olunub va BMT inkisaf Sisteminin dayanigh inkisafin dastaklanmasi va
olka saviyyasinda effektiv naticalarin alda olunmasi baximindan magsadauygun olmasini tamin etmak
liglin yeni galacaya baxis va vahid BMT inkisaf sisteminin cavabina ehtiyac duyulub..

Lakin geyd olunmalidir ki, 2015-ci ilde bu UNAPF hazirlanarkan 2030-cu il Glindaliyi hazirlanma
marhalasinda idi va UNCT-nin UNAPF-1 2030-cu il Giindsliyi va DiM-larls tam uzlasdirmagq tigiin kifayst
gadar vaxti olmaya bilardi.

UNAPF sanadi ham da beynalxalq saviyyada razilasdirilmis magsadlar va insan hiiquglari il baglh 6hdalik,
norma va standartlar ifads olunan beynalxalq 6hdaliklari aks etdirib. Senadda geyd olunur ki, UNAPF
2015-ci ilden sonraki dovr Uzra milli maslahatlasmalar naticasinda verilan tovsiyalari, habels ¢oxsayli
beynalxalq baxis proseslarinin galdiyi naticalari nazara alib. Buraya asagidakilar daxildir:

e Universal Dévri icmal (UDI)

e “Qadinlara garsi ayri-seckiliyin bitiin formalarinin Isagv olunmasi hagginda” Konvensiya (CEDAW),
e BMT-nin “Usaq hliquglari hagqinda” Konvensiyasi (CRC),

e BMT-nin “Slilliyi olan saxslarin hiiquglari hagqinda” Konvensiyasi (CRPD),

e Vatandashgl olmayan saxslar va qacqinlarla bagl beynalxalq konvensiyalar, Macburi Kégkinliya
dair Rahbar Prinsiplar,

e "Bitln amakci migrantlarin va onlarin aila Uzvlarinin hiquglarinin gorunmasi haqqinda”
Konvensiya,

e Ohali va inkisaf lizra Beynalxalg Konfrans (ICPD)

e 2014-ciiilden sonraki dévrda, elaca da Dayaniqgli inkisaf tizra 2012-ci il BMT Konfransi (Rio+20),

e BMT-nin Bas Assambleyasinin Qeyri-infeksion xastaliklar hagginda Qatnamasi (2011),

e "Sghiyya 2020" siyasati,
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e BMT-nin 2015-ci ilin mart ayinda Yaponiyanin Senday saharinda kecirilon Falakat Risklarinin
Azaldilmasi tzra Diinya Konfransi,

e Limada kegirilon BMT-nin iglim Dayisikliyi Konfransi (COP20) va Parisda kegirilon Taraflarin
Konfransi (COP21) (Dekabr, 2015-ci il).

UNAPF sanadindan hamginin gorinir ki, Azarbaycan 172 beynalxalg miqavils, protokol ve digar
sanadlara, o climladan Birlasmis Millatlor Taskilatinin insan hiiquglarina dair asas miigavilalarinin
aksariyyatina qosulmus va ya onlari ratifikasiya etmisdir. 9lava olaraq, Azarbaycan insan Hiiquglarina
dair ikinci Milli Faaliyyat Planini gabul etmis va bir sira mivafiq mahkama va hiiquq islahatlarini
hoyata kecirmisdir. UNAPF sanadinda hamcinin gostarilir ki, UNAPF-nin strateji prioritet sahalarinin
miiayyan olunmasinda birga kecirilmis Olka {izra Tahlilin?® va UNDAF Qiymatlandirmasinin naticalarindan
istifada olunub.

UNAPF sanadinda va onun icrasinda beynalxalq saviyyada razilasdiriimis magsadlara va insan hiiquglarina
dair 6hdalik, norma va standartlara verilon shamiyyat maslahatcilarin tahlil etdiyi sanadlar, kecirdiklari
goruslar tarafindan da tasdiq edilir:

e UNAPF-In icrasi va Hokumatin milli inkisaf prioritetlarina nail olmasina va beynalxalg 6hdaliklarini
yerina yetirmasina BMT inkisaf Sisteminin va Hokumatin miistarak dastayi insan hiiquglari ve
gender barabarliyi kimi tamal prinsiplara asaslanir.

e UNDAF-In icrasi insan hiquglarini (asas insan hiquglart saziglari, insan hiquglar
mexanizmlarinin, o ciimladan miigavila organlarinin, xiisusi prosedurlarin va UDIi-nin tévsiyalari)
nazara alir va tasviq edir.

2. Milli prioritetlara miinasibatda uygunluq

Askar edilon fakt: UNAPF milli prioritetlar, o cimladan "Azarbaycan 2020: Galacaya baxis", 2030-cu
il Glindaliyinin icrasina yénalan yeni dévlat sarmayalari va saylar baximindan da son daraca uygundur.
UNAPF sanadinda qeyd olunan bir sira digar strategiyalarin "Azarbaycan 2020: Galacaya baxis"
strategiyasinin icrasina tohfa vermasi gozlanilirdi. UNAPF-in icrasi miiddatinda gabul olunan digar milli
strategiyalar, siyasatlar, programlar va ganunlar sanadin hazirlanmasindan sonra da aktual olaraq
galib.

UNAPF sanadinin "Ohdaliyin bayan edilmasi" hissasinds asas milli prioritetlarla slaga aydin tasbit olunur:

"Azarbaycan Respublikasinda inkliziv, adalstli va dayanigh inkisafa dastak olaraq,
Hokumat va Birlagsmis Millatlar Taskilatinin Olks {izra idara Heyati ‘Azarbaycan 2020:
galacaya baxis’ inkisaf Konsepsiyasinin, habels 2015-ci ilden sonraki asas inkisaf
masalalarinin va Dayaniqli inkisaf Magsadlarinin yerina yetirilmasina dastak géstarmak
Ggln birga isloamak 6hdaliyini 6z lzarlarina gotirdrlar. Bununla onlar 6lkanin inkisafla
bagh prioritet masalalarini milli terafdaslar, inkisaf masalalari Uzra beynalxalqg
torofdaslar, vaetandas camiyyati, 6zal sektor, beynalxalg maliyys institutlari va digar
maraqgli taraflarla amakdasliq etmakls hall edacaklar.”

23 Olka Tahlili, Azarbaycan Respublikasinda BMT-nin Olka {izra idars Heyati (UNCT), May 2014.
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UNAPF hami Ucglin daha genis imkanlari va layigli amayi temin edan, beynalxalq saviyyadas
raqabatqabiliyyatli ve igtisadi baximdan saxalanmis bir 6lkaya c¢evrilmayi, regionlar arasinda
barabarsizliklarin azaldilmasini, yaxsi idaraciliyin gliclandirilmasini va keyfiyyatli sosial xidmatlardan
faydalarin artirlmasini nazards tutan ‘Azarbaycan-2020: galacaya baxis’ inkisaf Konsepsiyasinda ifads
olunmus Hékumatin magsadlarina asaslanib. ‘Azarbaycan-2020: galacaya baxis’ inkisaf Konsepsiyasinda
ifads olunmus milli strateji prioritet sahalor asagidaki cadvaldaki UNAPF naticalari ils uzlasir: 2

Cadval 1. ‘Azarbaycan-2020: galacaya baxis’ inkisaf Konsepsiyasi va UNAPF naticalari arasinda alagalar

Azarbaycan-2020: galacaya baxis’

UNAPF naticalari

Yiiksak raqabatgabiliyyatli iqtisadiyyata dogru:

e Somorali dovlet tenzimlamasina va vyetkin
bazar miinasibatlorine asaslanan iqtisadi
modelin formalasdiriimasi

e gtisadi strukturun takmillasdirilmasi va geyri-
neft sektorunun inkisaf etdirilmasi

e Elmi potensiala va innovativ faaliyyata dastak.

Natica 1.1: 2020-ci iladak Azarbaycan igtisadiyyatinda
saxalonma darinlasir, dayaniql artim saviyyasi yiksalir
va xususila ganclar, gadinlar, slilliyi olan saxslar va digar
hassas qruplar tgln layigli is yerlari yaradilir.

Nagliyyat, tranzit dasima va logistika infrastrukturunun
tokmillasdirilmasi va regionlarin tarazlasdirilmis inkisafi

informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi
va informasiya camiyyatina kegidin tamin edilmasi

insan kapitalinin inkisaf etdiriimasi va effektiv sosial
toaminat sisteminin yaradilmasi
e Ohalinin saglamhginin yaxsilasdiriimasi va
sahiyya sisteminin giclandirilmasi
e Miasir tahsil sisteminin formalasdiriimasi
e Sosial mudafia sisteminin takmillasdirilmasi
e Gender barabarliyinin va ailanin inkisafinin
tamin edilmasi
e Gonclarin potensialinin va idmanin inkisaf
etdirilmasi
e Qanunvericiliyin tokmillasdirilmasi Vo
institusional potensialin gliclandirilmasi
e Vatoandas comiyyatinin inkisaf etdirilmasi
e  Moahsuldar va inkllziv masgullugun tasviqi

Natica 2.1: 2020-ci iladak Azarbaycanin saffaf, dalillara
asaslanan, gender masalalarina hassasligla yanasilan
siyasatin hazirlanmasi va hayata kegirmasi Uglin
taskilati potensialinin artirilmasi

Natice 2.2: 2020-ci iladak Azasrbaycanda beynalxalq
insan hiiquglar mexanizmlarina, o ciimladen Umumi
D&vri icmala, digar miigavils 6hdaliklarina uygun olaraq
iralilayisa nail olma, beynalxalq standartlara uygun icra,
monitoring va hesabat verma (gin potensialin
gliclandirilmasi

Natica 2.3: 2020-ci iladak keyfiyyatli dovlat va sosial
xidmatlarin hami tiglin algatan olmasi, sosial baximdan
daha inkluziv va barabar inkisaf naticalarina nail olmaga
komak gostarilmasi

Madani irsin gorunmasi va semarali idara olunmasi

otraf mihitin gorunmasi va ekologiya masalalari

Natica 3.1: 2020-ci iladak dayanigll inkisaf siyasatinin
va ganunvericiliyin mévcud olmasi, atraf mihitls bagh
coxtarafli sazislara uygun olaraq onlarin daha yaxsi
yerina yetirilmasi va alagalandirilmasi, sosial va sahiyya
alagalarinin taninmasi, habela atraf mihit va tobii
resurslarin idara olunmasi, enerji ssmaraliliyi va barpa
olunan eneriji, iglim dayisikliyi, risk va tabii falakatlara
garsi dayanighlig masalalarina diggat yetirilmasi

24 Bax: UNAPF sanadi, sahifa 27.
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UNAPF sanadinda onun icrasi Ug¢lin vacib olan bir sira digar strategiyalar geyd edilib.. Masalan,
"Azarbaycan Respublikasinda informasiya camiyyatinin inkisafina dair 2014-2020-ci illor Ggln Milli
Strategiya", "Ana va usaglarin saglamhiginin yaxsilasdiriimasina dair 2014-2020-ci illor Gglin Dovlat
Programi", Azarbaycan Respublikasinda demogqrafiya va ahali sakinliyinin inkisafi sahasinds Dovlat
Programi (2015-2025), Azarbaycan Respublikasina Tahsilin inkisafi izra Dévlst Strategiyasi va “2015-
2025-ci illards Azarbaycan ganclarinin inkisaf Strategiyasi”

UNAPF hazirlandigdan bari bir sira strategiyalar Cargiva li¢lin aktual olmusdur. Masalan: Igtisadi
islahatlar Uzra yeni igtisadi Strateji Yol Xaritalari hazirlanib va miayyan edilmis asas sahalar
UNAPF-In (g prioritet sahasi ila uzlasir (yasil igtisadiyyat, dovlat va sosial xidmatlarin keyfiyyatinin
artirilmasi va inkliiziv emak bazarlari).

“Azarbaycan Respublikasinin Masgulluq Strategiyasi” (2019-2030-cu illar)

Sanayenin saxalandirilmasinindn plana ¢akilmasi

"Dayaniqli inkisaf (izre 2030-cu il Giindaliyi ve Dayaniglh inkisaf Magsadlarinin icrasi istigamatinds
saylar

DIM hadaf va géstaricilarinin millilasdirilmasi, 2017 ve 2019-cu illarda Yiksak Saviyyali Siyasi
Foruma Kénillii Milli icmal (VNR) hesabatlarinin tagdim olunmasi

Prezident sarancami ila Dayanigli inkisaf (izre Milli Slagalendirma Surasinin yaradilmasi
Azarbaycan Respublikasinda hayata kecirilon 6zlinimasgullug Programina Beynalxalg @mak
Taskilati tarafindan dastak

UNAPF-in icrasi muddatinda digar milli strategiyalar, siyasatlar, programlar va ganunlar da gabul edilib va
UNAPF-la uzlasir:

“Aciq hokumatin tasvigina dair 2016-2018-ci illar Gglin Milli Faaliyyat Plani” (2018)

"Taxil hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayisikliklar (2016 va 2017)

“dtraf mihita tasirin giymatlandirilmasi hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu (2018)
Usaqgliqg dovriina xas olan alilliyin erkan profilaktikasi v mialicasi Gizra 2018-2020-ci illar Gglin
Milli Faaliyyat Plani” (2018)

“Azarbaycan Respublikasinda yol harakatinin tahlikasizliyina dair 2019-2023-cdi illar liglin Dovlat
Programi” (2018)

"Yol harakati haqqginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanununda dayisikliklar (2017)

"TGtin mamulatlarinin istifadasinin mahdudlasdirilmasi haqgqinda" Azarbaycan Respublikasinin
Qanunu (2017)

“2018-2025-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda rasmi statistikanin inkisafina dair Dovlat
Programi” (2018)

Azarbaycan Respublikasinda bark maisat tullantilarinin idara edilmasinin takmillasdirilmasina dair
2018-2022-ci illar Ggln Milli Strategiya” (2018)

“2018-2020-ci illarda Azarbaycan Respublikasinda ragamsal 6danislarin genislandirilmasi tzra
Dévlat Programi” (2018)%

9mak Miinasibatlarinin Tanzimlanmasi va Koordinasiyasi Komissiyasi (2017)

Azarbaycan Respublikasinda Qeyri-formal masgullugun garsisinin alinmasina dair tadbirlar plani
(2017)

Azarbaycan Respublikasi regionlarinin 2019-2023-cti illarda sosial-igtisadi inkisafi Dévlat Programi

25 Bax: Suratli Kompleks Qiymatlandirma Ggilin hazirlanmis va dévlst programlarinin siyahisini da aks etdiran "Mévcud
siyasatlarin DiM-larla uygunlugunun siratli planl giymatlandiriimasinin apariimasi” adli ssnad
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e Usaglarin dogulanadak cins se¢iminin garsisinin alinmasina dair 2020-2025-ci illar tGg¢lin Tadbirlar
Plani (2019)

e Azorbaycan Respublikasinda bioloji mixtalifliyin gorunmasina va davamli istifadasina dair 2017-
2020-ci illar Gglin Milli Strategiya” (2016)

e Azorbaycan Respublikasinda plastik qablasdirma tullantilarinin  straf mdihits  manfi
tasirininazaldilmasina dair 2019-2020-ci illar {iglin Tadbirlar Plani”nin (2019)

3. inkisaf masalalari, onlarin tamalinda dayanan sabablar ve problemlara dair uygunluq

Askar edilan fakt: Qiymatlandirma UNAPF-in Azarbaycanin inkisaf masalalari, onlarin asasinda duran
sabablar va problemlarla uzlasdigini tasdiq edir. UNAPF-da ahalinin hassas qruplarinin ehtiyaclarina va
hami liglin yasayis standartlarinin yaxsilasdiriimasina xiisusi digqgat yetirilir ki, bu da, DiM-larin "heg kasi
kanarda goymamaq" prinsipi ila uygunluq taskil edir. Eyni zamanda UNAPF, 6z yanasmalari ila daha da
yuxari saviyyaya yonaldilmis faaliyyatinda yeni nasil milli magsadlarda barabarliyin, keyfiyyatin va
dayanighligin daha gox vurgulanmasini tamin etmak {iciin Azarbaycanda yeni inkisaf magsadlari
liclin faaliyyat kursunu miiayyanlasdirmak imkanlarindan yararlanmaqda siyasi qararlan gabul
edanlara yardim etmak niyyatini aks etdirib. UNAPF-in hazirlanmasi zamani ilkin vaziyyatin
qiymatlandirilmasi va digar nov tadqiqatlardan alava, Olka Tahlili aparilib va bu, inkisaf masalalari,
onlarin asasinda duran sabablar va problemlarin tam ahata olunmasina komak edib.

UNAPF-in inkisaf masalaleri, onlarin tamalinds dayanan sabablar va problemlara miinasibatds
uygunluguna galdikda, UNAPF sanadinda izah olunur ki, Azarbaycanda insanlar 6z giindalik hayatlarinda
hiss olunan misbat dayisikliklar gozlayirlar, hamginin sabitik va igtisadi artimin artan faydalari onlarin
galacaya inamini artirmalidir. Buna gora ds, Azarbaycan rangarang camiyyatde movcud olan daxili
hassasliglari azaltmaq (gln inkisaf prosesini diggatls idars etmays davam etmali va inkliziv inkisafin
genislandirilmasi vacib oldugu halda an yaxsi tacriibalari méhkamlandirmali va béliismalidir.

UNAPF sanadinda hamginin geyd olunur ki, bir cox orta galirli 6lkalar ortaq inkisaf ¢atinliklari ila Gzlasir va
Minilliyin inkisaf Magsadlarina nailolma baximindan gerida qgalib. Durgun artim, kanar tasirlara qarsi
zaiflik, artan barabarsizliklar va bazi tabagalarin inkisafin faydalarindan sosial baximdan tacrid olunmasi,
sonaye ixracinda asagi-galirli, asagi-mavacibli iqgtisadiyyatlarla, habela yiliksak ixtisas talab edan
innovasiyalarda qabaqcil iqtisadiyyatlarla ragabatin aparila  bilmamasi; diversifikasiyanin asagi
saviyyalarda olmasi, galir barabarsizliyi, ganclarin issizliyi va an son texnologiyalarin gabul edilmasina
angal olan bazar, institusional, idaracilik vo davranisla bagh zaifliklar kimi “orta galir talasi” simptomlari
oksar orta galirli 6lkalarde misahida oluna bilar. Buna gbéra da bir ¢ox orta galirli 6lkalar yuxar galir
saviyyasina galxa bilmir va yoxsullug haddindan asagi diisma riski ila Gzlasirlar.

Bununla yanasi, UNAPF Azarbaycandaki inkisaf ¢atinliklari sabablarini dord qrupa ayirmagla faydali bir
cadvalda atrafli sakilds aks etdirir: iqtisadi sabablar; Sosial-madani sabablar; Taskilati va idaracilikls bagh
sabablar; 9traf mduhit va cografi sabablar.

UNAPF-da oahalinin hassas qruplarinin ehtiyaclarina va hami Ugln vyasayls standartlarinin
yaxsilasdiriimasina xisusi diggat yetirilib ki, bu da, DiM-larin "heg kasi kanarda qgoymamagq" prinsipi ils
uygunlug taskil edir. Eyni zamanda, UNAPF, 6z yanasmalari ilo daha da yuxari (milli siyasat) saviyyaya
yonaldilmis faaliyyatinda yeni milli maqgsadlarda barabarliyin, keyfiyyatin va dayanighligin daha ¢ox
vurgulanmasinitamin etmak Uglin 6lkanin nailiyyatlarini nazerdan kecgirmak, moévcud magqgsadlari
dagiglasdirmak Vo Azorbaycanda yeni inkisaf magqsadlari Ucln faaliyyat kursunu
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muayyanlasdirmak imkanlarindan yararlanmaqda siyasi gararlari gabul edanlara yardim etmak niyyatini
oks etdirib.

Digar sonadlarla tanishqg va asas misahiblarin téhfalarina asaslanaraq maslahatgiloar UNAPF sanadinin
Azarbaycanin inkisaf masalalarina, onlarin tamalinda dayanan sabab va ¢atinliklarina uygunlugunu tasdiq
edir.

Qeyd olunmalidir ki, hazirki UNAPF-in hazirlanmasinda malumat manbayi kimi istifads edilmasi tigiin Olka
Tahlili aparihb?®. Bu, UNAPF-in icrasinin avvalinda etibarli ilkin vaziyyat malumatlarinin miyassarliyini
mahdudlasdirib va an ¢ox ehtiyac icinds olan gruplari shata etmak, bu gruplar Uglin inkisaf masalalarini
va onlarin tamal sabablarini va ¢atinliklarini tam ahats etmayi ¢atinlasdirdi. Bununla bela, UNAPF
hazirlanarkan Vahid Olka Qiymatlandirmasi aparilmasa da, monitoring va giymatlandirma planinin tahlili
gostarir ki, BMT taskilatlari tarafindan ilkin vaziyyat giymatlandirmalari va digar ndv tadqiqatlar aparilib.
Bundan slavs, icra hesabatlarinda BMT taskilatlarinin Hékumata malumatlarin toplanmasinda dastak
gostardiyina dair coxsayl niimunalar yer alir.

4. BMT inkisaf Sisteminin miiqayisali iistiinliiyii

Askar edilan fakt: BMT-nin, o ciimladan bazi geyri-rezident taskilatlarin miigayisali iistiinliiklari va alava
dayari UNAPF gargivasinda milli tarafdaslar tarafindan miixtalif formalarda istifada olunub.

Sanadlarin tahlili va Hokumat va BMT taskilatlarini tamsil edan asas misahiblar ils gorislar gostarir ki,
milli tarafdaslar UNAPF-In icrasi vasitasile BMT-nin (o cimladan geyri-rezident taskilatlarin) bir ¢ox
miugayisali Ustlnliklarindan faydalanib. Tarafdaslar xlisusan asagidakilari yiksak giymatlandirib:

e Qlobal saviyyada 6lks iigiin algatan olan genis tacriibanin Azarbaycana DiM-lara nail olunmasinda
istifada oluna bilmasi

e Milli inkisafa tasiri artirmaq Ulgln BMT-nin Azarbaycanda faaliyyat gostaran taskilatlarinin
mandatlarini, texniki sarista va tacribalarini, resurslarini safarbar etmak li¢lin UNAPF tarafindan
tomin edilan strateji platforma

e BMT inkisaf Sisteminin inkisaf sahasinde amakdaslhq Ugiin etibarli terafdas olmasi ve milli
torafdaslarin BMT ila amakdasliqg edarkan etibarlilig hissi duymasi , elaca do uzunmuddatli
torafdasliga asaslanan etimad

e insan kapitalinin yaxsilasdirilmasi va insanlari talimlandirmak {i¢iin potensial

e BMT-nin sosial va igtisadi inkisafi misayiat etmak U¢lin siyasi, ganunverici va strateji saviyyalarda
islamak potensiali

e BMT-nin tasviqatcl, vasitaci va dislinca markazi kimi yuxari saviyyaya yonalon is, tabligat va
siyasat dastayi sahasinda yaratdigi alava dayar.

e BMT-nin inkisaf Sistemi, o ciimladan qeyri-rezident taskilatlar daxilinds miiyassar olan sarista va
tacriiba

e Azarbaycanin resipiyent dlkadan regional oyuncuya kegidina uygun olaraq inkisaf ¢atinliklarina
innovativ hallarin tagdim olunmasinda 6lkanin 6z tacriibasini niimayis etdirmasina komak etmak
potensiall

26 Olka Tahlili, Azarbaycan Respublikasinda BMT-nin Olka {izra idars Heyati (UNCT), May 2014.
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e BMT-nin inkisafla bagl ehtiyaclar sahasinda garazsiz va yliksak keyfiyyatli dastak, texniki tacriiba
va maslahat Ugln Ustinlik verilan tarafdar kimi mévge tutmasi

5. UNAPF-in tartibi

Naticalar: UNAPF Hokumat va BMT arasinda galacaya ortaq baxisin miiayyan edilmasi baximindan
6namli alatdir va kifayat gadar genis va imkanlar yaradan g¢argivadir. Lakin onun diqgat markazi va
tartibati ila bagh miiayyan mahdudiyyatlar var. Bu baximdan, Naticalar Cargivasinin "SMART" (spesifik,
Olgiila bilan, alda oluna bilan, real, vaxtla mahdudlasan) meyarlarina kifayat qadar cavab vermamasi
xuisusi qeyd olunmalidir. Gostaricilarin bazilari ela tartib olunub ki, naticalarin giymatlandirilmasina va
effektiv monitoringina imkan vermir. Bazi naticalar yiiksakdir va BMT-nin shamiyyatli daracada tohfa
vera bilmasi liglin ¢ox iddialidir. Daha bir ¢atinlik xiisusila tagviqat va siyasat sanadlarinin hazirlanmasi
ila bagh hadaflar baximindan naticalarin monitoringi va giymatlandirilmasinin ¢atinliyi ila baghdir.
Texniki Tapsirigda UNAPF-In tartibi onun BMT inkisaf Sisteminda "planlasdirma va icra {i¢iin an vacib alat
kimi, canlandiriimis, strateji, cevik, natica va faaliyyat yonimli UNDAF" kimi mévqge tutmasi gdzlantisina
na daracada cavab vermasi kimi tasvir olunur.

Qiymatlandirma miisayyan etdi ki, UNAPF-in diggat markazinds BMT-nin va Hékumatin mliayyan strateji
prioritetlar Uzra isinin istigamatlandirilmasi dayanir va bltlin igtisadi, sosial va atraf mihitla bagl
masalalarin alagalandirilmasina kdmak edir. UNAPF Hokumat va BMT arasinda ortaq galacaya baxis va
missiyani aks etdirmak l¢ln 6énamli alatdir. Har bir qurum 6z salahiyyat, struktur va texniki sahalarina
malikdir va bitiin terafdaslar imumi maqgsads neca tohfs vera bilacaklarini anlayirlar . UNAPF-In asasini
taskil edan 3 tamal element hokumat Uclin hals da prioritet sahalardir.

Osas miisahiblars asasan, UNAPF-in natica ve mahsullarinin tartibi BMT inkisaf Sisteminin alagali oldugu
naticalarin (imumi naticalar) va téhfalarin (mahsullar) an azindan bazilarini miiayyan etmaya imkan verir.
Haqgigatan da biitlin asas maraqli taraflar, téhfalar, vazifalar va talab olunan resurslar UNAPF sanadinda
va is planlarinda aydin gostarilir va bitiin BMT taskilatlarina tohfa vermak imkani verilib.

UNAPF Hokumatin milli prioritetlarina

Ug strateji vo bes Natica sahasinda birga va kompleks cavab tamin edir va 2019-2020-ci illar Ggln 47
mahsul Gzra tayin olunmus hadaflara nail olmaq magsadini giidiir. Qiymatlandirma miayyan etdi ki, illar
arzinda mahsullarin sayi asasli sakilda olmasa da, dayisib. 2017-ci ilds Mistarak is planlarinda 46, 2018-ci
ilds isa 44 mahsul olub. Bu onu gostarir ki, UNCT proseslardan asili olaraq har il mahsullari uygunlasdirib.
Bu, c¢ox misbat addimdir, clnki UNAPF-In icrasinin zamanla uygunlasdirila bildiyini gostarir.
Qiymatlandirma bu hesabatin digar bdlmalarinds, o cliimladan "Naticalarin 6lglilmasinin ¢atinliyi"
bdlmasinda mahsullarin sayi ila bagh digar qeydlar ds edir.

Bununla bela, UNAPF sanadinin diggat markeazi va tartibi ilo bagh c¢atinliklor baximindan miusahida
olunmusdur ki, UNAPF-in maragli taraflari UNAPF-In diggat markazi va tartibati barada tanqidi mévgeds
olub. Bu, xtisusan Naticalar Carcivasinin "SMART" meyarlarina kifayat gadar cavab vermamasi il baghdir.

Dalillar gostarir ki, naticalar c¢argivasinin diggat moarkazi va tortibi ilo baglh asas catismazhglar
asagidakilardir:
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e Gostoaricilorin  bazileri els tartib olunub ki, naticalarin giymatlandirilmasina vea effektiv
monitoringina imkan vermir.

e Araliq icmaldan sonra 2018-ci ilds dayisikliklarin edilmasina baxmayaraq, bazi gdstaricilar liciin
doayisikliyi 6lcmak mimkun deyil.

e Bozi gostaricilarin olglilmasi Gmumiyyatla va ya hazirki magamda mimkiin deyil. Onlarin
uzunmuddatli tasirinin 6l¢lilmasi iss daha da ¢atindir.

e Bozi gostaricilarin shats dairasi sual dogurur. Masalan, masgullugla bagh gostaricilar yalniz
issizlarin faiz gostaricisindaki azalmani olgir, lakin masgul is¢i qlivvasinin faiz gostaricisini va ya
sayini 6lgmir.

e Bozi gostoricilar BMT-nin iglim dayisikliyine dair konvensiyasinin gostaricilarine tam
uygunlasdiriimamis ola bilar.

e Bir sira gostaricilar ¢ox ylksak, cox Umumi va ya BMT-nin ahamiyyatli deracads tohfa vermasi
ticiin ¢ox iddialidir (masalan, UDM artimi ils bagl gdstarici - bu, makro saviyyali gbstaricidir). BMT
inkisaf Sistemi bir nega yiiz nafari masgullug imkani ils tamin eds bilar, lakin UDM artimina
oshamiyyatli daracads tasir eda bilmaz. BMT 6z tohfasini gostarmak istayir, lakin UNAPF heg da
har zaman bu hallarda realliga uygun olmayib. UMD artimi tasir saviyyali gdstaricidir va biitiin
tarafdaslarin, asasan da hokumatin birgs yonimli saylarini sartlandirir.

e Bu BMT-nin Azarbaycanda faaliyyat lg¢ilin cavabdehliyi neca lizarine goétiiracayi va inkisafa 6z
tohfalarini na daracads iddia eda bilacayi masalssini qaldirir. Magsad UDM-in yaxsilasdirilmasi
olduqgda, nailiyyatlar barads hesabat vermak ¢atindir. Bu halda, BMT-nin har hansi nailiyyata
iddia etmasi ¢atindir, ¢linki bu spesifik maqgsada tasiri azdir. Naticalar (outcome) institusional
saviyyada dayisikliklarla va davranis dayisikliklari ila uzlasir. Buna géra da, bu naticalar yalniz
hékumat va digar terafdaslarla birgs alds oluna bilar.

e Bozi gostaricilar miivafiq natica altinda yerlasdirilmayib. Masalan, Yol-naqgliyyat hadisalari atraf
miihit va ekoloji masalalarls spesifik olaraq alagali deyil.

e Kand torpaglarindan dayanigli istifads ile bagli daha bir gostarici isa yaxsi miayyanlasdirilmayib.

Qeyd edilmalidir ki, 2016-c1 ilde UNAPF hazirlandigdan sonra BMT-nin bir sira niimayandalari
Azarbaycanda 0z vazifalarina yeni tayin olunmusdular. Bu o demakdir ki, onlar 6zlarinin hazirlamadiqglari
vo mahdud tasavviira malik olduglari UNAPF-a yiyalanmali oldular.

Bununla bela, UNAPF yena da imkanlar yaradan va kifayat qadar genis ¢argivadir. Masalan, Qlobal Fond
Hokumata beynalxalq taskilatlardan biri vasitasila iV ve varam kimi yoluxucu xastaliklar ticiin darman
vasitalari almag taklif etdi vo UNAPF-In strukturu BMTIP-in darman vasitalarini dayaniqli sakilds satin
almasina mane olmadi. Hékumat qurumlar tez-tez BMTiP-dan potensialin giiclandirilmasi, talimlar va
talim sofarlori, texniki yardim, programlarin genislandirilmasi va ya satinalma ila bagli yardim istayirlar.
Bu baximdan, BMTIiP-in portfeli rongarangdir vs bu talablar adstan UNAPF ¢arcivasinds yerina yetirila
bilir. Maslahatcilar bela naticaya galir ki, UNAPF hokumat qurumlarinin spesifik talablarini yerina yetirmak
Uglin kifayat gadar cevikdir.

B. UNAPF-In effektivliyi

Texniki Tapsirigda UNAPF-In effektivliyi UNCT-nin UNAPF-da tasbit olunan naticalara na daracadas tohfa
vermasi kimi miayyan olunur.
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1. UNAPF-In gozlanilan naticalarina miinasibatda effektivliyi

Askar edilan fakt: UNAPF naticalarinin milli prioritetlara nail olunmasinda, o ciimladan UNAPF-in har ii¢
prioritet sahasinda - milli potensiallarin va qurumlarin giiclandirilmasi, doévlat siyasatlarinin
formalasdirilmasi va icrasi, malumatlarin toplanmasi va tahlilina tohfa kimi hayata kegirilmasi
istigamatinda miiayyan iralilayis alds olunub. Hoamginin Hokumata ¢oxsahali masalalards DiM-lara
nailolmanin siiratlandirilmasi, ganclarin va gadinlarin salahiyyatlandirilmasi va insan hiiquglan
sahasinda dastayin gostarilmasinda iralilayis alds olunub. Umumilikda, giymatlandirma bela naticaya
galir ki, UNAPF naticalari garcivasinda planlasdirilan dastak tadbirlarinin aksariyyati 2016-2018-ciillarda
icra olunub va ya 2019-2020-ci illarda icra olunacaqdir.

Hazirki bélmads BMT-nin Azarbaycanda 2016-2018-ci illar arzinds UNAPF-In icrasi istigamatinda alda
etdiyi naticalar Umumilasdirilir. B6lma asasan UNAPF-la bagh 2017 va 2018-ci illards hazirlanmis icra
hesabatlarina asaslanir. Clinki bu hesabatlarda an mihim nailiyyatlarla bagli yaxsi malumatlar verilir.

DiM-larin shamiyyatini nazara alarag, bu bélmada ilk olaraq DiM-lar Gizra nailiyyatlar vurgulanir. DIM-lar
2018 va 2019-2020-ci illar lizra Miistarak Is Planlarinda 1-ci prioritet sahanin tarkibinds yer alir. Bu
bdlmada daha sonra har Prioritet Saha Uzrs iralilayis barade malumat verilir va kasisan aspektlar kimi
ganclar, gadinlar va insan hiiquglari xisusils geyd olunur.

Miistarak is Planlarina asasan iralilayisi giymatlandirmak liciin, BMT taskilatlari Mistarak is Planlarinda
aks olunan mahsul gostaricilarine asasan hesabat vermisdir. Bunun {i¢lin onlar cadval saklinda rangli
kombinasiyalardan istifads edarak gostaricilar Gzra alds etdiklari cari iralilayisi aks etdiriblar: Yasil rang -
“Nail olunub”, sari rang - “Qisman nail olunub”, narinci rang - “Mahdud” va qirmizi rang - “Nail
olunmayib”.

2017-ci ilda 27 gostariciya tam, 50 gostariciya gisman, 4 gostariciyoa mahdud sakilda nail olunub, 8
gostariciya isa nail olunmayib. 2018-ci ilds 57 gostariciya tam, 33 gostariciya gisman, 20 gostariciya
mahdud sakilda nail olunub, 16 gostariciya isa nail olunmayib. Bu ragamlarin tahlili 2017-ci ilden 2018-ci
ila dogru nailiyyatlarin nisbatan daha yaxsi artdigini géstarir ki, bu da bir ¢cox tadbirlarin 2017-ci ilds hayata
kecirilmaya baslamasi va 2018-ci ilda nail olunmasi ila baghdir. Bu naticalarin 2016-ci ildan 2018-ci ila
gadarki muddati - 3 ili shata etdiyini va bu hesabat hazirlanarkan (2018-ci ilin sonu) daha iki il miiddatin
galdigini nazara alaraq, bu naticalar yaxsi hesab edila bilar. Qalan iki il iss 2019 va 2020-ci illardir.

O da geyd olunmalidir ki, MiP-lar 2016-ci ili shata etmayib va UNCT hamin il {iciin biidca malumatlarini
retroaktiv qaydada toplayib. UNAPF dovrii arzinds mistarak is planlarina yeni tadbirlar daxil edilib.

Umumilikds, maslahatcilar hesab edir ki, UNAPF naticalari ¢argivasinds planlasdirilan dastak tadbirlarinin
oksariyyati 2016-2018-ci illarda icra olunub va ya 2019-2020-ci illarda icra olunacaqdir.

BMT-nin Olka Uzra idara Heyati (UNCT) UNAPF-da aks olunan ii¢ strateji prioritet, bes Natica va bir neca
kasisan sahalarda Hokumatin milli prioritetlarina birga va inteqrativ dastak tamin edir.

Dayaniqli inkisaf Magsadlarinin icrasinin siiratlandirilmasi istiqgamatinds Hokumata dastak
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Dayaniqgl inkisaf Gizre 2030-cu il Giindsliyi 2015-ci ilde BMT-nin biitiin Uzv Dévlstlari tarafindan gabul
edilib. Otan 3.5 ilda Azarbaycan 2030-cu il Giindaliyina ve DiM-lars nail olmaq istigamatinda giiclii azm
nlimayis etdirib.

BMT, DiM-lari siiratlandira bilacak siyasat va programlasdirma tadbirlari miisyyan etmak lgiin 2016-ci
ilda yaradilmis va Bas nazirin miiavininin rahbarlik etdiyi Dayanigh inkisaf tizra Milli 9lagalandirma Surasi
(DIMDS), Dévlst Statistika Komitasi va digar qurumlarla galisib. DiM3S-in yaradildig ilk giindan etibaran
BMT va BMTIP ona xiisusi dastak gostarib. BMTIP Qlobal Magsadlarin basa diisiilmasi va goriila bilacak
tadbirlar Giclin muxtalif gruplari, o ciimladan 6zal sektor, KiV, parlament {izvlari, ictimaiyyat va digarlarini
calb edib. BMTIP va digar taskilatlar 6lks boyu ham da ¢oxlu tadbirlar, seminarlar va digar tadbirlar taskil
edib. Buraya asagidakilar daxildir:

e DiIM3S-a va Dovlst Statistika Komitasine DiM-larin millilasdirilmasi prosesi iiciin potensialin
giiclandirilmasi formasinda dastak va strateji maslahatlar verilib. BMT inkisaf Sistemi DIM35-2
birinci va ikinci Kénilli Milli icmalin hazirlanmasinda kémak edib. Bu hesabatlar BMT-nin 2017-ci
va 2018-ci ilin iyul aylarinda Nyu-York saharinda kecirilan Dayanigli inkisaf iizra Yiiksak Saviyyali
Siyasi Forumda taqdim edilib.

e UNCT, Hokumats DiM-larla bagh strateji istigamatlori formalasdirmaq ugiin “inteqrasiya,
Suratlandirma va Siyasat dastayi” (MAPS) missiyasinin hayata kecirilmasinde komak etdi.
Azarbaycan MAPS platformasina calb olunan ilk élkalardandir. BMTIiP-in rahbarliyi altinda ve
UNCT-nin istiraki ila ekspertlardan ibarat qrup 2017-ci ilin may-iyun aylarinda Azarbaycana MAPS
lizra missiya hayata kegirdi. Bu missiya UNCT-nin dastayi ila DiIM3$ tarafindan 2016-ci ilin noyabr-
dekabr aylarinda kegirilan Siratli Kompleks Qiymatlandirmanin naticalarindan istifads etdi.
Hokumat, vetandas camiyyati va 6zal sektorla genis maslahatlasmalardan sonra, missiya DiM-
larin milli saviyyada siiratlondirilmasi magsadila hayata kegirila bilacak konkret strateji istigamat
vo tovsiyalar gostarib. Onlarasagidaki sahalara yonaldilib : inklliziv amak bazari, ekoloji baximdan
daha tamiz inkisaf, gender barabarliyinin daha yliksak saviyyaya ¢atdiriimasi va sosial xidmatlarin
genislondirilmasi. Nail olunmus iralilayis 2018-ci ilin fevralinda Bakida kegirilmis MAPS seminarda
nazardan kegirilib.

e BMT taskilatlari 2018-ci ilin 25-26 oktyabr tarixlarinda taskil olunmus va Dayanigh inkisaf
Magsadlarinin icrasinda regional tarafdasliglarin giiclandirilmasina hasr olunmus Dayanigl inkisaf
lizra Baki Forumuna dastak gostarib.

e FAO bir sira tadbirlar, o climladan kand tasarriifati, arzaq, baligciliq va mesacilik sahalarinda DiM-
larin icrasinin qgiymatlandiriimasi, dovlat sektoru, parlament Uzvlari va 06zal sektor Ucgin
maariflandirma va potensialin gliclandirilmasi tadbirlari hayata kegcirib.

e BMTIiP-in dastayi ilo Hokumat tarafindan DIM gbdstaricilari, o ciimladan gender {zre
tasnifatlandiriimis géstaricilar Gizra Milli informasiya Portalinin konseptual ¢argivasi va formasi
hazirlanib va 2019-ci ilin iyul ayinda tagdim olunub. 2030-cu il Glindaliyinin hayata kegirilmasi
lc¢lin an vacib masala bu magsadlar (izra iralilayisi 6l¢ga va monitoring eda bilacak glicll statistik
sistema malik olmagqdir. DiM-lar nailolmanin monitoringina dair malumatlarin daha takmil sakilda
alda edilmasi va tahlili ticiin, BMT taskilatlari (FAO, UNFPA, BMTIP, UNICEF va UST) Dayaniqli
inkisaf tizra Milli Slagalendirma Surasi, Dévlat Statistika Komitasi va digar qurumlarla six sakilds
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calisib. Bu sahada digar naticalars asagidakilar daxildir: (i) @haliys dair milli malumat bazasina
daxil edilmis 10 alava gostarici Uzra cinsa gora dezagreqasiya olunmus malumatlar alds olunub;
(ii) 2018-ci ilda Milli Ails Bidcasi Sorgusu vasitasila alillikla bagh malumatlarin toplanmasinin
Vasington Modulu sinagdan kegirilib va 2019-cu ilds 9halinin Siyahiyaalinmasina daxil edilacak;
(iii) Dovlat Statistika Komitasinin va digar mivafig qurumlarin heyatina daha yaxsi kommunikasiya
tigin DIM gdstaricilari voa malumatlarin vizuallasdiriimasina dair talimlar kegirilib; (iv) 2015-ci va
2017-ci illarde Usaglar arasinda mahrumiyyat vaziyyatinin dyranilmasina dair arasdirmalarin
darindan tahlili maliyya béhraninin usaqglara va onlarin ailalarina tasirina dair asas magamlari tiza
¢ixarib; (v) Qagqinlarin ev tasarrifatlarinin 83 faizi arasinda sosial-igtisadi giymatlandirma hayata
kecirilib va bu, onlarin yasayis saraiti, arzaq istehlaki, galirlari va s. ila bagh malumatlar verib.

ictimai malumatlihgr artirmaq va vatandas camiyyati, 6zal sektor ve media qurumlarini calb etmak
magsadila UNCT va DIM3$ ham da 2017 va 2018-ci illar tiglin DiM-lar lizra Miistarak Kampaniya
Strategiyasi hazirlayib va tagdim edib. 2017-ci ilda bir sira tasvigat ve maariflondirma faaliyyatlari
tigtin tamal islar goériiliib. Buraya “ASAN Radio”da DiM-larla bagli haftalik biilletenin yayimlanmasi
ila bagl razilasma, hamginin, DiM-larin asan dills izah olunmasi va reklam materiallarinin tartibi,
ictimai yerlarda stendlarin va plakatlarin yerlasdirilmasi Ug¢lin tarafdaslarin misyyan edilmasi
daxildir.

Miuxtalif dovlet qurumlari, 6zal sektor, elmi-tadgiqgat institutlari, vatandas comiyyati va qeyri-
hékumat taskilatlari ile smakdasliq saraitinds Dayanigh inkisaf Magsadlari barada malumatlilig
artirmaq Uglin bir ¢ox digar tadbirlar hayata kecirilib. Mixtalif ylksak saviyyali tadbirlords
(Dayanigli inkisaf (zre Baki Forumu ve Respublika innovasiya Miisabigalari) asas panel
mizakiralari DIM-lara hasr olunub. Bu baximdan, igtisadiyyat Nazirliyi UNAPF ¢argivasinda
amakdashgin samaraliliyini va effektivliyini artirmaq Gg¢ln mivafig hokumat qurumlarinda
alagalandirici saxslarin tayin olunmasini magsadauygun hesab edir.

2017-ci ilda BMT-nin 9hali Fondu tarafinden Avronest Parlament Assambleyasi, Sosial Masalalar
lizra Komita, Shali va inkisaf (izre Avropa Parlament Forumu va BMT ilo amakdasliq ¢argivesinda
Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinda “Sahiyya va gender: 3-cii va 5-ci Dayanigh inkisaf
Magsadlarinin icrasinda Ai-na tizv dévlatlarin ve “Sarq Tarafdashgl” dlkalsrinin Parlamentlarinin
vazifalari va Avropa Parlamentinin rolu” mévzusunda konfrans kegirilib. Konfransa parlamentlarin
DiM-larin icrasinda roluna xiisusi nazar salan sessiyalar daxil olmus, digar élkalsrin nimunalari
nazardan kecirilmisdir.

Nahayat, 2018-ci ilds Hokumat DiM-larin millilasdirilmasi va prioritetlasdirilmasi ila bagh saylari
¢argivasinda, ilin sonunda nailiyyatlarin siiratlondirilmasi lg¢lin prioritet magsad va hadaflarin
siyahisini darc edib, lakin ilkin vaziyyat gostaricilarinin olmamasi sababindan heg bir milli hadaf
tayin olunmayib.

BMT-nin siyasatlarin formalasdirilmasi va hayata kecirilmasina xisusi diqqgati kand tasarrifati,
sahiyya vo sosial xidmat sektorlarinda strategiyalari formalasdirmaga komak etdi. Beynalxalq
omoak Taskilatinin dastayila hazirlanmis Milli Masgullug Strategiyasi (2019-2030-cu illar) 2018-ci
ilin oktyabr ayinda Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti tarafindan tasdiq olunub, “Straf mihita
tasirin giymatlandirilmasi hagqinda” Qanun isa 2018-ci ilin iyul ayinda qlivvaya minib. Bu ganuna
UNAPF ¢arcivasinda dastak gostarilib.
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1-ci strateji prioritet saha: Artan saxalandirilma va layigli amayi 6ziinda ehtiva edan dayanigh va

inkluiziv iqtisadi inkisafin tasviqi

“Azarbaycan 2020: goelacaya baxis” inkisaf Konsepsiyasinda miiayyan olunan magsadlar: Yiiksak
ragabatqabiliyyatli igtisadiyyata dogru; Bélgalarin tarazl inkisafi; insan kapitalinin inkisafi; informasiya
camiyyatina kecidin tamin olunmasi

Natica 1: 2020-ci iladak Azarbaycan iqtisadiyyatinda saxalanma darinlasir, dayanigl artim saviyyasi
ylksalir va xususila ganclar, gadinlar, slilliyi olan saxsler va digar hassas qruplar Uclin layiqgli is yerlari
yaradilir.

"Azoarbaycan 2020: Galacaya baxis" sanadinin magsadi saristali isci qlivvasi hesabina glclandirilmis va
dovlstin regionlari arasinda maliyya artiminin balanslasdigi daha saxalandirilmis ve yiksak
ragabatqabiliyyatli iqtisadiyyat yaratmaqdir. Son 3.5 il arzinde BMT-Azarbaycan Toarafdasliq Carcivasi
masgullug sahasinin idara edilmasinin takmillasdirilmasi, iqgtisadiyyatin saxalandirilmasi istigamatinda
alda edilmis ugurlar va tacrid olunmus ahalinin yeni bacarig ve masgullug imkanlari ile tamin edilmasi
vasitasilo bu magsada dastak gdstarilmasinda iralilayisa nail olub.

2018-ci ilda is axtaran saxslarin va iscilarin bu Tarafdasliq vasitasila yekunlasdiriimis yeni milli strategiya
va ¢arcivalardan faydalanmalari l¢lin islar gorilib, hamcinin minlarle ganc, qadin va kand yerlarinda
yasayan saxs yeni bacariglar va is imkanlarina ¢ixis alds edib. Hokumatin inkisafa dair galacaya baxisinin
asas elementlarindan biri olan daha saxaloendirilmis iqtisadiyyati ehtiva edan Tarafdasliq Cargivasi kand
tasarriifati va informasiya-kommunikasiya texnologiyalari (IKT-lar) kimi yiiksak potensiala malik sahalards
ciddi iralilayis alda olunmasina dastak gostarib. Miinagisadan va tacridolunmadan zarar ¢akmis insanlar
l¢linda yeni imkanlar yaradilib.

Bu, BMT-nin Azarbaycanda 2016-2019-cu illar arzinde UNAPF-In icrasi istigamatinda hayata kecirdiyi
faaliyyatlarin naticalarinin (mahsul saviyyasinda) qisa icmalidir. Burada alds olunmus asas nailiyyatlar,
oyranilmis darslar va ortaya ¢ixan ¢atinliklar tasvir edilir.

BMT geyri-neft sektorunda masgullug imkanlarinin genislandirilmasi,isci qlvvasinin bacariq va tahsilinin
inkisaf etdirilmasinde Hokumata dastok gosterib. . Bu zaman qadinlarin va hassas vaziyyatds olan
icmalarin iqtisadi salahiyyat va hiquglarinin artirilmasina xususi diqgat yetirmisdir. Potensialin
glclandirilmasi sahasinda tnvanli tadbirlar ganclari va issizlari, o ciimladan qgadinlari ilkin pesa, biznesin
qurulmasi va taskilati bacariglarla tachiz etmaya kémak edib. Bu tadbirlarin birbasa naticasi olaraq, bir
cox $axs 0z bizneslarini qura va ya is tapa bilib.

2018-ci ilin oktyabr ayinda Prezident 2019-2030-cu illar Gglin Milli Masgullug Strategiyasini tasdiq edib.
Strategiya Azarbaycanda amak ehtiyatlari, masgullug va sosial miidafianin daha takmil idara olunmasina
imkan yaradir. 2019-cu ilde ©@mak va 9halinin Sosial Midafiasi Nazirliyi tarafinden hayata kegirilan
O0zandmasgullug programina calb edilmis 10352 saxsdan 2631 nafari gadinlar, 1426 nafari ganclar
olmusdur. Kand yerlarinda yasayan gadinlarin 6z biznes ideyalarini hayata kecirmalarina kdmak edan ¢ox
ugurlu Qadin Resurs Markazlari daha ¢ rayonda da yaradilmagla 2018-ci ilde 1000-dan artiq gadina
dastak gostarib. Belalikla, Markazlarin 6lka lizra dastakladiyi gadinlarin sayi 6000-a ¢atib. Natica Qruplari
hamginin asagidakilari geyd edib: ganclar arasinda masgullugu artirmaq tgln subsidiya va stimullasdirma
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programlari taqdim olunub; 6zlinlimasgulluqg tasvig olunub - konkret niimuna olaraq, 2016-ciilds "ABAD"-
in ("Ails Biznesina Asan Dastak") yaradilmasi gostarila bilar - bu qurum sosial istiqgamatli layihalar hayata
kecirir vo ailo bizneslarina dastak gdstararak, hazirda 350 aila biznesi ila islayir; vo BMTIiP-in dastayils
xtisusan ganclar Uglin masgullugun tasvigi magsadile yaradilmis "SYSLAB" (innovasiya ve Masgullug
Sistemlari Laboratoriyasi) markazi.

Migrasiya va qacginlar sahasina galdikds, BMT amak migrasiyasini va onun daha genis milli inkisaf siyasati
hadaflarina daxil edilmasini tasviq edib. Buna baxmayaraq, gac¢qginlarin boyik aksariyyati hale da layigli
masgullug hiiququna malik deyil. BMTQAK beynalxalg nlimunavi tacriibalara uygun olaraq siginacaqgla
baglh qgararverma prosesinin, hamginin gagqinlar va vatandashgl olmayan sexslar Uglin inteqrasiya
prosedurlarinin yaxsilasdiriimasi istiqgamatinda tasvigat aparmisdir.

orzaq va kand tasarrifati sahasinds, FAO Hokumatin islahat giindaliyinin icrasina dastayin gostarilmasi,
toskilati va texniki potensiallarin gliclondirilmasi, toxumcguluq va sertifikatlasdirma, torpaglarin
konsolidasiyasi ve mikrob aleyhine mibariza sahalarinds siyasatlerin, strategiyalarin ve ganun
layihalarinin hazirlanmasi vasitasilo arzaq tshlikasizliyinin glclandiriimasine kémak etmisdir. Qeyd
edilmalidir ki, orqanik kand tasarrifatinin gabulu va tabligina dair yeni milli strategiyanin hazirlanmasinda,
elace da organik kand tasarriifati Uzra sertifikatlasdirma sisteminin hazirlanmasinda va tatbiginda
Hokumata komaklik gdstarilib. Bunlar dlkadaki fermerlar Ggiin yeni imkanlar agib.

2-ci strateji prioritet saha: institusional potensialin giiclandirilmasi ve samarali doévlst va sosial
xidmatlar

“Azorbaycan 2020: golacoys baxis” inkisaf Konsepsiyasinda miisyyan olunan magsadior:
Qanunvericiliyin takmillasdirilmasi va institusional potensialin giiclondirilmasi; insan kapitalinin inkisafi va
samarali sosial mudafia sisteminin qurulmasi; Bélgalarin tarazli inkisafi; Vatandas camiyyatinin inkisafi;
informasiya comiyyatina kegidin tamin edilmasi; Madani irsin qorunmasi va ssmarali idars edilmasi

Natica 2.1: 2020-ci ilodak Azarbaycanin saffaf, dalillara asaslanan, gender masalalarina hassasligla
yanasilan siyasatin hazirlanmasi va hayata kecirilmasi ticlin taskilati potensialinin artirilmasi

Azorbaycan dovlat xidmatlarin miasirlasdirilmasi do daxil olmagla, genis miqyash islahatlari hayata
kecirmaklo slratli sosial-igtisadi dayisikliklar yasayir. BMT-Azarbaycan Tarafdasliq Coargive sanadi
qgqurumun faktlara asaslanan ve soffaf sakilda hayata kecirilan ganunlar, siyasatlar va tadbirlar planlari
hazirlamagq qabiliyyatini artirmagqla, oldugca vacib olan bu prosesa dastak gostarib. Tarafdashq Carcivasi
milli qurumlarin va onlarin iscilarinin sosial xidmatlor gostarma va Azarbaycanin sarhadlarinin
tahliikasizliyini tamin etma bacariglarinin gliclandirilmasina komak edib. Hassas qruplari shata edan
xidmatlarin davam etdirilmasini tamin etmak lglin islar gorilib. Bundan alava diqgatdan kanarda qalan
saxslara dastak gostarilmasinin innovativ Gsullari sinagdan kegirilib va ya genislondirilib.

Dovlat xidmatlarin gdstarilmasini takmillasdirmak magsadila “Mobil imza”-nin sinagdan c¢ixarilmasi e-
idaraetmani iraliya dogru aparib. Hazirda yeni onlayn funksiyalar acnabilar va yerli sakinlar Ggln o6lka
sarhadlarini kecan zaman informasiya va xidmatlari daha asan alda etma imkanini tamin edir. Tarafdasliq
Carcivasi sosial xidmatlarin comiyyatin biitlin Gzvlari, o cimladan usaglar, qadinlar va alilliyi olan saxslor
Uglin algatan olmasini tamin etma faaliyyatlarinda hokumata dastok gdstarmays davam edib. Buraya
sayyar hiqugi yardim klinikalari va ya usaqglarin mudafiasi li¢clin daha yaxsi alagalandirilon sistemlari

51



Qeyri-rasmi tarciima

vasitasila macburi kégkiin, gacqin va ya digar hassas qruplari shats etmanin daha effektiv va innovativ
yollarinin tapilmasi daxildir.

UST, UNICEF va UNFPA Azarbaycanda milli sshiyys sisteminin giiclandirilmasina yénalan bir sira layihalars
dostak gostarib. Buraya usaq Olimi saviyyasi ila bagh tahlillar, mistasna olaraq ana sudi ila
gidalandirmanin tasviqi, tibb iscilarinin korpalarin va azyasli usaqglarin gidalandiriimasi ila bagli
potensialinin glclandirilmasi, immunizasiya sistemlarinin monitoringi, 6lka miqyasinda geyri-infeksion
xastaliklarle alagali risk amillari barads STEP % metodologiyasi asasinda sorgunun kecirilmasi, unun
zanginlasdirilmasi sahasinda milli ganunvericiliyin takmillasdirilmasi, icbari tibbi sigorta sahasinda pilot
layihalarin, ana va usaq saglamligi ila bagh milli programin icrasi, habela 2017-2020-ci illar Gglin
reproduktiv saglamligla bagh milli strategiyanin hazirlanmasi daxildir.

Sosial xidmat sahasinda ©@mak va ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi, Tahsil Nazirliyi, yerli tarafdas QHT-
larls amakdasliq yolu ila, UNICEF hassas va risk altinda olan ailalarin rifahina yardim iigiin gdstarilan
xidmat va dastak mexanizmlarini genislandirmak Gi¢lin usaqglara ydnalan va barabarliyi diggat markazinda
saxlayan Sosial Xidmatlar Strategiyasi hazirlayib. Bu, usaq midafiasine tam hartarafli yanasma
istigamatinda atilan bir addim idi. Diinya Bankinin dastayila Yuvenal 9dliyya lzra Milli Strategiyanin
layihasi hazirlanmis va 9dliyya Nazirliyine taqdim edilmisdir. UNICEF hamginin Usaglarin Saglamliq
imkanlarinin - Mahdudlugunun Erkan Askarlanmasi va Qarsisinin alinmasi {zra ahatali sistemin
hazirlanmasina, poliklinikalarda ¢alisan pediatrlar iigiin Usaq inkisafinin Monitoringi tizra talimgilarin talim
kecirilmasina dastak gbstarib. Ganclarin gararlarin gabulunda va davamliligin giclandiriimasinds faal
istirakina takan vermak Ugln bir sira tadbirlar hayata kegirilib.

Tahsilin biitlin usaqglar Ggln daha inkllziv xarakter dasimasi voe maktabagadar yash usaqlari daha effektli
sakilda calb etmasi liglin shamiyyatli islar gériiliib. inkliiziv tahsila istigamatlanan davamli tasvigat islari
“2018-2024-cu illoarde Azarbaycan Respublikasinda inkllziv tahsilin inkisafi tizre Dovlst Programi”nin
tasdiq olunmasi ila naticalanib. Bes yash usaqlar arasinda birillik maktabahazirliqda istirak saviyyasi 2014-
cliilda 14,2 faizden 2018-ci ilda 75 faizadak yliksalib.

Regional saviyyada BMTIP Azarbaycanin pensiya islahatlarinin hayata kegirilmasi sahasinda tacriibasini
Ozbakistanin Maliyya Nazirliyi yaninda Biidcadankanar Pensiya Fondunun yiiksak saviyysli heyati ils
béliisiilmasina dastak géstarmisdir. Homginin , BMTIP “ASAN Xidmat” bir pancara modelini Canub-Canub
9makdashig modulundan istifada edan bir cox dlkalarla bélismiisdiir. UNICEF BMT-nin Giirciistanda Olka
izro idara Heyatindan (UNCT Giirciistan) olan hamkarlarla birlikds har iki 6lkads kiica usaglarinin
vaziyyatina dair keyfiyyat yonimli tadqiqat apardi.

Hasiya: 2017-ci ilda BMT-nin yardimi ilo hassas icmalara dastayin gostarilmasinda alda olunmus
naticalarin niimunalari

° Hassas gruplardan olan 2000 nafara yaxin saxs hliqugi yardim alib
° Olverissiz vaziyyatda olan 4000 nafara yaxin usaq va ganc sosial xidmat layihalarindan faydalanib

27 Qeyri-yoluxucu xastaliklarla alagali risk amillari Gzra “STEP” sorgusu - geyri-yoluxucu xastaliklarin monitoringi va onlarla
mibariza magsadila 6z nazarat sistemini qurmaga baslayan 6lkalara kémak etmak magsadi dasiyan sorgu metodologiyasidir.
9lave malumatlari buradan slda eds bilarsiniz: http://www.who.int/ncds/surveillance/steps/en/
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° 3000-a yaxin macburi kockiin, qa¢qgin va digar hassas gruplarin Yaponiya Hokumati tarafindan
taqgdim olunan eynaklar va esitma aparatlari sayasinda gérma va ya esitma qabiliyyatlari yaxsilasdirilib

° 226 gagqin ixtisaslasdiriimis sahiyya xidmatlarindan istifada edib

° 61 rayondan olan 4600-dan artig muallim Ggln kegirilmis ixtisasartirma talimi programi 103 000
usagl shata edan Maktabahazirliqg Programina téhfs verib.

° 2017-ci ilda UNICEF-in va Avropa ittifaginin maliyys dastayile baslamis “3-4 yash usaglarin icma

asasli maktabagadar tahsila calb olunmasi” layihasi hazirda 32 rayonda 320 icmada Umumilikds 6197
usagi shats edir.

° 296 gacqin ibtidai va orta tahsil va ixtisaslasmis talim programlarina gixis imkani alds edib
° 9qli mahdudiyyatlari olan 52 usaq adi siniflara calb olunub va inkliziv saraitds tahsil alib.
° Macburi kégkinlar tarafindan 74 biznes yaradilib

° 201 gagqin va siginacaq axtaran saxslarin ev tasarrifatlari maliyys yardimindan faydalanib

3-cii strateji prioritet saha: 9traf mihit sahasinda idaragiliyin takmillasdirilmasi va tahliika va
falakatlara qarsi dayanighligin artirilmasi

“Azarbaycan 2020: galacays baxis” inkisaf Konsepsiyasinda miiayyan olunan magsadlar: otraf miihitin
gorunmasi va ekologiya masalalari; Qanunvericiliyin takmillasdirilmasi va institusional potensialin
giiclandirilmasi; insan kapitalinin inkisafi

Natica 3.1: 2020-ci iladak dayanigh inkisaf siyasatinin va ganunvericiliyin mévcud olmasi, atraf mihitla
bagl  coxtarafli sazislora uygun olarag onlarin daha yaxsi yerina yetirilmasi vo alagalandirilmasi,
sosial ve sahiyya alagalarinin taninmasi, habels atraf mihit va tabii resurslarin idara olunmasi, enerji
samaraliliyi va barpa olunan eneriji, iglim dayisikliyi, risk va tabii falakatlara garst  dayaniglilq
masalalarina digqgat yetirilmasi

iglim dayismalari hazirda biitiin dlkalar kimi Azarbaycana da tasir gdstardiyi ticiin BMT tullantilari azaldan,
hamcinin ahalinin va iqtisadi sektorlarin adaptasiyasina kémak edacak tadbirlar tatbig etmak maqgsadila
ham sanaye, ham da hokumatls islayib. Tarafdasliq Cargivasi hokumatin atraf mihit va kand tasarriifati
sektorunu daha yaxsi idara etmak va har ikisini zararli iqtisadi faaliyyatlarden qorumaq Ugiin muvafiq
ganunvericilik, siyasat va sistemlarin hayata kecirmasini dastaklayib. Bitiin 6lka ahalisi zalzals, dasqin vo
digar tabii falakatlara maruz galma baximindan hassas kateqoriyaya daxil oldugu tgtin hazirki Carciva tabii
vo antropogen falakatlora qarsi davamliligin tamin edilmasi magsadile do mixtalif milli tadbirlari
dastaklayib.

Tarafdashq Cargivesi Azarbaycana BMTIP-in dastayilo 2030-cu iladak istixana effekti yaradan qgazlarin
emissiyasini 35 faiz azaltma % soylorinde dastok gdstarib. Buraya hazirki  emissiyalarin
giymatlandirilmasinds hokumata dastak gostarilmasi, iglim dayismalari ile miibarize maqsadila garar
gabul edan saxslarin an effektiv siyasat va tadbirlari hazirlamaq lglin vacib malumatlarla temin edilmasini
daxildir. Burada, hamcinin 6zal sektorun hansi sakilde tadbirlar gora bilacayini nliimayis etdirmak
magsadils Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkati (ARDNS) ila is 6z aksini tapib. Eyni zamanda, atraf
muhitin miihafizasi ve mesalarin, doniz va milli park arazilarinin idara edilmasi takmillasdirilib, BMT ila
amakdaslig saraitinda yeni qanunlar hazirlanib, mesalarin dayanigli idaragiliyinin takmillasdirilmasi li¢lin

28 Baza iliila (1990) miigayisada
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tadbirlar gorilib. Sonuncu geyd edilan faaliyyata Azarbaycanin ilk daniz milli parkini (Xazar danizinin sahili
boyunca 100 min hektar sahani shats edir) yaratmasi daxildir. Bundan alava, Hokumata 6lkada mesalarin
idarsolunmasi sisteminin yeniden formalasdirilmasi ve takmillasdirilmasi t¢lin Hokumata siyasatlarls
bagh maslahatlar verilib. FAO-nun texniki dastayils hazirlanmis Milli Mesacilik Programi tasdiq Uglin
Nazirlar Kabinetina gdndarilib.

9sas magamlara 2018-ci ilin iyul ayinda qlivvaya minmis “Otraf muihita tasirin giymatlandirilmasi
hagginda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu va bu ganunun hayata kegirilmasi magsadils, alti kémakgi
ganunvericilik aktinin hazirlanmasi daxildir. UNECE-nin va FAO-nun dastayils, Hokumat yeni misahida
sisteminin yaradilmasi va masul saxslar lglin talimlarin kegirilmasi vasitasila Azarbaycanin ¢ayirtka
hGcumlarinin 6hdasindan galma bacarigini artirib. Analoji olaraq, mistaqillik alds edildikdan sonrailk dafs
hokumat dayanigl mesa idaraciliyi meyarlari va gostaricilarini mesagilik inventarina va idarsetmanin
planlasdiriimasina tatbiq edir. Bundan yanasi, qurumlarin va iscilarin bitkilarin diagnostikasi, taftisi ve
kand tasrrifatinin idxal va ixraci ile bagh mivafig prosedurlar sahasinda potensiallarinin gliclandirilmasi,
elaca da Milli Fitosanitar Laboratoriya va Respublika Karantin Ekspertiza Markazinin muasirlasdirilmasi
yolu ils hékumatin sanitar va fitosanitar nazarat potensiallarinin yaxsilasdiriimasina dastak gostarilib.

Bundan alave, BMT-nin taskilatlari asas coxtarafli atraf mihit sazislari Gzro hesabatverma da daxil
olmagla, istixana effekti yaradan gazlarin emissiyasi, karbon axinlari va karbon saxlama potensiali Gzarinda
daha yaxsi monitoringin hayata kecirilmasi, miivafiq tahlillarin apariimasi va hesabat verma istigamatinda
Hokumata texniki saristasi ila komak etmisdir. Homginin, Alternativ va Barpa Olunan Enerji Manbalari
tizra Dovlat Agentliyi va BMTIP-in amakdasligi ¢arcivasinds Azarbaycanda barpaolunan enerjinin galacayi
ilo bagh ictimai miizakiralara sarait yaradilmisdir. Olkada ilk dafs dévlat siyasati izre va gararlarin gabul
edilmasi Gzra masul saxslar, enerji sirkatlari, QHT-lar, akademik dairalar va 6zal sektor niimayandalarinin
istiraki ila kegirilan dialoq barpa olunan enerji manbalari sektoru ila bagh mizakiralara takan verib.

Ganclarin salahiyyatlandirilmasi

Azarbaycan ahalisinin taqriban 30 faizini ganclar (14-29 yash) taskil edir. Ganclar miisbat sosial dayisiklik
tomsilgilori  olduglari  Gg¢lin  BMT Toarafdasliq Carcivasi vasitasilo onlarin  salahiyyatlandirilmasi
istigamatinda ¢alisib. Bu tadbirlar sirasinda onlara 6z hamyasidlariila birlikda sosial masalalar va dayanigli
inkisaf magsadlari lizra faaliyyatlorinin dastaklonmasi, alilliyi olan ganclarin misbat imicinin tabligi va
ganclara gararlarin gabulu, ictimai istirak va STEM (elm, texnologiya, miihandislik, riyaziyyat) sahalarinda
bacariglarini artirmaq tgilin imkanlarin tamin edilmasini vurgulamagq olar.

Oz faaliyyatlarinin ganclarin ehtiyac va problemlarina daha hassas yanasmasini tamin etmak va ganclari
gararlarin gabulu prosesina calb etmak magqgsadila, 2016-c1 ilda Azarbaycanda BMT-nin Ganclardan ibarat
Masvarat Surasi(UNYAC) yenidan aktivlasdirib. Sura 6namli malumatlar tamin etmakla BMT-nin ganclarla
isini formalasdirmaga komak edib. 2018-ci ilde Suranin mixtalif sahalardan olan 11 ganc lizvii bu faaliyyati
davam etdirib. ©9sas magamlardan bazilari asagidakilardir:

e Goancloar arasinda Qlobal Magsadlari tablig etmak magsadils, 17 ganc lider DIM safirlari olaraq
secilib vo bu magsadlari 6z yasidlari arasinda tablig etmalari Gglin zaruri bacariq va vasitalarla
tamin edilib.

e BMT vo hokumatin birga pilot tasabblisi mévcud Ganclar Evlarinin 6z faaliyyatlarini ganclarin
istiraki ilo daha takmil sakilda hayata kecirmasini gliclandirib.
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® Gonclarin inkisafina dastak gostarilmasi Uglin pesakar ganc kadrlar hazirlamaqg magsadils, ilk milli
magistratura programi tasis edilib. Programin 2019-cu ilin sentyabr ayindan etibaran hayata
kecirilmasina dair alti ali maktabls raziliq alds olunub.

e Azarbaycanda ilk dafa muasir robot texnologiyasi laboratoriyasi 6z gapilarini ganclarin tzlina agib.
Bu 6zlinemaxsus laboratoriya sagirdlara kompliiter ve robot texnologiyalarini anlamaqda va
programlasdirma, mexanika va elektronika sahalarinds bacariglarini artirmaqgda, hamginin elm,
texnologiya, mihandislik va riyaziyyat sahalarinda biliklarini artirmaqda komak edir.

Qadinlarin salahiyyatlandirilmasi

Paralel yanasma vasitasilo gender barabarliyina nail olmagq istigamatinda gostariloan saylar artirilmisdir.
Gender masalalarine daha hassasligla yanasilan programlarin va layihalarin planlasdiriimasi va
hazirlanmasini tamin etmak magsadila siyasat sanadlarinda gender barabarliyinin 6n plana ¢akilmasi ila
bagli BMT-nin strategiyasina uygun olaraq UNCT-da gender masalalarinin aktuallasdirilmasinin vaziyyatini
giymatlandirmak Ugiin Birga Gender Taftisi aparilib. Olkads gender zamininds zorakihgin yayilma
saviyyasi, 0zal sektorda gadinlarin igtisadi inkisafina manealar, gender masalalarini nazars alan
programlarin ssmarali icrasi, miasir aila planlasdirma metodlarinin xarclari va faydalari va s. li¢lin alava
sibutlar toplamagq magsadila bir sira mihim tasabbislor hayata kegirilib. Eyni zamanda, gender
zamininda zorakiligin ve gender asasli cinsiyyat seciminin azaldilmasi l¢ln qizlarin va gadinlarin
hlquglarinin tasvigina yonalan siyasatlarin hazirlanmasini yaxsilasdirmaq Uglin yiz minlarla insanlarin
calb olundugu silsila tabligat tadbirlari kecirilib. Gender asasl cinsi se¢cim edilmasinin qgarsisini almaq
magsadila tadbirlar plani tartib olunub va icra edilmak t¢lin hazirlanmaqdadir. Bundan alava, UNFPA-nin
dastayila Gender zorakiliginin garsisinin alinmasi va cavab tadbirlarina dair Milli Faaliyyat Plani, elaca da
Gender Barabarliyina dair Milli Faaliyyat Plani hazirlanib.

insan hiiquglarn

BMT maraqgli taraflar, hokumat, vatandas camiyyati ve hiiquqg icmasinin Azarbaycanda insan hiiquglarini
daha yaxsi hayata kecirma bacariglarini artirib. Tasvigat tadbirlari usaq hliquglarini dastaklomis, hamcinin
Umumdiinya insan Hiiquglari Bayannamasinin 70 illiyi insan hiiquglarinin tarixini va fundamental
ohamiyyatini aks etdirmak va geyd etmak Uglin imkan yaradib. Bu hadisa sarginin kecirilmasi va haminin
insan hiquglarini dastaklamaya cagirilmasi ile geyd olunub. Minlarla maktab yasli usagin insan alverindan
neco qorunmagla bagh bacariglari gliclondirilib. Usag hliquglari tGzra milli bas talimgilar 6lkada usaq
hiiquglarina dair talimlar ke¢mak Ugln artiqg zaruri vasitalerle tamin ediliblar. “Usaglarin zararli
informasiyadan gorunmasi hagqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu gabul edilib.

BMT-nin birga dastayi Hokumata insan hiiquglari sahasinda beynalxalg standartlarin yerina yetirilmasini
yaxsilasdirmaq magqsadila dastayin gostarilmasi, milli qurumlarin malumatlari toplamaqg va islamak,
habels onlardan magsadauygun siyasatlarin hazirlanmasinda va icrasinda istifade etmak potensialinin
gliclandirilmasinda vacib rol oynayib. Malumatlarin toplanmasi zra bir sira faaliyystlar ahalinin hassas
tabagalarinin vaziyyati barada keyfiyyatli malumatlarin alds olunmasi ils naticalonib.

UNAPF-da hassas qruplara prioritet gaydada diggat yetirilib va mixtalif qruplar, o climladan macburi
kéckinlar, alilliyi olan saxslar, miihariba veteranlarina yonalan bir ¢cox layihalar mévcuddur. Bu, UNAPF-in
DiM-larin "heg kasi kanarda goymamaq" prinsipinin tasviqgi istigamatinda effektivliyini niimayis etdirir.
Natica Qruplarinin tzvlarinin bildirdiyina gors, bu layihalara va tasabblslara asagidakilar daxildir: 6lkada
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beynalxalg insan hiquglari standartlarinin tamin edilmasina dastak; ganclarin (mas.17 ganc safir),
gadinlarin (Qadin Resurs Markazlari vasitasile 1000-dan yuxari kandli gadina dastak) va alilliyi olan
saxslarin salahiyyatlandirilmasi (igtisadi salahiyyatlandirma da daxil olmagla miixtalif layihalar vasitasila).

Effektivlikls bagh bu bélma tigiin son olaraq geyd etmak lazimdir ki, 2018-ci ilda kegirilan istigamatlandirici
Komitanin iclasinda igtisadiyyat nazirinin miiavini bildirib ki, 2017-ci il 6lka U¢lin ¢atin il olsa da, UNAPF
gargivasinda bir sira nailiyyatlar alda olunub. insan inkisafi indeksi va gender barabarliyi g kimi natica
gostaricilarinda iralilayis miisahida olunub. 2019-cu ilda kegirilan iclasda isa igtisadiyyat naziri geyd edib
ki, UNAPF geyri-neft sektorunda sarista artimina, kand tasarrifatinin miasirlasdirilmasina, va tabii
ehtiyatlardan dayanigli istifadaya téhfa verib.

2. Naticalarin alda olunmasinda miisbat faktorlar va ¢atinliklar

Askar edilan fakt: UNAPF naticalari istiqgamatinda iralilayisa tohfa veran bazi asas faktorlara sabit siyasi
miihit va hokumatle BMT arasinda yaxsi miinasibatlarin olmasi daxildir. Catinliklara galdikds, dovlat
organlari arasinda alagalandirmanin mahdudlugu UNAPF-in icrasi ligiin mahdudlasdirici amil kimi ¢ixis
etmisdir.

Sabit siyasi miihit vo Hokumatla BMT arasinda minasibatlarin yaxsi olmasi UNAPF ¢arcivasinda daha
effektiv naticalarin alda olunmasinda mihim rol oynayib. Bundan alava, UNAPF-In icrasi middatinda
mixtalif saviyyalards beynalxalq tacriibalar va gabaqgcil nimunalar istifads olunub ki, bu da digar
olkalardan 6yranmakla naticalara nail olunmasinda effektivliyi artirib.

Sanadlardan, habels natica gruplariila goriislardan ve miisahiblardan alds olunan malumatlar gostarir ki,
dovlat organlari arasinda alagalandirmanin mahdudlugu UNAPF-In icrasi G¢in mahdudlasdirici amil kimi
¢ixis edib. Tarafdaslar arasinda malumatlarin optimal saviyyada bollstilmamasi isin ssmaraliliyini azaltmis
vo gecikmalara sabab olmusdur.

Lakin geyd etmak lazimdir ki, igtisadiyyat Nazirliyi ham natica qruplarinin, ham da istigamatlandirici
Komitanin iclaslarinin kecirilmasi, malumat mibadilasi va 6z salahiyyatlari daxilindaki digar masalalarin
tanzimlanmasi vasitasilo yuxarida geyd olunan sanadin icrasina dair alagalandirma funksiyasini tam yerina
yetirdiyini hesab edir.

C. OLAQOLONDIRM®O VO PROSEDURLAR

Texniki tapsiriqda slagaleandirma Azarbaycandaki BMT inkisaf sisteminin bayan olunan birgs slava
dayarinin dogrulugu kimi miiayyan olunub:

1. BMT taskilatlar arasinda sinergiyalar, birgsa programlasdirma va birga programlar

Askar edilan fakt: UNAPF malumatlarin miitamadi boliisiilmasi vasitasile BMT programlari arasinda
daha yaxsi sinergiyalarin alda olunmasina téhfa verib. Bu, bir sira miistarak programlarla voa BMT
taskilatlan tarafindan miiayyan qadar birga programlasdirma ila naticalanib. UNAPF hamginin
qurumlararasi amakdaghgi artirib: UNAPF ¢argivasinda BMT tagkilatlari Natica Qruplarinda istirak edib
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va ya onlara hamsadrlik edib, birlikda Miistarak is Planlarinin hazirlanmasinda va monitoringinda istirak
ediblar. BMT-nin Olka lizra idara Heyati (UNCT) daxilinde do yaxsi sinergiya moévcuddur. Bela ki,
taskilatlar miimkiin daracada bir-birina dastak goéstarir. Lakin sinergiyalar daha da artirila bilar va
onlarin nazirliklararasi amakdashgi tam ahata etmadiyi goriiniir. Miistarak programlarin hazirlanmasi
va icrasi ila bagh ¢atinliklara amaliyyatlarla bagh va praktiki xarakterli amillar, masalan, ikiqat xarclar,
taskilatlarin farqli strategiyalarla islamasi, maliyyalagsma ligiin ragabatin artmasi daxildir. Bazi masalalar
UNCT saviyyasinda, digarlari isa Bas Qoarargah saviyyasinda hall oluna bilar.

UNDAF sanadinda gostarilirdi ki, "Vahid icra liglin Standart ©maliyyat Prosedurlari"nin an magsadauygun
va miimkiin elementlari tatbig olunacag.  UNCT, UNAPF sanadinin icrasini sliratlandirmak va mistarak
naticalar alda etmak Ug¢lin Standart omaliyyat Prosedurlarindan istifads edib. Bu, Standart 9maliyyat
Prosedurlarinin tamal elementlari vasitasila edilib: Vahid Program; Vahid Blidca Cargivasi; Vahid Lider
(UNCT-nin Davranis Kodeksini yekunlasdirmaq va tesdiq etmak (giin); Vahid Faaliyyat (isglizar
omaliyyatlar Strategiyasi yanasmasini tatbig etmak Ugln); Vahid Kommunikasiya (mistarak
kommunikasiya strategiyasi formalasdirmaq Ugclin); va Resurslarin safarbar olunmasi Uzra mustarak
strategiya. Bitin bu teamal elementlar bu giymatlandirma hesabatinin mixtalif bélmalarinda shata
olunur.

Qiymatlandirma heyati miayyan etdi ki, UNAPF miixtalif mexanizmlar vasitasila, BMT taskilatlarinin
programlari arasinda daha yaxsi birgs amakdasliga nail olunmasina téhfa verib. UNAPF taskilatlararasi
amakdasligl artiraraq BMT taskilatlarini natica qruplarinda istirak ve ya hamsadrlik etmaya, Mistarak is
planlarini hazirlamaga, icra etmaya va onlarin icrasi baradsa hesabat vermaya calb edib. UNAPF BMT
taskilatlar Gglin 6zlarine taskilati yanasmalarin uzlasdiriimasinin va bir-birine miimkin gadar dastak
gostarmayin shamiyyatini xatirlatmaq Ugclin flrsatdir. Masalan, Beynalxalg Migrasiya Taskilatinin insan
alveri ile miibariza isinin saglamhqgla bagh miayyan komponentlari var va indi taskilat layihalari texniki
tarafdan UST-nin strategiyasi ils alagalandirmak barada diisiiniir.

Rezident Slagalendiricinin Ofisinin dastayi va strateji liderliyi artir. Bu, BMT inkisaf Sistemindaki islahat
¢argivasinda onun potensialinin va resurslarinin artmasi ilo baglidir. Bela ki, hamin islahat ¢arcivasinda
Rezident 9lagalandiricinin Ofisi BMTIiP-dan ayrildi va 2019-cu ilin yanvar ayindan baslayaraq
maliyyalasmasi artirildi.

Lakin BMT-nin taskilatlari sinergiyalarin hala da artirila bilacayini vo UNAPF-in icrasinda zaif cahatlarin
oldugunu etiraf etdilar. Masalon, BMT taskilatlari ssnada he¢ do hamisa istigamatlandirici ¢arciva kimi
yox, daha ¢ox istinad sanadi kimi yanasir. Bundan alava, toskilatlar arasinda sinergiyalar cox géze daymir
vo nazirliklararasi amakdasligda miayyan mahdudiyyatlar var.

UNAPF sanadinda gdstarilir ki, BMT-nin Olka izra idara Heyati strateji naticalar va kasisan sahalarda Birga
Programlar (magsadauygun olduqda), tarafdashgin qurulmasi, planlasdirma/hesabatverma va birga
tosvigat saylari vasitasile UNAPF-In icrasina strateji saviyyada birga masul olacaqdir. Maslahatcilar bu
hadafin tam qarsilanmadigini geyd edir, clinki UNAPF-1 alagalondirilmis sakilde icra edan birga
programlarin sayi azdir.

9sas program "9lilliyi olan gadinlarin va Daglig Qarabag miharibasi veteranlarinin hiquglarinin va
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rifahinin tamin olunmasi" adlanir.?® Programin miiddati 24 ay olmagla, 2018-ci ilin dekabr ayindan 2020-
ci ilin dekabr ayina gadarki dévrii shats edir. Tagribi biidcasi 995 540 ABS dollaridir. Birgs program BMTIP
va UNFPA-nin birgs maliyya dastayi ils, Hokumat tarafindan maliyyalasdirilir. O, vasaitlarin paralel idara
edilmasi modulundan istifads edir. Programin UNAPF sanadinin 1-ci Naticasina nail olunmasina tohfa
vermasi nazarda tutulur: “2020-ci ilodak Azarbaycan iqgtisadiyyatinda saxalanma darinlasir, dayanigli artim
saviyyasi yliksalir va xlisusila ganclar, gadinlar, alilliyi olan saxslar va digar hassas qgruplar tglin layiqgli is
yerlariyaradilir”. Program Baki, Masalli va Salyanda icra olunur va maqgsadi Hokumatin gadinlara va Dagliq
Qarabag miharibasi veteranlarina xisusi diggat yetirmakls alilliyi olan saxslarin hiiquglarini gorumaq va
icra etmak istigamatinda gostardiyi saylara tohfa vermakdir. 9sas tarafdas hékumat qurumu omak va
ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyidir. Layiha hamginin Ails, Qadin va Usaq Problemlari tzra Doévlat
Komitasi va Dovlat Statistika Komitasi ila six amakdasliq saraitinda hayata kegirilacak. Programin ugurlu
icrasi Giclin yerli icra hakimiyyati organlari, dévlat ve 6zal sektordan olan isagdtiranlar, KiV, icmalar va
QHT-larlo faal amakdashq edilir. Galir imkanlarinin va makanlarin alcatanhginin yaxsilasdirilmasindan
birbasa va dolayi formada 6000 benefisiar (ilkin olaraq 2500 benefisiar planlasdirilirdi) faydalanib. Hadaf
gruplarin hassasliglari va potensiallari barads kamiyyat va keyfiyyat yonli malumatlarin movcudlugu
yaxsilasdirilacaq; va alilliyi olan saxslara qarsi ictimai ginag ve ayri-segkiliyi azaltmaq Ugiln ictimai
disiincalarin dayismasi tasviq edilacak.

UNAPF c¢arcivasinda icra ediloan daha bir birgs program iss "Coenubi Qafgazda gadinlarin igtisadi
salahiyyatlarinin artirilmasi” adlanir. Bu, BMT-nin Gender Barabarliyi va Qadinlarin Salahiyyatlarinin
Artirlmasi  Qurumunun ("BMT-nin Qadin  Qurumu") Girclstandaki NuUmayandaliyi tarafindan
alagalendirilon va Azarbaycanda BMTIP tarafindan icra edilan 3 illik regional layihadir. Bu layiha
Azarbaycanda 6zal sektorda gadinlarin istiraki ila baglh imkanlarin ve problemlarin BMTIP va UNFPA
tarafindan birgs giymatlandirilmasini naticasinda arsaya galib.

UNAPF sanadinda hamginin alava olunur ki, asas icra vasitalari alagalandirma mexanizmlari vasitasila
UNAPF-in icrasi middatinds daha da daqiglasdirilacak. Bu vasitalarin bazilari t¢lin birgs programlasdirma
va ya maliyyalasmanin talab olunmasi ehtimali yiiksakdir. Bununla da, UNCT asasli birgs programlasdirma
va qurumlararasi amakdasliga say gostarmali, resurslar calb etmak Uglin imkanlari va "birlasdirilmis"
yanasmalari arasdirmali, Vahid icra {glin Standart 9maliyyat Prosedurlarinin an magsadsuygun va
mimkin elementlarini tatbig etmalidir.

UNAPF birga programlasdirma va/va ya birga tasabbiislar vasitasils taskilatlar arasinda alagalandirilmis
sakilda icra olunub. Lakin giymatlandirma heyati diisiinir ki, bu ambisiya ilkin gozlantilari dogrultmamis
ola bilar. Buna dair bir sira nimunalar asagida taqdim olunur.

Gender sahasi ile bagli olarag, Gender lizra Tematik Qrupun is planinda BMT taskilatlar taskilatlarin icra
etdiyi genderla alagali tadbirlari sadalayib, lakin hamin tadbirlari paralel maliyyalasma vasitasila birga
maliyyalasdirmayib. UNFPA tarafindan Gender Tematik Qrupunun tadbirlari ¢argivasinda gender asasli
zorakiliga garsi har il taskil olunan 16 glinlik kampaniyalar ¢arcivasinda taskilatlar arasinda birga saylara
dair ugurlu nimunalar da var. Bu kampaniyalar 6lkads gender asasl zorakilig hallarinin aradan
galdirilmasina yonalan tasviqat saylari vasitasils, Ails, Qadin va Usaq Problemlari tizra Dévlat Komitasi va
yerli QHT-larla amakdasliq saraitinds hayata kegirilir. UNAPF-da gender masalalarinin aktuallasdirilmasina

29 Bax: Birga program sanadi, "9lilliyi olan gadinlarin va Dagliq Qarabag miharibasi veteranlarinin hiiquglarinin va rifahinin
tamin olunmasi"
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dair daha atrafli malumatlar Uglin bu hesabatda "Gender barabarliyi va gadinlarin salahiyystlondirimasi"
bélmasina baxin.

Ganclarin salahiyyatlandirilmasi sahasinde UNCT BMT-nin Ganclardan ibarst Masverat Surasindan
(UNYAC) daha cox istifadani dastaklayir. Bu, UNICEF, UNFPA, BMTIP, UST va Rezident Slagalandiricinin
Ofisinin Katiblik, Prezident Aparati, Ganclar va idman Nazirliyini vo bu sahada ¢alismaga say gostaran
bitiin digar nazirliklari bir araya gatirdiyi maslahatgi grupdur. UNICEF-in rahbarliyi altinda bir sira BMT
taskilatlari (UNFPA, BMTQAK, BMT Kondilliilari va BMTIP) va UNYAC Mingagevir va Binagadids hékumat
tarafindan idara olunan Ganclar Evlarina kompleks xidmatlar paketi tamin etmak (giin bir araya galdilar.
Bu tasabbiis naticasinds 1200 nafarden artiq ganc asas hayat bacariglari, DiM-lar barads biliklar,
konulluliik, reproduktiv saglamliq barads maariflandirms, gender asasl zorakiligin garsisinin alinmasi va
psixoloji va hiquqgi maslahatlasmadan faydalandilar. Gancler evlari lzra digar birga faaliyyatlarin
genislandirilmasi davam edir.

Qiymatlandirma heyati miayyan etdi ki, birgs programlarin yaradilmasi va icrasindaki ¢atinliklara
amaliyyatlarla baglh olan va praktiki tasirlar daxildir:

e Layihalar Ggln maliyys vasaitlarinin calb olunmasi ilo alagadar ikigat xarc. Bir nega taskilat bir
donora maliyyalasma (i¢clin miracist etdikds, onlardan yalniz biri asas taskilat kimi segilir va
maliyya vasaitlarini gabul edir. Vasaitlarin bir hissasinin digar bir taskilata kogurilmasi
taskilatlarin Umumi idarsetma Dastayi 6danislari ils alagadar ikigat xarca sabab olur, ¢iinki bu
odanislar elektron sistem (Atlas) tarafindan avtomatik sakilda tutulur. Adatan donorlar, xisusila
Avropa ittifaqi 1-dan artiq bank hesabi gabul etmir. Coxdonorlu magsadli fondun bu ikigat xarc
masalasini hall edacayina Uimid edilir.

e Bozi taskilatlar asas va donor maliyyalasmasina malikdir ki, bu, onlara 6z yanasmalarini miayyan
etmak imkani verir. Digar taskilatlar daha ¢ox layiha asasli yanasma ila ¢alisir. Program doévralari
da farglidir. Masalan, UST va BMT-nin insan Hiquglar Gzra Ali Komissarhgr 2 illik program
dovralarine malikdir.

e ilk mistarak is planlarinin hazirlanmasi miiayyan gadar vaxt apardi (2016-ci ilin sonuna gadar) va
ilk mistarak is plani (MiP) 2017-ci ilin ortasinda icra olunmaga basladi. Hoamin vaxt isa bazi
taskilatlar artiq layihslarin icrasina basladigindan, yeni faaliyyatlarin MiP-larin ¢argivasina
salinmasi bir gadar vaxt aldi. MiP-larin ilkin tagdimati 2017-ci il mayin 11-da kegirilan natica
gruplarinin iclaslarinda bas tutdu.

e Toskilatlar mixtalif strategiyalarla islayir va bazilari daha ¢ox amaliyyat xarakterli faaliyyatlor
hayata kecirir, digarlari ise daha ¢ox strateji maslahatlara yonalir. Bu cir faaliyyatlorin bir-birini
tamamlama imkanina baxmayaraq, onlarin birgs programa calb olunmasi ¢atin ola bilar.

e Bu programlari dastaklomak Uglin 2016-2017-c illarda Rezident 9lagalandiricinin Ofisinin isgi
heyati mahdud idi. 2016-c1 ilda Rezident alagalandiricinin Ofisinin heyati yalniz bir smakdasdan
ibarat olsa da, indi alti smakdasdan ibaratdir. BMT inkisaf Sisteminin islahatina uygun olaraq,
torafdasliglar va maliyyalasdirma, malumatlarin idars olunmasi, naticalarin monitoringi va
hesabatverma (cgln inkisaf alagalandirmasi Uzra yeni isci funksiyalarinin yaradilmasi ila
monitoring vo giymatlandirma, alagalandirma potensiallari artirildi. Yaxin galacokdsa Rezident
dlagalandiricinin Ofisina Strateji planlasdirma lzra misavir va igtisadg¢inin alava olunmasi ila
onun daha da gliclonacayi gozlenilir. Bitlin bunlar hamin Ofiss modvcud institusional
mexanizmlari yeni saviyyada gavramagda komak edacak.
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e Hazirlandigl vaxt bazi taskilatlar Uc¢lin ola bilsin ki, haddan artiq iddiali olan UNAPF-in
planlasdirilmasi qarsilana bilmayan taqribi biidca va program tadbirlarini aks etdirib.

e Bozi BMT taskilatlarinin xlisusan potensial amakdashgin mimkiin olacagi sahalarda amakdasliga
meylli olmamasi maliyyalasma li¢lin ragabatin artdigina isars edir.

e Somoarali sahalararasi amakdashgl tamin etmak va birga programlar vasitasila birga 6hdaliklara
dastak gostarmak lglin muvafig nazirliklar arasinda UNAPF barada malumatliig mahduddur.

Natica olaraq, dalillar gostarir ki, UNCT Umumi naticalar tg¢lin qarsiligh hesabathhgin shamiyyatini artiran
birgs programlar va programlasdirma vasitasile UNAPF-In icrasi G¢lin miayyan saylar gostarmisdir.
UNAPF-in daha alagalandirilmis sakilda icra olunmasi va birgs yanasmalar, sinergiyalar va asasli birga
programlasdirma hamcininmimkiin oldugda birga programlari stimullasdirmagq Ggln alat kimi istifada
edilmalidir. Bundan alava, BMTIP, UNFPA, UNICEF vo Gender Barabarliyi va Qadinlarin Salahiyyatlarinin
Artirlmasi Qurumunun ("BMT-nin Qadin Qurumu") "Umumi Bdlma" tesabbiisiina asaslanarag, birga
programlasdirmani artirmaq imkani mévcuddur. Hagigatan da, Dordillik Shatali Siyasi icmal, 71/243
sayli gatnams, elaca ds Bas Katibin Dayaniqli inkisaf tizre 2030-cu il Giindaliyinin icrasi tigiin BMT inkisaf
sisteminin moévgeyinin yenidan taskili ila bagh islahatlarina uygun olarag, BMTiP, UNFPA, UNICEF ve BMT-
nin Qadin Qurumu naticalara dastak lgilin daha yiksak uzlasmaya nail olmaq magsadila daha yaxsi birga
faaliyyat Ohdsliyini Gzarlarina gotlirlib. Bu 6hdalik onlarin 2018-2021-ci illar Gglin mivafiq Strateji
Planlarinin "Umumi Bélma"sinda aks olunur.

UNCT-nin 2019-cu il misavirasinda taskilatlar arasinda mimkin amakdasliq sahalarini va tarafdasliq
imkanlarini miisyyan etmak lglin maraql masgala hayata kegirilib. Bu masgala aktiv, mahsuldar kegmakla
yanasl, UNCT hesabatinin 5-ci ©lavasinda mimkdin birga faaliyyatlarin miiayyan edilmasina imkan verib.

2. Qeyri-rezident taskilatlarin calb olunmasi

programlasdirma aparmaq magqsadila geyri-rezident taskilatlarin digar taskilatlarla va miivafiq dovlat
qurumlari ila alagalandirilmasina boyiik dastak gostarib. Qeyri-rezident tagkilatlarin bir gox layihalari
UNAPF naticalarina va milli prioritetlara nail olunmasina téhfa verib. Bununla bela, UNAPF va UNCT-nin
miixtalif geyri-rezident tagkilatlarin tacriibalarindan daha cox istifada etmasi vo Hékumata onlarin
6ziinamaxsus tacriibalarindan tam faydalanmaq imkani vermasi zaruridir.

Rezident 9lagalandiricinin Ofisi amakdashgl yaxsilasdirmaq lGglin BMT-nin geyri-rezident taskilatlari, o
cimladan IAEA, IFAD, UN-Habitat, UNCTAD, UNECE, UNEP, UNESCO, UNIDO, UNODC va Diinya Bankinin
Azarbaycandaki Niimayandaliyi il kommunikasiyasini giiclandirdi. Ug¢ qurum istisna olmagla (IFAD, UN-
Habitat vo UNESCO), digarlari UNAPF sanadini imzalayib. |IAEA-dan basqa digarlarinin adlari UNAPF-In
Naticalar Cargivasinda yer alir. QRA-lardan besi - UNCTAD, UNECE, UNEP, UNESCO va UNIDO-nun maliyys
téhfalari UNAPF-in Naticalar Cargivasinda gdstarilir. Lakin cami iki Qurum (UNECE va UNEP) Miistarak is
Planlarina tohfa verib. Diinya Banki ilkin olaraq Natica Qruplarindan birinin hamsadri olsa da, icranin erkan
marhalasinda bu vazifadan ¢akildi. O, UNAPF {zra birga planlasdirma, monitoring ve ya hesabatverma
proseslarinda istirak etmasa da, UNCT-nin 2019-cu il misavirasinda va digar BMT tasabbslarinda istirak
etdi.

Qiymatlandirma heyati QRA-Iarin istiraki va onlarin UNAPF-In icrasi il bagh baxislari barads daha yaxsi
tasavvira malik olmagq magsadile suallardan ibarat siyahiya yazili cavablar va/yaxud Skype/telefon
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Gzarindan mdusahibalar yolu ile QRA-larin raylarini alds etmak Ugln xilisusi say gostardi. Takca bu
taskilatlarin UNAPF-da istirakinin dinamikasini deyil, ham da onlarin istirak etmamasinin mimkin
sabablarini anlamaga say gostarildi. 9ksar QRA-lar ila alaga saxlanildi.

UNECE geyd etdi ki, naticalar lizra planlasdirilan faaliyyatlarin aksariyyati icra olunub. UNECE hamginin
rezident taskilatlarla miintazam amakdasliqg edib. UNAPF-In planlasdirma sikllari vo UNECE-nin mitamadi
bldcasi farglanir vo bu UNAPF-In imzalanma marhalasinda prognozlasdirila bilacak faaliyyatlarin
miqdarina tasir edir. UNAPF hazirlanarkan, UNECE adsatan artig malum olan va tasdiglanmis faaliyyatlori
UNAPF-a daxil edir. Bununla bels, sonraki marhalalarde UNECE-nin hokumatlararasi prosedurlarinda
mivafiq faaliyyatlar tasdig olundugda UNECE miitamadi olaraq planlasdirilan va icra edilan faaliyyatlarin
siyahilarini MiP-lara inteqrs edilmak ligiin Rezident 9lagalandiricinin Ofisina géndarir.

UNEP geyd etdi ki, Azarbaycan kecid dovriinds olan 6lkadir voa UNAPF dovri arzinds onun uygunlugu
inkisaf edir. Lakin ssnad miuvafig nazirliklarlo miayyan edilacak va icra edilacak cari is va prioritetlara
strateji cahatdan yon vermak Uglin vacibdir. Ekologiya va Tabii Sarvatler Nazirliyinin rahbarliyindaki
doayisiklik uygunlug va prioritetlarin tayin olunmasi baximindan hazirki UNAPF-a tasir edib.

UN-Habitat hazirki UNAPF dévriinda istirak etmasa da, névbati BMT-nin Dayaniqli inkisaf (izre 9makdaslq
Corgivasinda qeyri-rezident taskilat kimi istirak etmak niyyatindadir. UN-Habitat Azsrbaycanda 6z
faaliyyatlarini genislandirmayi planlasdirir va Rezident 9lagalandiricinin Ofisi, UNEP, BMqT va Dovlat
Statistika Komitasi, Diasporla is (izra Dovlat Komitasi va digar tarafdaslarla UNAPF magsadlarina dastak
olaraqg 6lka va regional saviyyali tasabbuslarda istirakini gliclandirir. UN-Habitat-in hazirki faaliyyat
sahalari asagidakilardan ibaratdir: BMqT ila birlikdes Diaspora ve $shar Sammitina texniki yardimin
gostarilmasi; Gancada sahar saviyyali planlasdirmanin dastaklanmasi; sahar arazileri ils bagl DIM
hadaflarinin monitoringi ve hesabatverma; UNEP-Ia birlikds "Xazar danizi regionunda urbanizasiya va
iglim dayisikliyina uygunlasma" regional programinin dastaklanmasi.

UNCTAD BMT Katibliyinin tarkibindadir va birbasa Bas Assambleyaya hesabat verir. UNCTAD mahdud
geyri-asas, bluidcadankanar resurslara malikdir. UNCTAD-In blidcadankanar resurslari asasan 6lkalar Gzra
deyil, mévzular tzra taskil olunur. Olka saviyyasinda va "Vahid icra" kontekstinds, UNCTAD-In istiraki
BMT-nin Rezident 3lagalandiricisinin Ofisinin resurslarin calb olunmasi strategiyasini ssmarali sakilda
hazirlamaq va taskilatlari (o cimladan geyri-rezident taskilatlar) bu resurslardan faydalanmaga davat
etmak potensialindan asilidir. Strategiya ssmarali olduqda, ilkin olaraq calb olunmus vasaitlar katalizator
kimi cixis edir vo UNCTAD-a alava resurslar ayirmaq imkani verir. Bu clir vasaitlar alds olundugdan sonra
(UNDAF-a dastak tctin "Vahid BMT" Fondundan va/yaxud hokumatin UNDAF naticalarinin alds olunmasi
ilo alagali ayirdigi maliyyslasmadan), UNCTAD bu UNDAF-I prioritetlasdira, @ UNCTAD-Iin bazi
blidcadankanar vasaitlorini UNDAF naticalari ilo alagali mdvzuya ayira vo hamginin 6zlniin asas
resurslarinin bir hissasini (is¢i heyatin vaxti va amak haqq) istifada eda bilar.

UNCTAD movzular izra ayrilmis bliidcadankanar resurslardan va ya asas resurslardan Azarbaycan l¢lin
maliyyalagma ayira bilmadiyini vurgulayib. BMT-nin 9traf Muhit Programi geyd edib ki, UNAPF naticalari
vo magsadlari realliga daha yaxin olmagla, maliyya ayirmalari va resurslarin calb olunmasi ila bagh
muxtalif ssenarilari nazarda tutmalidir.

UNCTAD onun unikal tacriibasinin 6lke saviyyasinde Hokumat tarafindan daha yaxsi taninmasini va
istifade edilmasini istayir. UNCTAD (¢ toamal element Uzra islayir - tadqiqat, konsensusun yaradilmasi va
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texniki amakdasligin hayata kegirilmasi. Kifayat gadar yaxsi maliyyalasdirilarsa, UNCTAD ylksak saviyyali
siyasi maslahatlari UNDAF naticalarina tohfa veran effektiv birgs programlara cevira bilar.

Bir sira taskilatlar qeyd edib ki, 6lka saviyyasinda miiyassar olan BMT tacriibasinin, o climladan geyri-
rezident taskilatlarin tacriibasinin xaritalasdirilmasi BMT tadbirlarinin daha yaxsi alagalandirilmasina va
samaraliliyinin yaxsilasmasina gatirib ¢ixara bilar. Bu baximdan, IAEA qgeyd edib ki, o, son dovrlarda
Rezident olagalandiricinin Ofisinin vasitagiliyi ile  BMT-nin Azarbaycandaki Nimayandsaliyi ils inkisaf
sahasindo amakdasliga baslayib. IAEA-nin Azarbaycan Hokumati ile amakdashgl uzunmiiddatli tarixa
malikdir va Hékumeatla ikitarafli "Olka Programi Carcivasi'na asaslanir. IAEA-nin Azarbaycanda izarinds
isladiyi va ya planlasdirdigi tasabbiislarin bazilarinin miiayyan aspektlari masalan, UST va FAO-nun isi il
Ust-Usta dusdlylindan, alagalandirma vacib hesab edilir.

Misahiba aparilan bltin geyri-rezident taskilatlar geyd etdi ki, Rezident 9lagalandiricinin Ofisi UNAPF
asasinda vo ya Azarbaycan Ugilin birgs programlasdirma magsadile geyri-rezident taskilatlarin digar
toskilatlarla ve mivafiq doévlst qurumlari ils alagalondirilmasina dastak gdstarib. inkisaf saylarinin
alagalandirilmasinda Rezident 9lagalandiricinin Ofisinin rolu ¢ox vacib hesab edilir va onun innovasiyaya
aclg olmasi, elaca do geyri-rezident taskilatlarin istiraki ila birge BMT programlasdirmasina sarait
yaratmasi son daraca 6énamlidir. UN-Habitat "Ssharlarin dayanigh inkisafina dair BMT sistemi miqyasli
strategiya"nin icrasini tasviq etmak istayir.

UNIDO-nun layihalari UNAPF naticalarina va milli prioritetlars nail olunmasina téhfa verib. Masalan,
UNIDO-nun "Resurslardan samarali istifade edan va daha tamiz istehsal" (RECP) komponenti 2014-2015-
ci illarin maliyya bohrani fonunda 6lkanin resurslardan istifadenin azaldilmasi/igtisadiyyatin
saxalandirilmasi ils bagl ehtiyaclarina uygun idi. UNIDO hamginin milli potensiallarin giiclandirilmasins,
kicik vo orta 6lclilli istehsal miassisalarinin giymatlandirilmasina, habels tamiz istehsalla bagh tokmil
giymatlandirmalarin aparilmasina tohfa verib. Sanayenin sektorlari tarafindan resurslardan istifadanin
muxtalif aspektlarina hasr olunmus bir sira forumlar kegirilib. Bu forumlar Azarbaycan dilinda hazirlanmis
milli RECP ils bagl vasaitin yekunlasdirilmasina imkan verib. Bununla bela, UNIDO miistarak is planlarinin
hazirlanmasinda va ya hesabatverma prosesinda istirak etmayib.

Diinya Banki geyd etdi ki, UNAPF-in icrasinin avvalinda Natica Qruplarindan birinin hamsadrliyindan geri
¢okilmasinin sababi onunla bagl idi ki, hkumat, BOT va digar BMT taskilatlari il mizakiralardan sonra
yekdillikls garara alinib ki, Natice Qrupuna hamsadrlik etmak {iciin daha uygun taskilat BMTiP-dir. Buna
baxmayaraq, amakdasliq faal va inkliziv sakilde hayata kecirilmis, Diinya Banki UNAPF middsatinda
muxtalif sessiyalara, misaviralara va genis mizakiralara davat olunmusdur, ¢clinki UNAPF prioritetlari ham
da Dilinya Bankinin Azarbaycandaki prioritetlariila uzlasir.

Ekologiya va Tabii Servatlar Nazirliyi geyd edib ki, bir ne¢a sahads, o climladan 3-cii prioritet sahada bir
sira tadbirlar Umumdiinya Sahiyya Taskilati va Diinya Banki kimi rezident taskilatlarla vo UNEP, Avropa
igtisadi Komissiyasi, Sanayenin inkisafi Taskilati, Atom Enerjisi (izra Beynalxalq taskilat voa UNESCO kimi
geyri-rezident taskilatlarla amakdaslig yolu ila hayata kegirilib, lakin onlarin bazilari UNAPF-in Naticalar
Carcivasinda nazara alinmayib.

Misahibalara va suallara verilon cavablara asaslanaraq, maslahatcilor QRA-larin nimayandalari
tarafindan verilan va cari UNAPF va novbati UNSDCEF Ugin faydali ola bilacak bir sira takliflari vurgulamaq
istayirlarr.
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Bazi QRA-lar geyd etdi ki, onlarin VOQ/UNSDCF proseslarinds istiraki ticiin daha inkliiziv ve
alverisli mihitin yaradilmasi va semarali alagalandirma mexanizmlari UNCT-2 va 6lkaya milli
prioritetlara nailolma istigamatinda bu taskilatlarin unikal va xlisusi tacriibasinden daha yaxsi
faydalanmasina imkan vera bilar. QRA-larin calb olunmasi institusional ¢argivaya salina biler.
Saslandirilon konkret ideyalara malumatlarin bollsiiimasi, biutlin taskilat rahbarloeri va ya
alagalendirici soxslar (iglin e-maktub siyahilari, xsbar biilletenlari, brifing sanadloari, KT
vasitalarindan istifade edarak UNCT-nin iclaslarinda uzagdan istirak imkanlari va miuvafiq
torafdaslarla kasisan texniki sahalar Gzra yeni tarafdasliglarin asanlasdirilmasi va ya vasitagilik
edilmasi daxildir. Bu ideyalar névbati UNAPF sanadinin daha inkliziv olmasina imkan vers,
Hokumatin mixtalif taskilatlarin unikal tacribasindan 0Olka saviyyasinds tam yararlanmasina
sorait yarada bilar.

UNCTAD igtisadi masalalari sosial aspektlarlo mahdudlasdirmadan, masalan borc idarsetmasi,
investisiya, ticaratin asanlasdirilmasi kimi Azarbaycan Uglin uygun olan makroiqgtisadi masalalari
daxil etmayi taklif etdi.

UN-Habitat vurguladi ki, sonuncu magsada - regionlarin balansli inkisafina sdéykanarak (kicik va
ikinci daracali saharlarin potensialinin gliclandirilmasina xUsusi diqgat yetirmakla), 6zal sektorun
va vatandas camiyyatinin istiraki ile kand-sahar inkisafi, manzil taminati va digar alagali sahalar
UNAPF-a daxil edilmalidir. Sahar Taraqqisi indeksi tahlilinin aparilmasi va ya sahar profilinin
hazirlanmasi imumi sibut bazasini yaxsilasdirmagla yanasi, boyik saharlarin, ikinci daracali
saharlarin va kand yerlarinin arazi planlagsdirmasi U¢glin strateji shamiyyat dasiya bilar. 9traf mihit
aspektlari, o cimladan igtisadiyyata va icmalara tasir edan iglim dayisikliyi ilo bagli aspektlar 6n
plana ¢akilmalidir. Taraqqgiya yonalan tadbirlari milli saviyyaya ¢atdirmaq lglin saharlarin roluna
xUsusi olarag nazar yetirilmalidir. Madani irsin gorunmasi va samarali idara olunmasi, macburi
kockiinlar Gglin sarfali va adekvat manzil taminati, kanddan sahara migrasiya ve kand-sahar
kontinuumunun birga tahlili va icrasi BMqT va FAO tarafindan 6n plana ¢akila bilar.

UNIDO mikro saviyyadas istehsal potensialinin inkisaf etdirilmasinda alds olunmus iralilayisi va
meso va makro saviyyalarde moahsuldar sektorlara dogru struktur asash transformasiyanin
giymatlandirilmasinin zaruriliyi il yanasi, istehsal potensialinin gliclandirilmasina mane olan
mahdudiyyatlarin tanqidi tahlilin vacibliyini vurguladi. Hartarafli VOQ tahlili ssasinda UNSDCF-
larin tamal elementlarinin prioritetlasdirilmasi DiM-lars nail olunmasina samarali sakilda téhfs
vermak Ucln balansh "igtisadi, sosial va ekoloji qarsiligh alagani" tamin etmsalidir (yeni
VOQ/UNSDCF talimatinda gostarildiyi kimi).

UNIDO vahid 6lka giymatlandirmasinds igtisadi durgunlugun tamal sabablarini miifassal sakilda
giymatlandirmayi taklif etdi (mas., maraql taraflarin istehsal imkanlarinin ¢catismazhgi, milli
istehsal sistemindaki bosluglarin va zaif cehatlorin miayyan edilmasi, yerli sirkatlor, xarici
sirkatlor, hokumat, QHT-lar va institutlar, o cliimladan universitetlor arasinda alagalarin va
garsihgli faaliyyatin keyfiyyatinin giymatlandirilmasi).

UNIDO hamginin taklif etdi ki, heg kasi kenarda qgoymamaq tigiin, ayaqda galmaga calisan va ya
olkanin igtisadi artimi iclin cox vacib olan mixtalif név sahibkarlara digqgat yetirilmalidir. Xtsusila
ayaqda galmaga calisan muisassisalarin dayanigh artimina takan vermak va bitovliikds
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igtisadiyyatin struktur asasli transformasiyasina dastak (g¢lin onlarin istehsal gabiliyyatlari
glclandirilmalidir.

e Yekun olarag, névbati UNSDCF BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisinin dastak gdstardiyi
olka saviyyali effektiv va planli resurs calb etma strategiyasindan faydalanmalidir. Bu strategiyaya
DiM-larin yerli saviyyadas icrasi {iciin yeni tarafdasliq formalari ve maliyyalasma mexanizmlari daxil
olmahdir. UNCTAD-In bildirdiyina gors, resurslarin calb olunmasi (masalan, "Coxtarafli Magsadli
Fond tarafindan idars olunan "Vahid BMT" Olks Fondunun yaradilmasi, dévlat maliyyasina cixis
va BMT-nin standart qurumlararasi sazislari) katalizator kimi ¢ixis edarak UNCTAD kimi qurumlara
talab olunan insan resurslarini va mévzular Gizra ayrilmis geyri-asas resurslar tamin etmays imkan
vera bilar.

3. dlagalondirma mexanizmlari - istigamatlandirici Komita, Natico Qruplari va digar
gruplar

Askar edilon fakt: Mévcud slagalandirma mexanizmlari, o ciimladan UNAPF iizra istiqamatlandirici
Komita, Natica Qruplari, Tematik Qruplar (insan hiiquglar, gender, DiM-lar) va digar Qruplar
(Kommunikasiya, Monitoring va qiymatlandirma, 9maliyyatlar iizro idarsetma Heyati) naticalarin
birlikda uzlasdiriimasini tamin etmaya komak etmis, 5 natica ilizra coxaspektli sahalarda icra,
planlasdirma, monitorinq, va hesabatverma isinda effektivliik va samaraliliyin artmasina dastak
gostarmisdir. Bununla bela, miimkiin daracada vatandas camiyyati taskilatlari, elm ictimaiyyati va 6zal
sektor kimi maraql taraflarin miiayyan formada istirakina sarait yaradilmasi va bu tarafdaslarin
tizlagdiyi tagkilati ¢atinliklarinin aradan galdirilmasi yolu ile miiayyan takmillasdirma islari aparila bilar.

BMT-nin taskilatlarinin, inkisaf tarafdaslarinin va digar maraqgl taraflarin rahbarlarindan ibarat yiksak
saviyyali birga istiqgamatlandirici Komita UNAPF-in genis strateji naticalarina nail olmaq ligiin gdstarilan
birgo doastays nazarat edir. Komita Natice Qruplarina strateji istigamat verir, UNAPF-In icrasinin
monitoringini aparir va gdzdan kegirir. UNAPF sanadinds va istigamatlandirici Komitanin Texniki
Tapsiriginda gostarildiyi kimi, Komita UNAPF naticalarina nail olunmasinda alds olunan iralilayisi gézdan
kecirmak {iciin an azi ilda bir dafs iclas kegirir. ilk iclas 2017-ci ilin yanvar ayinda, ikinci iclas 2018-ci ilin
iyun ayinda, lglncu iclas isa 2019-cu ilin may ayinda kegirilib.

UNAPF-In har bir strateji sahasi lizra (i¢ Natice Qrupu yaradilib. Homin Qruplara Nazirliklor va BMT-nin
taskilatlari hamsadrlik edir. Sonralar bazi dayisiklar bas verib, xiisusan Diinya Bankinin birinci Natica
Qrupunun hamsadri vazifasindan ¢ixmasi geyd olunmalidir. Hazirda asagidaki Natica Qruplari mévcuddur:
e igtisadi Artim va Layigli ®mak (izre Natica Qrupu - BMTIP va BIT ila Iqtisadiyyat Nazirliyi
hamsadrlik edir.
e Taskilati Potensial va Dévlat/Sosial Xidmatlari tizra Natica Qrupu - UNICEF ve 9mak va dhalinin
Sosial Miidafiasi Nazirliyi hamsadrlik edir.
e Otraf Miihit va Falakat Risklarinin Azaldilmasi {izra Natica Qrupu - FAO va BMTIP ila Ekologiya va
Tabii Sarvatlar Nazirliyi hemsadrlik edir.

Bazi miisahiblor hesab edir ki, mévcud alagaleandirma mexanizmlari, o ciimladan istigamatlandirici
Komita, Natica Qruplari, Tematik Qruplar va digoarlari naticalarin alds olunmasi, monitoring,
hesabatverma va birga is planlasdirmasina ssmaraliliyi artirmaq lg¢lin mivafigdir .
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Bununla bels, hamin respondentlar diistindr ki, yaxsilasdirilmali magamlar var. Birincisi, bu platformalara
mimkiin hallarda vatandas comiyyati taskilatlari, elm ictimaiyyati va 6zal sektor daxil edilmalidir. Ozal
sektor calb olundugu halda, dovlst-6zal amakdashgl formati 6zal sektorun inkisaf naticalarina tohfa
vermasina gatirib ¢ixara bilar. Bu, ham vatandas comiyyati, ham da 6zal sektorun névbati UNSDCF-in
hazirlanmasina calb olunmasi yolu il yaxsilasdirila bilar. QHT nimayandalari bildirib ki, bu amakdasliq
prosesinda, o ciimladan istigamatlondirici Komita va Natica Qruplarinda QHT-lar lglin ahamiyyatli
daracads istirak imkanlari yaradilmayib va QHT-lar, h6kumat va BMT arasinda daha intensiv amakdasliga
ehtiyac duyulur. Tahsil Nazirliyi 6z qeydlarinda gostarib ki, vatandas comiyyati taskilatlarinin, elm
ictimaiyyatinin va 0zal sektorun calb olunmasi va ya onlarin faaliyyatlarinin genislandirilmasi yeni
amakdasliq ¢arcivasinin effektivliyinin va samaraliliyinin yaxsilasdiriimasi baximindan faydalidir.

ikincisi, giymatlandirma vasitasila toplanilan dalillar smaliyyatlarla bagh digar ¢atinliklari miiayyan edib.

e istigamatlandirici Komita ilda bir dafs iclas kegirib, lakin iclas vaxtlarinin razilasdirilmasi asan
olmayib.

e Hokumat Natica Qruplarin faaliyyatina tam calb olunmur va liderlik 6hdaliyi daha gliclii ola bilardi.
e BMT inkisaf Sisteminin bazi Gizvlari (xtsusila an kigik taskilatlar, lakin onlarla mahdudlasmayaraq)
vaxt va insan resurslarinin azligi ssbabindan Natica Qruplarinda tam istirak eds bilmayiblar.

e Natica Qruplarinin iclaslarinda garsiligl faallig ¢ox zaman asagl olur, sadaca fikir miibadilasi
aparihr.

e Vahid milli inkisaf planinin hazirlanmasi UNAPF-in icrasinda hékumatin istirakini artira bilar, ¢lnki
bu, planla alagali olmagla masalalari milli glindalikda 6n plana ¢aka bilar.

e Natica Qruplarinin Gzvlarinin tez-tez dayismasi onlarin ssmaraliliyini azaldir. Hokumati tamsil
edan istirakgilarin tez-tez dayismasi amakdasliga mane olmusdur, ¢iinki istirakcilardan bazilari
miizakiralara ahamiyyatli deracads téhfa vermak Uglin kifayst gadar hazirhgh va malumath
olmur.

e Butin tarafdaslar, asasoen da torafdas hokumat qurumlari arasinda ham yliksak, ham da isci
saviyyalarda alagalandirma va informasiya miibadilasinin yaxsilasdiriimasina yiksak daracads
ehtiyac duyulur.

e Glclandirilmis Rezident 9lagalandirici Ofisi Natica Qruplarinin isini daha yaxsi alagalandirmaya
gadir olmalidir.

Tematik va digar qruplar da UNAPF-In icrasinda mihim rol oynayir. Onlar birga disiinmani
stimullasdirmaq va c¢oxsahali aspektlari (masalan, BMT-nin programlasdirma isinda gender va insan
hiquglarina asaslanan yanasma) daha ¢cox nazars almaq Ugln istifada edilib.

UNAPF-in istigamatlondirma Komitasine va {ic Natica Qrupuna UNAPF-in icrasinin monitoringi,
giymatlondirilmasi ve mivafiq hesabatlarin verilmasinds komak etmak Ug¢lin 2017-ci ilde BMT
taskilatlararasi va nazirliklararasi birgs Monitoring va Qiymatlandirma zra isci Qrup barpa olunub. 2018-
ci ilde hokumat taskilatlararasi va nazirliklararasi Monitoring ve Qiymatlandirma Qrupuna iki hamsadr
olaraq iqgtisadiyyat Nazirliyi va Dévlat Statistika Komitasini tayin etdi (BMTIP iss BMT-ni liciincii hamsadr
olaraq tamsil edir). Monitoring va Qiymatlandirma Qrupu UNAPF-In icrasinin monitoringina, tahliling,
hesabatvermaya va giymatlandirilmasina genis dastak gostarib. Tarafdaslar qarsisinda hesabathiligin
yaxsilasdirilmasi, ¢arcivalarin hazirlanmasi va gostaricilarin monitoringinin aparilmasinda bu Qrupun rolu
Onamlidir.
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Bu mexanizmlarin (istigamatlandirici Komits, Natice Qruplari, Tematik va digar gruplar) BMT inkisaf
Sisteminin hazirki islahati kontekstinda 6namli rol oynadigi hesab edilir. 2019-cu ilde UNCT-nin asas
diggati BMT inkisaf Sisteminda islahatin aparilmasina, o ciimladan Rezident Slagalandirici sisteminin
maneasiz kecidinin tamin edilmasina va Rezident 9lagalandiricinin Ofisinin Azarbaycandaki BMT
sisteminin effektiv va ssamarali alagalandirilmasina dastak gdstarmak potensialinin giiclandirilmasina va
BMT taskilatlarinin programlasdirma, inzibatgiliqg va resurslarin idara edilmasi ile bagl birgs qararlar
vermak vyolu ilo birge magsadlar istigamatina birga saylar gostarmak (lg¢ln onlari daha da
salahiyyatlandirmaya yonalib. Bu islahatlar siibhasiz ki BMT programlarinin daha genis integrasiyasi va
uygunlugu, resurslarin safarbar edilmasi va amaliyyat ssmaraliliyi tG¢lin genis imkanlar yaradir.

DiM-larla bagh olarag, miisahiblar izah etdi ki, hékumat qurumlarinin bazilari global magsadlar barads
cox yaxsl malumathdir, lakin bunu bitin saviyyslara samil etmak olmaz. Hékumatin yaxsi malumatli
olmasi 6namli oldugundan, mixtalif qurumlar arasinda amakdashgi alagalandirmak Ugiin har bir dovlat
qurumu daxilinds UNAPF (izra slagalandirici saxslarin olmasina ehtiyac var. Hokumatda DiM-lar (igiin bir
milli alagalandirici var va UNAPF (i¢lin da milli slagalandirici olmahdir.

Qeyd etmak vacibdir ki, UNAPF Natica Qruplarinin hékumati tamsil edan tizvlsri ham da DiM-lar izra isgi
Qruplarin Gzvlaridir. Hamginin istigamatlandirici Komitanin hékumati temsil edan Gzvleri ham da
"Azarbaycan 2020: Galacays baxis" inkisaf konsepsiyasi Gzra Milli Faaliyyat Qrupunun {zvlaridir.
igtisadiyyat Nazirliyi nazdinds olan Dayaniqgli inkisaf tizra Milli 9lagalandirma Surasinin katibliyi h6kumatin
istirakina dastak Ug¢lin BMT-nin Rezident 9Slagalandiricisinin Ofisi il amakdasliq edan asas dovlat
alagalandirma strukturu olub.

Muxtalif nazirlikloara nazarat funksiyasini yerina yetiran Nazirlor Kabinetinin daha genis calb olunmasi
UNAPF-in icra, cavabdehlik, salahiyyat va hesabatlilig mexanizmlarini gliclondira bilar.

UNAPF-In icrasi Uglin Nazirlar Kabinetinin alagalandirici qurum kimi tayin olunmasi ilo bagh BMT-nin
maktubuna cavab olarag, igtisadiyyat Nazirliyi bildirib ki, bu masala Nazirlar Kabineti saviyyasinds
miizakira olunmaldir.

4. Malumatlarin toplanmasi va tahlili

Askar edilan fakt: BMT-nin miixtalif tagkilatlari ils Dovlat Statistika Komitasi va digar dovlat qurumlan
arasinda genis amakdasliq mévcuddur. Onlarin hamisi malumatlarin toplanmasi va tahlili sahasinda
milli potensiali gliclandirmisdir. Buna baxmayaraq, bazan BMT malumatlarin na daracada etibarli
oldugunu bilmir, malumatlarin tahlili mahdud sakilda aparnlir va miixtalif manbalarin hazirladiglarn
statistik malumatlar arasinda uygunsuzlugqlar olur. . Bu, cari vaziyyatin va mahdudiyyatlarin daha yaxsi
oyranilmasi, dastak tadbirlarinin adekvat sakilda planlagdirilmasi, naticalarin samarali sakilda
Ol¢iilmasi, siyasatlarin hazirlanmasi va gararlarin gabulu ligiin siibutlardan istifada sahasinda 6namli
manealar yarada bilar.

UNAPF yliksak ixtisasli ekspertlarin calb olunmasi yolu ilo malumatlarin toplanmasi va tahlili sahasinda
milli potensiali da gliclandirib. Natica Qruplarinin seminarinin istirakgilari yerli ekspertlarin malumatlarin
toplanmasi va tahlili sahasina calb olunmasinin vacibliyini vurguladi. Yalniz malumatlarin yaradilmasi deyil,
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ham da bu malumatlardan istifade madaniyyatinin inkisaf etdirilmasi da vacibdir. Bu sahada davamli
dastaya ehtiyac duyulur. BMT-nin amakdasligi sayasinds ©mak va ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin
amak migavilalarinin geydiyyati sistemi {¢lin malumatlarin toplanmasi nazaragarpan daracada
yaxsilasdirilmisdir. Hazirda cins, yas, yer va s. lizra dezaqreqgasiya olunmus 1.5 milyon amak miqavilasi
movcuddur.

BMT-nin miixtalif taskilatlari Dévlat Statistika Komitasi ile mixtalif sahalards DiM-lar (izre amakdasliq
edir va asas diggat DiM-larin monitoringi tizra potensialin giiclandiriimasina ydnaldilir. DiM géstaricilari
tizra Milli informasiya Portalinin yaradilmasi Dévlst Statistika Komitasi ils BMTIP arasinda samarali
amakdasligin nimunasidir.

Dovlat Statistika Komitasi hamginin 2019-cu ilin oktyabr ayinda milli siyahiyaalmaya hazirliq sahasinda
UNFPA ila maariflandirma va tabligat materiallarinin hazirlanmasi va onlarin ictimaiyyata ¢atdiriimasi Gzra
amakdaslq edib. Dovlat Statistika Komitasi artiq tglinci ildir ki, UNICEF-la maisat zorakiligi va usaglarla
bagl malumatlarin toplanmasinda amakdasliq edir. Komita hamginin Azarbaycanin 2030-cu iladak inkisaf
strategiyasinin hazirlanmasinda Diinya Banki ilsa amakdasliq edir. Bu strategiyanin 2019-cu ilin sonunadak
yekunlasdiriimasi planlasdirilir. Bu strategiyanin asas komponentlari IKT ve insan potensialinin
glclandirilmasidir.

Bu yaxsi amakdaslig minasibatlarine baxmayaraq, Azarbaycanda malumatlarin toplanmasi, tahlili va
hesabatverma boylik c¢atinlik olaraq qalir. Bir ¢cox BMT nimayandalari Dovlat Statistika Komitasinin
tendensiyalari tahlil etmak, hazirlamag, ilkin vaziyyatlari mlayyan etmak va istifads etmak potensialinin
zaif oldugunu hesab edir. Bu o demakdir ki, nazirliklards kifayat gadar etibarli malumatlar azdir. Dovlat
Statistika Komitasinda asasli malumat kitlasi mévcuddur, lakin BMT onlarin na daracadas etibarli oldugunu
bilmir. Masalan, BMT-nin Qadin Qurumu Ddvlat Statistika Komitasinin 1992-ci ildan bari hazirladig
malumatlari tahlil etdi vo miisyyan etdi ki, Azarbaycanda yenidogulmuslarin cins nisbatindaki tahrifin
getdikca artmasinin sababi 6lkada aparilan cins asasli abortlardir. Bu halda, malumatlar etibarl idi, lakin
hec kas malumatlari bu sakilda tahlil etmirdi. Qiymatlandirma heyati hesab edir ki, bu clir malumatlarin
toplanmasi va tahlili diggati miivafig UNAPF naticalarina va taskilatlarin programlarina yénaltmak dgiin
vacibdir. Bu, blidca planlasdirmasi va resurslarin ayrilmasina da tasir edir.

ilkin hesabata verdiyi raylards, Dévlat Statistika Komitasi vurgulayib ki, milli statistika sisteminin inkisaf
saviyyasini vo statistika sahasinda inzibati va texniki imkanlari mivafig beynalxalg standartlara uygunluq
baximindan giymatlandirmak {iciin Dévlat Statistika Komitasi Avropa ittifaginin Statistika Biirosu
(Eurostat), BMT-nin Avropa iqtisadi Komissiyasi va Avropa Azad Ticarat Assosiasiyasi ilo 2016-2017-ci ilda
Azarbaycanin milli statistika sisteminin global giymatlondirilmasini hayata kecirdi. Bu giymatloandirmanin
naticalari gdstardi ki, milli statistika sistemi asas etibarilo miivafig beynalxalq ve Avropa standartlarina
cavab verib. Bundan alava, global saviyyads audit sahasinda niifuza malik "SGS" sirkatinin yerli filiali olan
"Société Générale de Surveillance Azeri LTD" sirkati da keyfiyyati idaraetma sisteminin tatbiq olundugu
Dovlat Statistika Komitasinin inzibati aparatinin va yerli statistika idaralarinin sertifikatlasdirma auditinin
ikinci marhalasini apardi. Auditin naticalerina asasan, Dovlat Statistika Komitasinin inzibati aparatina va
13 verli statistika idarasine rosmi statistik malumatlarin emali va paylanmasi sahalarinda beynalxalq
uygunlugq sertifikatlari (iSO 9001:2015) verildi. Bu, MDB 6lkalarinds statistika organlari tigiin verilan ilk
taltif olub .
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Komita Avropa ittifaqi, BVF, BMTIP, UNFPA, BST, UNIEF, UNESCO, Diinya Banki, Asiya inkisaf Banki, i9iT,
islam ©makdashq Taskilati, Avrostat, MDB-nin Dévlatlararasi Statistika Komitasi ve digar beynalxalq
toskilatlarla amakdasliq edir. Komita diinyanin muixtalif milli statistika xidmatlari ila malumat mibadilasi
aparir va galan sorgulari cavablandirir. Tagkilatlar statistik manbalarin malumatlari barads manfi iradlar
bildirmayiblar. Dévlat Statistika Komitasinin malumat toplama proseslari vo malumat manbalari ils bagl
bltin malumatlar 2010-cu ilde Komitada yaradilmis Metamalumatlar Sisteminda atrafli tasvir edilir.
Bltin metamalumatlar istifadacilar liglin tam agiqdir va Dovlat Statistika Komitasinin rasmi vebsaytinda
darc olunub (https://www.azstat.org/MetaDatalnd/).

Malumat manbayinin secilmasi vacibdir, ¢linki onlarin bazilari illik (Milli statistika), digarlari isa besillik
asasda (Demografiya va Saglamliq Sorgulari) hazirlanir. Malumatlarin daha yiksak tezlikls hazirlanmasi
program naticalarinin monitoringinin daha magsadauygun vaxtda aparilmasina imkan verir va ham BMT-
nin, ham da Hokumsatin budcalari laziminca planlasdirmasina, resurslar ayirmasina va zarurat olduqda
uygunlasdirmasina komak edir.

Dovlat Statistika Komitasi alava edib ki, ana 6limi va usaq 6limi il bagh malumatlar Azarbaycan
Respublikasinin Sahiyya Nazirliyi tarafinden Doévlat Statistika Komitasine taqdim olunur va qurumlar
arasinda statistik malumatlarla bagh uygunsuzluglar yoxdur. Azarbaycan Respublikasinin Prezidentinin
2018-ci il 14 fevral tarixli ssrancami ila “2018-2025-ci illarde Azarbaycan Respublikasinda rasmi
statistikanin inkisafina dair Doévlat Programi” tasdiq olunub. Programin magsadi ana va usaqg 6limd ila
bagh mifassal statistik malumatlarin toplanmasidir. Programin magsadlarindan biri 6lkads ana va
usaglarin sosial rifah vaziyyatinin, insan inkisafinin giymatlandirilmasi va DIM ile miisyyan edilmis
hadaflara ¢atmanin dlgilmasi liclin beynalxalg miigayisaliliyi tamin edan statistik malumatlarin alds
edilmasidir. Dévlat Statistika Komitasi Sahiyys Nazirliyi, Tahsil Nazirliyi, Daxili islor Nazirliyi, Aila, Qadin va
Usaq Problemlari tizra Dévlat Komitasi, UNICEF va digar miivafiq qurumlarla smakdasliq saraitinda 2021-
2022-ci illarda Coxgostaricili Klaster Sorgusunu kecirmayi nazards tutur.

Metodologiyalardan istifade do statistik gostaricilori kaskin dayisdira bilar. Masalan, Xastaliklarin
Beynalxalg Tasnifatinda (XBT 9) teqdim olunan tarifdan istifade etmakls hazirlanmis ana olimi
gostaricilari XBT 10-da tagdim olunan daha genis tarifdan istifads yolu ila hazirlansa, kaskin arta bilar. Bu
metodoloji yanasma UNAPF icra edilmaya baslayandan sonra dayisarsa, monitoring va iralilayisin
Ol¢lilmasi daha ¢atin ola bilar. Malumat manbayinin va metodoloji yanasmalarin secilmasi biitin digar
DiM-lar iglin da vacibdir. Bitiin aspektlar névbati UNAPF {i¢iin nazara alinmalidir.

2018-ci ilde UNICEF-in apardigi Araliq icmal géstardi ki, malumatlarin toplanmasi va tahlili lciin
mexanizmlarin yetarsizliyi vo monitoring va izlama sisteminin zaifliyi hazirki vaziyyatin daha yaxsi basa
dislilmasina, dastak toadbirlarinin adekvat sakilde planlasdiriimasina, naticalarin effektiv soakilda
Ol¢lilmasina va siyasatlorin hazirlanmasi va gararlarin gabulunda slibutlardan istifadeys mane olan asas
angallardir. Malumatlarin mahdudlugu hamcinin usaglara dair godzacarpan naticalar alda etmak Ug¢lin
siyasatlarin hazirlanmasi, programlasdirma va planlasdirma proseslarinda vacib olan keyfiyyatli maliyya
giymatlandirmasi va xarc analizina imkan vermayib. Keyfiyyatli vo dezagreqasiya olunmus malumatlarin
olmamasi davamli saylari va innovativ hallari sartlondirir.

2018-ci il Gizroa Mustarak illik icmalda Dévlat Statistika Komitasi geyd edib ki, malumat toplama isinin
gliclondirilmasi vacibdir va dovlat qurumlari tarafindan milli hadaflarin miayyanlasdirilmasi magsadila
géndarilon malumatlarin tahlili diggat markazinds olmalidir. Dévlst organlarinin DiM-larls bagh
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malumatlara olan ehtiyaclarinin va onlarin keyfiyyat standartlari ils uzlasmasinin miayyan edilmasi tg¢lin
BMT ekspertlarinin dastayina ehtiyac var. Statistik metodologiya il bagli meydana ¢ixan bazi masalalar
galacakds DIM hadaflarina nailolmanin monitoring va giymatlandirilmasi baximindan ¢atinliklar yaradir.
Bu ¢atinliklarin garsisini almagq Ggln ixtisaslasmis BMT taskilatlari ils maslahatlasma faydalidir.

5. Naticalarin dlglilmasinin gatinliyi

Askar edilon fakt: UNAPF-In bir sira natica gostaricilari haddindan ¢ox yiiksak saviyyada tayin
oldugundan bu, onlarin 6l¢iilmasini ¢atinlasdirir va BMT-nin téhfasini miiayyan etmak ¢atindir va ya
miimkiin deyil. Bu o gostaricilardir ki, BMT-nin onlara birbasa ve ahamiyyatli tasiri mahduddur. ©n yaxsi
halda, mahsullara nailolmalar asasinda bazi naticalari BMT inkisaf Sistemi ila slagalandirmak
miimkiindiir. Bundan alava, Naticalar Cargivasinin yalniz natica (outcome) saviyyasinda hazirlandigini
va har hansi mahsullan (output) shata etmadiyini nazara alsaq, mahsullarin naticalara neca téhfa
verdiyini anlamaq ¢atindir. Bununla yanasi, UNAPF alda olunacag mahsullarin gostarila bilacayi
Faaliyyat Plani olmadan hazirlanib. Hazirki Miistarak is Planlarinda olan mahsullarin sayi isa xeyli
yliksakdir - 47. Har natica lizra bir ne¢a mahsulun olmasi naticaler iyerarxiyasinin an yiiksak
saviyyasinda naticalarin monitoringini va giymatlandirilmasini xeyli asanlasdira bilardi voa UNAPF-1 daha
strateji sanad va prosesa cevira bilardi.

Bu hesabatin UNAPF-in tartibi ila bagh bolmasinda gostarildiyi kimi, UNAPF-in tartibina dair ¢atinliklardan
biri ondan ibaratdir ki, bazi naticalarin 6l¢lilmasi asan deyil va bu monitoring va giymatlandirmaya
muiayyan tasirlar gostarir. Maslahatgilar hesab edir ki, UNAPF-In natica gostaricilari cox yliksak saviyyada
tayin olunub. Onlar Natica Qruplarinin va digar misahiblarin, xGsusan BMT taskilatlarini tamsil edan
miusahiblarin iradlari il razilasir. Bunlar 6lka néqteyi-nazarindan inkisaf gostaricilari oldugu lGglin, BMT-
nin bu naticalara shamiyyatli deracads téhfs vermasi vea onun tohfasini miiayyan etmak ¢atin va ya
mimkiinsiizdiir. Masalan, 1-ci Natica liciin, UDM (geyri-neft sektorunda UDM-in orta illik artim tempi),
ragabatlilik (Qlobal Ragabatlilik indeksi Cadvali) va issizlikla (cins va yas grupu izra bélgiids issizlik
saviyyasi) alagali gostariciloar BMT-nin birbasa tasirinin mahdud oldugu va ahamiyyatli daracada tasir
gOstara bilmayacayi, Azarbaycan kimi yuxari orta galirli 6lkalarda ise bunun daha da ¢atin oldugu
gostaricilardir. 9n yaxsi halda, mahsullara nailolmalar asasinda bazi naticalari BMT ila alagalandirmak
mimkindidr. Milli kompleks inkisaf planinin olmamasi (“Azarbaycan 2020: Galacays baxis” inkisaf
konsepsiyasi va strateji yol xaritalari ila yanasi) da bu ciir 6lgmanin aparilmasini daha da ¢atinlasdirir. Daha
bir ¢catinlik isa taskilatlarin fargli hesabatverma va planlasdirma sistemlarinin olmasidir va onlarin bir araya
goalmasi hesabatverma yukin( artirir.

UNDAF talimatlarinda gostarilir ki, UNDAF BMT-nin nazarati xaricinde olan nailiyyatlar deyil, BMT-nin
tohfasi barada hesabat vermalidir. Lakin bunlar diinyada bir ¢cox UNDAF sanadlari UG¢lin Umumi olan
problemlardir.

Bundan alava, dalillarden gorinir ki, Naticalor Carcivasinde mahsullarin naticalara neca tohfa
veracayini anlamagq ¢atindir. Clinki Naticalar Cargivasi har hansi mahsullari aks etdirmir. Mahsullarin daxil
edilmasi UNCT-lara 2010-cu ilin UNDAF Talimatinda taklif olunurdu. Bununla yanasi, 2010-cu ilin UNDAF
Talimatinda tovsiya olunmasina baxmayaraq, UNAPF alda olunacag mahsullarin gostarila bilacayi
Faaliyyat Plani olmadan hazirlanib. 2017-ci ilds Mistarak is Planlari hazirlanib. Lakin asas miisahiblar va
maslahatcilar bu prosesda UNAFP Faaliyyat Planinin buraxiimis addim oldugunu hesab edir.
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Qeyd edilmalidir ki, 2010-cu ilin UNDAF Talimatinda Naticalar Cargivasinin natica saviyyasinda saxlanmasi
tévsiya olunurdu va asagidakilar slave olunurdu: "Hékumat, digar milli maraqli taraflar va BMT-nin Olka
tizra idare Heyati Naticalar Cargivasine mahsullar slave etmaya se¢a bilarlar, o sartla ki, mahsullarin
gostarilmasi alava dayar yaratsin. Umumilikds, UNDAF-in strateji va inkliiziv sanad olaraq galmasi iigiin
naticalari ylksak saviyyads saxlamaga Ustilinlik verilir". 2017-ci ilin UNDAF Talimatinda gostarilir ki,
"UNDAF Uc¢lin mahsullarin gostarilmasi talab olunmasa da, BMT sistemi is planlarinin asasini taskil edan
natica Uzra dayisiklik nazariyyasinin tarkibinds mahsullari hazirlaya bilar."

Misahiblar izah edib ki, UNAPF 2010-cu il Talimatina uygun tartib olunsa da, 2017-ci il Talimatinin tasiri
altinda icra olunub, ¢linki hamin talimatda artiqg UNDAF (izra Faaliyyat Plani gostarilmayib. UNAPF
naticalarini konkret, dlcila bilan va vaxtla mahdudlasan mahsullara va tadbirlara geviran Miistarak is
Planlari (illik blidca ¢argivasi daxil olmaqgla) UNAPF-in icrasi Gi¢lin asas alat kimi istifads edildi. UNCT bunun
Gzarinda diqqatls ¢alisib.

Monitoring va Qiymatlandirma lzra Tematik Qrup toévsiya etdi ki, yeni Naticalar ¢argivasinds imumi
naticalardan basqa, bir neg¢a taskilatin tohfasini aks etdiran mistarak va sabit mahsullar olmalidir. Hazirki
UNAPEF-da har il bazi mahsullar Iagv olunub va yenilari alava olunub. Ustalik, DIM mahsullari miiayysn
edildikda hansi naticalar altinda hansi mahsullarin yerlasdirilmali oldugunu anlamagq ¢atin idi. Buna géra
ds, 1-ci Naticads yeni bir mahsul yaradildi: "DiM-larin icrasi tiglin Azarbaycanin milli potensialinin
artmasi". Bu, hamin natica l¢lin 16-c1 mahsul oldu.

Bu geydlara asaslanaraq, maslahatcilar hesab edir ki, névbati UNSDCF-in Naticalar Cargivasinds BMT-nin
gozlonilan tohfalarini aks etdiran bir situn va tarafdaslarin téhfalarini aks etdiran ayrica bir stitun da ola
bilar. Hazirki UNAPF-dan farqli olarag, coxsayli tarafdaslarin daxil edilmasi avazina, yalniz asas tarafdaslar
geyd oluna bilar va onlarin rolu barads kicik izahat verile bilar. Buna niimuna olarag, hazirda
Gurcistandaki Dayanigli inkisaf ticiin BMT Tarafdashgi (UNPSD) sanadini géstarmak olar.

Monitoring ve Qiymatlandirma Qrupu izah etdi ki, hazirki UNAPF tartib olunarkan, naticalarin
razilasdiriimasi prosesi aydin olmayib. Hékumat UDM artimi kimi yiiksak saviyysli géstaricilari daxil
etmokda tokid etsa da, BMT taskilatlari taklif ediblar ki, yalniz icra olunacaq gostaricilor Naticalor
Carcivasinda salinmalidir.

Yekun olaraq, mixtalif taskilatlar tarafinden mahsullarin alava edilmasi va bu alavalarin uzlasmasi
masalasi mévcuddur. Masalan, BMTIP bir neca layihani Olka Programi Sanadina uygun olarag, Umumi
mahsul altinda "faaliyyatlar" kimi birlasdirmis, FAO isa bazi layihalari ayri-ayri mahsullar kimi daxil etmayi
Gstin tutmusdur. Bu, layihalarin vahid mahsul altinda va ya basqga bir taskilatin mahsullarina uygun olaraq
birlasdirilmasinin ¢atin olmasi. Bununla bels, FAO miimkiin hallarda layihalari vahid mahsullar altinda
birlasdirib. Ug-dérd taskilatin 6z tadbirlarini bir mahsul altinda birlasdirdiyi hallar da var.

Qiymatlandirma heyati geyd edir ki, 2018-ci il (izra Mistarak is Planinda 47 mahsul var.. 2010, 2017 va
2019-cu il talimatlarini nazara alaraqg naticalarin sayinin 3-5 arasinda olmasi (hazirda beladir), lakin har
natica Uzra bir negco mahsulun olmasi arzuedilandir. Bu, naticalar iyerarxiyasinda an yiksak saviyyada
nailiyyatlarin monitoringini aparmagi va giymatlandirmani daha da asanlasdirardi va UNAPF-Iin daha
strateji sanad va proses olmasina imkan verardi. Bu vaziyyatin yaranmasini gisman UNAPF hazirlanarkan
mahsullarin miayyan edilmamasi va Faaliyyat Planinin hazirlanmamasi ile alagalandirmak olar va bu,
novbati UNSDCF lgilin 6yranilmis dars hesab edilmalidir.
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Bu geydlarls baglh olarag geyd edilmalidir ki BMT-nin Dayanigh inkisaf Qrupu (BMT info) tarafindan
istifadaya verilan yeni global platforma BMT-nin, hékumatin va digar manbalarin téhfalarini nlimayis
etdiracak. 2020-ci iladak bu platformadan istifads biitiin BMT taskilatlari ticlin macburi olacag. Tadrican
planlasdirma va hesabatverma magsadlari ligiin Mistarak is planlarindan BMT info-ya kegid edilacak.

Qiymatlandirma sahasinda milli taskilatlarin potensialinin gliclandirilmasina galdikds, bazi taskilatlar
bunun dastaklanmasina yo6nalan tadbirlare malikdir. BMT taskilatlari terafinden aparilan
giymatlandirmalar da milli potensialin gliclandirilmasina dastak gdstarib. Bununla bels, Monitoring va
Qiymatlandirma Tematik Qrupu hesab edir ki, bu sahada saylar gliclondirilmalidir. @sas misahiblar geyd
edib ki, hokumatla milli tarafdaslarin giymatlandirma va ya birgs giymatlandirmalarla bagl potensialinin
gliclandirilmasi hayata kegirilmayib. Umumiyyatla, giymatlandirmalarin miistaqil va garazsiz olmasi tigiin
onlar kanar maslahatgilar tarafindan aparilmalidir. Natice asasli idarsetms, giymatlandirma madaniyyati,
stibutlara asaslanan 6yranma va inkisaf naticalari Gglin hesabathhgi gliclandirmak lgln giymatlandirma
sahasinda milli potensialin artiriimasi ila bagh saylar gliclandirilmalidir.

6. Miistarak is planlari

Askar edilon fakt: UNAPF Natica Qruplar har strateji prioritet sahasi iiciin bir Miistarak is Plani (MiP)
olmagqla, 3 birillik va ikiillik MiP-lar hazirlayib. Bu planlarda hamin il {igiin UNAPF-in genis miqyasl
strateji naticalarini alda etmak ligiin talab olunan mahsullar, konkret tadbirlar va resurslar 6z aksini
tapir. iroliloyisi giymatlondirmak {iglin BMT toaskilatlari MiP-lards miiayyan edilmis mahsul
gostaricilarina asasan hesabat verarak, gostaricilarin cari vaziyyati va rang kodlasdirmasindan istifada
edarak alda olunan iralilayisi gostarmisdir ki, bu da shamiyyatli va taqdiralayiq isdir. BMT va
tarafdaslari naticalarin daha effektiv va samarali sakilda alda olunmasi liglin 6z islarini daha yaxsi
uzlasdirmaq magsadila miistarak is planlarindan istifada eda bilsa da, 47 mahsul lizra planlasdirma va
monitoringin aparilmasi ¢atin olmusdur ki, bu da névbati UNSDCF sanadinda nazara alina bilar.

UNAPF Natica Qruplarinin DiM-lar {zra dérd Milli isci Qrupla birlikds ilk maslshatlasmalari 2017-ci ilin
may ayinda kegcirilib. Bu maslahatlosmalar har strateji prioritet sahasi ticiin bir Mistarak is Plani (MiP)
olmagla, t birillik MiP-in hazirlanmasi ila naticalanib. Bu planlarda hamin il {iciin genis UNAPF strateji
naticalarini alds etmak {iciin talab olunan mahsullar, konkret tadbirlar va resurslar 6z aksini tapir. Bu MiP-
lar har il Istiqgamatlandirici Komita tarafindan tasdiq olunur. 2019-2020-ci illari shats edan ikiillik Miistarak
is planlarinin hazirlanmasi taklifi tasdiq olunub. igtisadiyyat Nazirliyi struktur va tartibat baximindan daha
aydin MiP-larin hazirlanmasinin vacib oldugunu bildirib.

dlds olunmus irslilayisi giymatlandirmak Ugiin, BMT taskilatlari Miistarak is Planlarinda sks olunan
mahsul gostaricilorine asasan hesabat vermisdir. Bunun Uc¢ln onlar cadval saklinde rang
kodlasdirmasindan istifada edarak gostaricilar tizra alda etdiklari cari iralilayisi aks etdiriblar: Yasil rang -
“Nail olunub”, sari rang - “Qisman nail olunub”, narinci rang - “Mahdud” ve qirmizi rang - “Nail
olunmayib”. Uzlasmani tamin etmak Ui¢iin taskilatlar bazi tagkilatlarin ilkin Mistarak is Planlarinda coxillik
hadaflar tayin etdiklarini nazara alaraq, 2017-ci il Gzra gostaricilarini uygunlasdiriblar. BMT taskilatlari
hamcinin gostaricilarin vaziyyati barads manzarani tam aks etdirmak (¢lin alds olunan asas naticalarin,
oyranilmis darslarin, ortaya ¢ixan manealarin qgisa naqli tosvirini tamin ediblor. Bu is shamiyyatli va
taqgdiralayiqdir voa UNDAF Talimatlarinin mahiyyatina uygundur.
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BMT va onun tarafdaslari naticalarin daha effektiv va samarali sakilds alda olunmasi l¢iin 6z islarini daha
yaxs! uzlasdirmaq magsadile mistarak is planlarinin hazirlanmasindan istifads eda bilss das, 47 mahsul
Gzra planlasdirma va monitoringin aparilmasi ¢atin olmusdur ki, bu da névbati UNSDCF sanadinda nazara
alina bilar. UNCT-nin 2016-c1 il misavirasinda regional talimgi Tirkiya tacribasini nimuna gatirdi.
Tirkiyada MiP-lars 15 mahsul daxil edilmisdi.

7. illik icmallar, araliq icmal va icra hesabatlar

Askar edilan fakt: Birga illik icmal goriislarinin hesabatlarinin, UNAPF iizra iki illik icra Hesabatlarinin va
Rezident Olagalandiricinin illik hesabatlarinin hazirlanmasi UNCT tarafindan atilan taqdiralayiq
addimlardir va bu giymatlandirma li¢iin gox faydali malumat manbalari oldu. 2018-ci il Gzra illik icra
hesabatinin istifadagilor Ugilin rahat formatda hazirlanmasi UNCT-ya hesabatda taqdim olunan
malumatlari daha genis kommunikasiya magsadlari iigiin istifade etmaya imkan verib. Qiymatlandirma
zamani hamginin miiayyan edildi ki, cox faydali va vaxtinda tayin olunan Araliq icmal aparilib. Araliq
icmal UNCT-ya UNAPF-in global DiM hadaflari ile uygunluguna nazar salmaq va gostaricilarin galacakds
6lciilmasini yaxsilasdirmaq imkani verdi.

Maslahatgilar Birga illik icmal Gorisiiniin hesabatlar (2017 va 2018), UNAPF {izrs illik icra hesabatlar
(2017 va 2018) va Rezident olagalandiricinin illik hesabatlarinin bu giymatlendirma Uclin ¢ox faydal
malumat manbalari oldugunu miisyyan etdilar va bu hesabatin biitiin bdlmalarinda hamin sanadlara xeyli
istinad ediblar. Nailiyyatlar ¢ox yaxsi sakilde Umumilasdirilib va 2018-ci il hesabati lg¢lin xlisusi say
gostarilib. Maslahatgilar istifadacilar lgliin ¢ox rahat formada hazirlanmis bu hesabatin takca
hesabatverma Uglin deyil, kommunikasiya maqgsadlari liclin da faydal oldugunu hesab edir.

2018-ci ilin noyabr-dekabr aylarinda UNAPF-in icrasinin Araliq icmal da aparilib. UNAPF sanadinds bu
icmalin icranin Gglincl ilinda apariimasi planlasdirilirdi va bunun Ggliin Monitoring va Qiymatlandirma
Qrupu va natica gruplari ila yaxidan amakdasliq saraitinds, BMTIiP-in istanbul Regional Markazinin va
Rezident 9lagalandiricinin Ofisinin tacriibasindan istifada edildi. UNAPF-in 2015-ci ilda hazirlanib 2016-ci
ildo tasdiq edilmasindan sonra bir cox proseslor bas verdi. UNAPF-in DiM-lara uygunlugunu
giymatlandirmak va alda olunmus iralilayisa, 6yranilmis darslara, problemlara ve imkanlara nazar salmaq
talab olunurdu. Qiymatlandirma Araliq icmalin asagidaki naticalarini miiayyan etdi:

UNAPF-in global DiM hadaflarine nazaran Siiratli Kompleks Qiymatlandirmasi (SKQ): DiM-larla
uzlasdirma tapsirng kompleks giymatloandirms alstindan istifade edsrak, UNAPF-da DiM hadaflarinin
ahata olunma saviyyasini miayyan etmaklo hayata kecirildi. Monitoring va Qiymatlandirma Qrupunu
alatls tanis etmak Uglin yarimglinlik seminar kegirildi. Qiymatlandirma ila bagh ekspert tarafinden tam
hesabat hazirlanmis va UNCT va hékumata taqdim olunmusdur. Bu tapsiriq UNAPF-in global DiM hadaflari
ilo 59% uzlasdigini gdstarir. Lakin geyd olundu ki, bu giymatlandirma milli DiM hadaflarina nazaran
aparilsaydi, daha da faydali olardi. Naticalar névbati UNSDCF sanadinin hazirlanmasinda istigamat Uglin
istifads olunacag.

UNAPF-In Natica va Resurslar Cargivasina baxis seminari: UNCT UNAPF-in Naticalar va Resurslar
Coargivasini nazardan kegirmak (gostaricilar Gzra iralilayis, risklar va ehtimallar va ilkin resurslar ¢argivasi)
va dizalisler taklif etmak Uglin yarim ginliik seminar kegirdi. Seminarin hesabati va taklif olunan
dayisikliklar natice qruplarinin hamsadrlari ila kegirilan ayrica goriisda miizakire edildi. igtisadiyyat
Nazirliyi dévlat qurumlarinin raylarini imumilasdirarak Gmumi ray taqdim etdi va dayisikliklari taklif etdi.
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Dayisikliklara gostaricilar tglin ¢atismayan malumatlarin temin edilmasi, gostaricilara clizi dizalislar
(matnds, hadaf va ilkin vaziyyatlarda) va yeni gostaricilarin (yalniz BMT-nin faaliyyatinin shamiyyatli bir
aspekti shato edilmadiyi halda) alava edilmasi daxildir. “Risklar va ehtimallar” bdélmasina da yenidan
baxildi va diizalisler edildi. Sonralar istigamatlandirici Komitanin 2019-cu ildaki iclasinda bu dayisikliklara
baxildi va onlar tasdiq edildi.

Maslahatgilar miiayyan etdi ki, bu araliq icmal ham vaxtinda hazirlanmis, ham da ¢ox faydali olmusdur.
Ciinki UNCT-a tokca UNAPF-in global DIM hadaflari ila uygunlugu barads diisinmak deyil, ham da
cargivanin DiM-lara daha da uygunlasdiriimasi barada diisiinmak imkani verdi. Natica ve Resurslar
Coargivasi Uzarindaki is ham da gostaricilari va onlarin galacakda uygunlasdiriimasini yaxsilasdirmaq imkani
verdi. Bundan alava, UNAPF-in monitoring va giymatlandirma sisteminin asas komponentlarindan biri
kimi, UNCT tarafindan Monitoring ve Qiymatloandirma Qrupunun istiraki ila ve BMT-nin inkisaf
omaliyyatlari va 9lagalandirma Ofisinin (UNDOCO) rahbar gaydalari asasinda tagvim asasli va goxillik
Monitoring va Qiymatlandirma Plani hazirlandi. Maslahatgilar bu Planin mifassal va yaxsi hazirlanmis
oldugunu hesab edir. Cinki bu plana sorgular ve tadgiqatlar, monitoring sistemlari, baxis va
giymatlandirmalar daxil idi va onlarin hamisi UNAPF naticalariila alagalandirmakls, har banda masul olan
BMT taskilati, mlvafiq tarafdaslar va xarclar gostarilirdi.

8. Hékumatin UNAPF-a sahibliyi

Askar edilan fakt: Coxsayli nazirliklarin natica qruplarinda va Monitoring va Qiymatlandirma Qrupunda
hamsadr kimi istiraki UNAPF sanadina miiayyan daracada birga sahibliyi aks etdirir. Bununla bels,
Hékumat UNAPF sanadina ahamiyyatli daracada sahiblonmir. Bela ki, Hokumat BMT ila gordiiyi isi
UNAPF-In daha genis ¢argivasinda goriilan is hesab etmir. UNAPF-in ahata etdiyi masalalar asas taraf
miigabili kimi bir nazirliklo mahdudlasmir. Ustalik, yalniz iqtisadi sektoru deyil, sosial va insan hiiquglar
sektorlarini da ahata edan vahid milli inkisaf planinin olmamasi hokumatin BMT-nin dastak géstaracayi
prioritet sahalarin miiayyanlasdirilmasina daha mitamadi sakilda istiqamat vera bilmak potensialini
mahdudlasdirir.

Bir sira nazirlikloarin hamsadr kimi istirakindan (avvalki bolmaya bax) alava, 2018-ci ilde hdokumat
taskilatlararasi va nazirliklararasi Monitoring va Qiymatlandirma Tematik Qrupuna iqtisadiyyat Nazirliyi
vo Dovlat Statistika Komitasindan iki hamsadr tayin etdi ki, bu da monitoring va giymatlandirma sahasinda
da muayyan birga sahibliyi aks etdirir.

Bir sira BMT taskilatlarinin va milli tarafdaslarin bildirdiyina gora, hokumat tarafindan bu ¢argive sanadina
ohamiyyatli daracada sahiblik niimayis etdirilmayib. Bels ki, Hokumat 6lkanin inkisaf ehtiyaclarinin hallina
yonalan asas alat kimi UNAPF-dan istifada etmir. Qiymatlandirma heyati miayyan etdi ki, hazirki vaziyyat
bir neca sababla bagli ola bilar.

Birincisi, Carcivanin ahata etdiyi masalalar ¢oxsahalidir va bir nazirlikla mahdudlasmir. Buna géra da daha
ylksak saviyyada alagalandirma salahiyyatine malik hokumat qurumuna kecid UNAPF-in icrasinin
effektivliyini artira bilar.

ikincisi, BMT miivafiq nazirliklarla cox yaxsi tarafdasliq miinasibatlarine malikdir va onlarla xeyli layihalar
hayata kecirir. Lakin vahid milli inkisaf plani yoxdur. "Azarbaycan 2020: Galacaya baxis" sanadi va milli
igtisadiyyat vo iqtisadiyyatin asas sektorlari ilo bagh Strateji Yol Xoaritalori isa sosial sektor, insan inkisafi,

73



Qeyri-rasmi tarciima

gender va bu kimi sahalardan daha ¢ox igtisadiyyat, infrastruktur va turizma koklanir. Ustalik, vahid milli
inkisaf planinin olmamasi hékumatin dastak gostarilacak prioritet sahalarin miisyyanlasdiriimasina
istigamat vermasini ¢atinlasdirir.

9. Tarafdasliq va strateji ittifaglar

Askar edilan fakt: UNAPF natico sahalari lizra somarali tarafdasliq va strateji ittifaglarin
yaxsilasdiriimasina komak edib. Bu tarafdasliglarin ¢oxu tagkilat saviyyasinda olub. UNCT-nin dayanigh
inkisaf namina faaliyyatina dastak ligiin miixtalif maragh taraflarla yeni tarafdasliq miinasibatlari
formalasdirilib va kéhna tarafdasliglar giiclandirilib. Bununla bela, BMT-nin geyri-hokumat maraqli
toraflorla torafdashgl va strateji ittifaqglar giiclandirmasi ve tarafdas QHT-larin/vatandas comiyyati
taskilatlarinin maliyya idaraetmasi ila bagh ¢atinliklari ila bagh tadbirlar gérmasi tévsiya olunur, giinki
bu ¢atinliklar icma saviyyali tadbirlara birbasa dastayi mahdudlasdirir va bazan tadbirlarin
samaraliliyini azaldir. QHT-lar BMT-nin gostardiyi dastayi yiiksak giymatlandirir va daha faal va genis
spektrli dastayin tamin edilmasini xahis edir.

9sas musahiblar bildirib ki, UNAPF natico sahalori Uzra semarali torafdasliq ve strateji ittifaglari
yaxsilasdirib. Takca 2017-ci ilde BMT-nin 12 taskilati 47 mahsulu shats edan hadaflara nail olmagq lgiin
37-dan artig hokumat va geyri-hokumat qurumuils tarafdashq edib. 2018-ci ilde BMT taskilatlari tagriban
70 hokumat va qeyri-hokumat qurumu ile tarafdasliq edib. Bazi sanadlarde ham da BMT-nin yeni
torafdasliglari va strateji ittifaglari tasvir olunur. Onlarin xiilasasi asagida taqdim olunur:

e Rezident 9lagalandiricinin rahbarliyi altinda, BMT Vitse-Prezidentin katibliyi ilo mahsuldar isgi
minasibatlar qurub. BMTIP va UNFPA tarafindan 9mak va Shalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi va
ASAN ils amakdasliq saklinda icra olunan, alillik va yaslilara dair iki yeni layiha Vitse-Prezidentin
katibliyinin maliyys dastayila hazirlanib.

e BMTIP "Shalinin sosial cahatdan hassas qruplari iiciin inkliiziv va layigli is yerlarinin yaradilmasi"
layihasi vasitasila yeni rahbarliya malik 9mak va oShalinin Sosial Miuidafiasi Nazirliyi ila
uzunmuddatli tarafdasligini canlandirdi.

e BMTIP gadinlarin igtisadi salahiyyatlarinin artirilmasina ydnalan subregional layiha vasitasila
geyri-rezident taskilat olan BMT-nin Qadin Qurumu ila yeni amakdasliq qurdu.

e BMTIP 2019-cu ilda satinalma xidmatlarinin tamin edilmasi, o ciimladan iiV/QICS va varam ligiin
reagentlarin ve darmanlarin tachizati (iglin Sshiyya Nazirliyi ila isladi. BMTIP hamginin
"Azarbaycan Turizm va Menecment Universitetinin potensialinin gliclandirilmasi" layihasinin
icrasina davam etmak Uglin yeni yaradilmis Dovlat Turizm Agentliyi ila tarafdasliq qurdu.

e Votondas comiyyati taskilatlari vo QHT-lara Dovlat Dastayi Surasi BMT-nin 6namli inkisaf
torofdaslart kimi qalir va davamli olarag UNCT layihalarinin hazirlanmasi, icrasi va
giymatlandirilmasina calb olunurlar.

e BMTIP 37 QHT-ni miixtalif potensialin giiclandirilmasi tadbirlari va grant imkanlari ila tamin edir.
Siyahiya olkadaki demak olar ki bitin faal QHT-lar daxildir: hiiquq miudafiagilari, disiince
markazlari va s. Konkret layiha niimunalari olaraq asagidakilari gdstarmak olar: "©halinin hassas
gruplarinin sosial-igtisadi hliquglarinin tasviginda vatandas camiyyatinin rolunun artirilmasi"
(2016-2018) va "DiM-larin gender masalalerine hassas yanasma ile icrasinda vatandas
camiyyatinin rolunun tasviqi" (2018-2020). Bu sonuncu layiha vatandas comiyyati taskilatlarinin
istirakinin ugurlu nimunasi kimi tagdim oluna bilar.
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UNICEF Azarbaycan Respublikasi Qida Tahliikssizliyi Agentliyi ila gidalanma programi va
Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin yaninda QHT-lara Dovlat Dastayi Surasi ila anlasma
memorandumu ¢argivasinda yeni tarafdasliqg miinasibatlari qurub.

UNICEF Avropa ittifaginin maliyys dastayila QHT-larla/VCT-larla amakdasliq seraitinds “Hassas
vaziyyatda olan usaglar va ailalar liglin icma asasli integrasiya olunmus sosial xidmatlar” adh Ggillik
programi (2019-2021) icra edir. UNCT-nin digar yeni tarafdaslarina Azarbaycan Respublikasi
Vakillar Kollegiyasi (yuvenal adliyya sahasinda islahatlara dastak), ASAN Xidmat va ASAN
Kondllilari (usagq hiquglarinin tabligi) ve IDEA - dtraf Miihitin Miihafizasi Namina Beynalxalq
Dialoq (DiM-larin tasviqi va iglim dayisikliyi) daxildir.

UNICEF-Is icbari Tibbi Sigorta tizra Dévlat Agentliyi arasinda yeni tarafdasliq qurulub.

Ozal sektorla, xiisusila, Amerika va Almaniya Ticarat Palatalari ila 2030-cu il Giindaliyini va “Qlobal
Sazis” tosabbilsiini dastaklamak maqgsadils tarafdasliq gliclandirilib.

BMTIP Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyinin yeni rahbarlik altinda restrukturizasiyasina kémak
Ugln "PriceWaterhouseCoopers" sirkati il tarafdasliq edib.

BMTIP, UNICEF, UNFPA, BMTQAK, BST ila miixtalif sahalorde amakdasliq edan Dévlat Statistika
Komitasi ilo DiM-larla bagl birgs is aparilib va asas diggst yeni monitoring platformasi vasitasils
(veb-sayt) DiM-larin monitoringi tizra potensialin giiclondirilmasina yénalib.

2019-cu ilda vyenilanan Rezident olagalendirici sistemi ¢argivasinds, BMT-nin Rezident
dlagalandiricisinin sadrlik etdiyi mévcud inkisafin Koordinasiyasi Forumundan inkisaf tzra
tarafdaslarin DiM-lara ve UNCT-a dastayinin stimullasdirilmasi ticiin mexanizm va platforma kimi
istifade edilir. DIM-larin adekvat maliyyalasmasini tamin etmakla yanasi, Gmumi sosial
masuliyyati artirmaq Ugiin asas inkisaf tarafdaslari (Avropa ittifaqi, USAID, isvecra ®@makdasliq
Ofisi, beynalxalg maliyya institutlari)) ve 6zal sektorla maslahatlasmalar aparilib. BMT-nin
Rezident 9lagalandiricisinin ofisi 6zal sektoru safarbar etmak li¢clin “Qlobal Sazis” tasabbisiinii
yenidan tatbiqg edib.

BMT hamginin elm va tahsil ictimaiyyati, masalan, ADA Universiteti va Qarb Universiteti ila
torofdasligini davam etdirib. Parlament, yerli icra hakimiyyati organlari il amakdasliq
giiclandirilib, yeni yaradilmis Kicik vo Orta Bizneslarin inkisafi Agentliyi vo Qida Tahlikasizliyi
Agentliyi ilo tarafdasliqg minasibatlari qurulub.

KiV-Is, o climladan yerli KiV va sosial media ils amakdasliq artirilib.

FAO yeni FAO-Azarbaycan Tarafdasliq Programi, Azerbaycan Qida Tahllikasizliyi Agentliyi ila
ganunvericilik bazasinin tokmillasdirilmasi va beynalxalg qida tahlikasizliyi sistemlari
(mas.CODEX) ila alagalara dair bir layiha, Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyi ila - 2020-2030-cu
illar Gizra Milli Mesacilik Programina baxis, baliqgiliq sektorunun muasirlasdirilmasi, habels kand
tasorrifatl va torpaqglardan istifadas, torpaqdan istifadeda dayisiklik va mesacilik sektorlarinda
Milli saviyyada Planlasdirilmis Tohfalarin icrasi lglin potensiallarin gliclondirilmasi vasitasila
Azarbaycan Hokumati ila tarafdashgini yeniladi.

FAO hamcinin Kand Tasarrifati Nazirliyi, Ekologiya vo Tabii Sarvatlar Nazirliyi, Fovgalada Hallar
Nazirliyi vo Azarbaycan Qida Tahllikasizliyi Agentliyi il Davaml Uzvi cirklandiricilarin va digar
kéhnalmis pestisidlarin azaldilmasina dair yeni birga tarafdasliga baslayib. Bu tarafdasliq Heydar
dliyev Fondunun "Regional inkisaf" ictimai Birliyi, "IDEA" ictimai Birliyi, Ekologiya va Tabii
Sarvatlar Nazirliyi va FAO-nun azteminatl ailalar lglin meyva baglarinin salinmasina dair birga
tasobbisiinl shata edir. Sahibkarlar Taskilatlari Milli Konfederasiyasi il birga hayata kecirilan bir
tasabbiis arzaq va kond tesarriifati sahasinda DiM-larin icrasina 6zal sektorun investisiya
etmasina dastak gostarir.
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UNAPF sanadi vasitasila geyri-hékumat maraqh taraflarin Azarbaycanin sosial-igtisadi inkisafa tohfs
vermasina komak liclin BMT sistemi Hokumatla amakdasliq etmakla vatandas comiyyatinin potensialini
daha da artirilmasi va sosial tarafdaslarin va qurumlarin beynalxalq standartlar va konvensiyalar barada
malumatliligininartirilmasi planlasdirilir. Ganclar arasinda konilltllys diggatin artmasini nazars alaraq
(masalan, ASAN Moarkazlari va 2015-ci ilin iyun ayinda Azarbaycanda kegirilan ilk Avropa Oyunlari), bu
resurslardan daha yliksak saviyyada istifade etmak Uclin imkan yarandi. Buna kdmak lgin BMT-nin
paylasa bilacayi faydali tacriibasi va nimunavi tacribalari var idi.

Ganclar Ggln pesakar va fardi bacariglarini inkisaf etdirma saraiti yaradilmasi va onlarin comiyyatda
misbat rol oynamasina imkan verilmasi istigamatinda konullik imkanlari genislandirildi. 2018- ci ild
ganclarin kondllGluk faaliyyatinin dayanigh inkisaf saylarinin arxasinda dayanan giic saklinds vurgulanmasi
davam edib. Konullllik faaliyyati mixtalif tacriibaya malik ganclari BMT va hokumatin tasabbuslarinda
milli konillulik imkanlarinda istirakini tasvig edir. BMT Kondllilarinin (UNV) Azarbaycanda movcudlugu
konulluliyln asas strateji prioritetlarindan biri kimi hokumat tarafdaslari ila birga siyasat, ganunvericilik
va programlarin hazirlanmasinda BMT sisteminin daha darindan inteqrasiyasini stratlandirib. Milli
konullilsrin calb edilmasini va onlarin tohfasini tam sakilde anlamaq Ug¢lin UNV, hokumati o6lka
saviyyasinda konulliliys dair Milli Vaziyyatin Tahlilini hayata kegirmaya davat edib. Tahlilin naticalari
fardi kondlliltk vasitasila — ganclar, gadinlar va alilliyi olan saxslarla is kimiinkisaf problemlari tGgtin hall
variantlarinin saxalandirilmasina tohfs verdiyini ortaya gixarib.

Qiymatlandirma heyati miiayyan etdi ki, bu ilkin planlar tam sakilda yerina yetirilmamis ola bilsr.
Kecirilmis gorislar bunu tasdiq etdi vo maslahatgilarla gorlisan vatandas camiyyati taskilatlari BMT-nin
QHT-larls amakdasligina dair bir ne¢a mithiim masalani qaldirdi:

e Azorbaycanda QHT sektoru gicli deyil va QHT-lar BMT tarafindan gostarilan dastayi taqdir edir.
Lakin onlar daha faal va genis spektrli dastak istayirlar. 2013-ci ilds milli ganunvericiliys edilmis
dayisikliklar donorlarin va grant mugqavilalarinin macburi geydiyyatini talab edir ki, bu da BMT-nin
tadbirlarinin Azarbaycanda QHT-lar vasitasila icrasina manealar yaratdi vo xidmatlar kommersiya
gurumlarindan alindi.

e Hokumat qurumlari, nazirliklar, komitalar va digar dovlst orqganlari ile BMT niimayandalari
arasinda muxtalif isci qrup goruslari kecirilib. Lakin bu gorislara adatan parlament, yerli icra
hakimiyyati organlari vo vetandas camiyyati taskilatlarindan niimayandaler daxil edilmayib.
Vatondas camiyyati, hiquq midafis qruplari, baladiyyalar, yerli icra hakimiyyatlarinin
nlimayandalarinin istirak etdiyi gorislarda isa onlar faal istirak¢l kimi deyil, sadaca dinlayici va
musahidaci kimi gosulublar. Buna gora do, inkisaf strategiyalari ve faaliyyatlorinda bditin
istirakcilari calb etmak l¢lin daha interaktiv formatlara ehtiyac var. Oxsar sakilda, asas musahiblar
Mistarak is planlar icrasinda vatandas camiyyati ile amakdashgin glclandirilmasinin
ohamiyyatini qeyd etdi.

e BMTIP Avropa ittifagi tarafinden maliyyslasdirilon "DiM-larin gendera hassas yanasma ila
icrasinda vatandas camiyyatinin rolunun giiclandirilmasi" layihasinde DIM3$S va AQUPDK ila
amoakdaslig edir. Layiha c¢oargivasinda potensialinin glclandirilmasi tadbirlarine 37 QHT calb
olunub, QHT-lara dogquz birbasa grant ayrilib ki, bu da onlarin dzlarinin DiM ila alagali ve gendera
hassas tasobblslarini icra etmasina imkan verir. Bu, QHT-lorla hayata kegirilon an iri
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tosabbislardan biridir va "Shalinin hassas qruplarinin  sosial-igtisadi  hiquglarinin
glclandirilmasinda vatandas comiyyatinin rolunun artiriimasi” layihasinin davamidir.

e UNICEF, UNFPA, BMTIP va BMTQAK vatandas camiyyati taskilatlari ila an foal amakdasliq edsn
toskilatlardir. Bu amakdashga calb olunan asas hokumat qurumlarina @mak va 9@halinin Sosial
Miidafiasi Nazirliyi, Ganclar va idman Nazirliyi va Ails, Qadin va Usaq Problemlari {izra Dévlat
Komitasindan tarafdaslar calb olunub. Bazi layihalar Bakida va Azarbaycanin digar regionlarinda
sosial xidmatlar, potensialin gliclandirilmasi tadbirlari, usaq va ganclara, macburi kdckiinlars, va
digar hassas gruplara yonalan mixtalif mévzularla bagl maariflandirma hayata kegirib.

e Xisusila son illards yerli QHT-larin rolu va faaligi azalib. Lakin onlar {gln imkanlar
genislandirilmali va onlarin beynalxalg donor taskilatlarina ¢ixis imkani olmalidir. BMT tez-tez
vatandas comiyyati taskilatlari ils gorismali vae bu név amakdashga hokumati calb etmalidir.

e Qrant vermak hiiququ alda etmak lglin razihgin alda edilmasi talabi qlivvada galir ki, bu da UNCT
Gzvlarinin va digar inkisaf tarafdaslarinin 6lkads QHT-lara grant vermak va onlarla mustaqil
suratda calismagi ¢atinlasdirir. UNICEF-in 2018-ci ilda apardigi Araliq icmal hamginin gdstardi ki,
QHT-larin/vetandas camiyysti taskilatlarinin  maliyys idarsetmasindaki ¢atinliklar icma
saviyyasindaki tadbirlara birbasa dastayi mahdudlasdirib va bazan samaraliliyi azaldib. Bu
baximdan vaziyyat yaxsilasmagdadir, ¢linki bir cox QHT-lar Al tarafindan maliyyalasdirilan layiha
¢orgivasinda grantlar almis, 2018-ci ilda bir ay middatinds qrantlarinin 9dliyya Nazirliyi
tarafindan geydiyyata alinmasina nail olmusdur.

e Son olaraqg, Avropa ittifagqi va BMTIP-in layihasinin giymatlandiriimasinds QHT-lardan birinin
"dayaniglihg" va "sosial miassisa" prinsipi ila alagalilik masalasi barada alave geydina istinad
edilib: "Reallig ondan ibaratdir ki, dévlat maliyyalasmasinin azaldigi va beynalxalq inkisafda
samaralilik va tasira yonalan ¢agirislarin artdigi bir vaxtda kéhna QHT modeli sadaca olarag
saxlanila bilmaz. indi anlamaq vaxtidir ki, QHT-lar hékumatlardan asilili§ini azaltmali, maliyya
baximindan dayaniqli olmali va 6z faaliyyatlarina géra hesabat vermalidir”

10. Birga kommunikasiyanin effektivliyi

Askar edilan fakt: BMT-nin Kommunikasiya Qrupu tadbirlara dastak géstarmak va birga tadbirlari tagkil
etmak ile BMT-nin Olka iizra idara Heyatina "Vahid kommunikasiya" baximindan kémak edir. Bu qrup
UNAPF-la uzlagdinlmis iigillik kommunikasiya plani hazirlayib va 6z isinda il arzinda hayata kegirilacak
konkret tadbir va faaliyyatlari aks etdiran illik is planini rahbar tutur. Qrup asas diggatini genis
ictimaiyyatin igtiraki ila tadbirlarin kegirilmasina yénaldir. Qrup, hamginin, ayliq xabar biilletenlari darc
edir va mashur saxslar va bloqqgerlar kimi influenserlari calb edarak daha genis auditoriyaya ¢ixmaga
caligir.

Kommunikasiya Qrupu tadbirlara dastak, birga faaliyyatlarin taskili vo s. vasitasila, UNCT-ya "Vahid
Kommunikasiya" baximindan dastak gostarir. Ayda bir dafa iclas keciran grup UNAPF-la uzlasan Ugillik
kommunikasiya strategiyasi hazirlayib. UNAPF hazirlanarkan BMT-nin  Qlobal Kommunikasiya
Departamentinin Azarbaycanda niimayandasi yox idi.
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Qrupun lllik is Planina il arzinds hayata kegirilacok konkret tadbir va faaliyyatlar daxildir vo UNCT
tarafindan tasdiq olunur. Senad dinamik sanaddir, zarurat olduqda ona dayisikliklar edilir va ilin sonunda
faktiki olaraq icra edilmis faaliyyatlar UNCT-a taqdim olunur.

Kommunikasiya Qrupu UNCT-a hesabat verir va istiqgamatlandirici Komits, Natica Qruplari va Tematik
Qruplara malumat verir. Onun faaliyyatlarinin tamalinde UNAPF dayanir. Qrup bitiin BMT taskilatlari ila
kommunikasiya faaliyyatlari (masalan, press-relizlarin, tabligat kampaniyalarinin hazirlanmasinda, sosial
media ila isda, faaliyyatlar barada malumatlarin béliisilmasinds, tadbirlarin va BMT-nin xUsusi glinlarinin
tabliginda va ganclarin DiM-larin icrasina calb olunmasinda) tizra amakdashq edir. Qrup alda olunan
naticalari sakillardan istifada edarak va onlari naqgli sakilda tasvir edarak niimayis etdirir. Kommunikasiya
Qrupu gender, saglamlig, atraf mihitin mihafizasi, ganclar va digar bu kimi movzularda islayir vo BMT-
nin faaliyyatinin tarafdaslara va ahaliya daha yaxsi nlimayis etdirilmasini taklif edir.

Maslahatgilar asagidaki innovasiyalari vacib hesab edir, ¢linki onlar BMT-nin 6lkada ahata dairasini artirir
va UNAPF naticalarinin icrasina dastak gostarir:

e 9vvallar, kommunikasiya faaliyyatlari BMT-nin faaliyysti barads malumatlandirmaya yonalirdi,
lakin indi BMT-nin global ofislari kommunikasiya heyatlarindan sadace malumatlandirma ila
mahdudlasmamagi va ictimaiyyati calb etmayi xahis edir. iyun ayinda Umumdiinya Straf Miihitin
miihafizasi Glinlinda gimarliyin tamizlanmasi ila bagl bir tadbirds 1000-a yaxin ganc istirak edib.
Kommunikasiya Qrupu getdikce daha cox genis ictimaiyyatin istiraki ile bu kimi tadbirlarin
kegirilmasina koklanir. Bundan alave, Kommunikasiya Qrupunun metodlari va Uslublari takamiil
edir: 2019-cu ilde Qrup ragamsal malumatlarin (infografika, videolar va posterlar) hazirlanmasina
daha cox diqqat yetirib.

e "Vahid kommunikasiya"nin tamin edilmasinda tasvigat markazi rol oynayir. Masalan, Rezident
dlagslandirici va BMTQAK-in Olka Nimayandssi Umumdiinya Qagqinlar Giniiniin yaratdig
fiirsotdan istifada edarak 100 hokumat rasmisinin qarsisinda BMTQAK-1 narahat edan masalalar
barada da danisib.

e Diplomatik ictimaiyyat BMT-nin na etdiyini daha yaxsi bilmak istadiyindean, Kommunikasiya
Qrupunun har ay ayliq billetenlar darc etmaya va biitilin safirliklara géndarmaya baslayib. Qrup
hamcinin BMT (g¢lin maragli olan masalalara koklanan glindalik matbuat icmali va sosial media
monitoringi hesabatlari hazirlayir. Bu icmallar daha sonra BMT taskilatlarina, habels bas ofislara
tagdim olunur. Qrup son doévrlarde hamcinin ictimaiyyata cixis imkani daha genis olan
influenserlari, masalan mashur saxslari va bloggerlari calb etmak liclin yeni strategiya hazirlayib.
Bundan slava, Qrup tarafdaslarin faaliyyatlarinda istirak edir va jurnalistlar ticiin DIM-larla baglh
talim taskil etmak magsadini dasiyir.

11. Resurslarin calb olunmasinda effektivlik

Askar edilan fakt: UNAPF-in icrasi liglin nazarda tutulan resurs zarfi 71 840 500 ABS dollari mablaginda
miiayyan edilmigdir; lakin bir sira BMT tagkilatlari UNAPF-in hazirki naticalar ¢argivasini tartib edarkan
¢ox iddiali olmugsdur. UNCT miimkiin daracada resurslarin calb olunmasina fardi yanasmalarin
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tatbigindan uzaglagmali, qlivvalari birlasdirarak alave dayar yaratmaq iigiin daha alagalandirilmis
yanasmaya kegmak liclin imkanlari aragdirmalidir.

UNAPF-in icmasi Uglin resurs zarfi 71 840 500 ABS dollari mablaginda giymatlandirilib. Bundan 31 910 000
ABS dollarini BMT-nin 2016-2020-ci illarde 6z mévcud resurslari hesabina tamin etmasi nazarda tutulur.
UNAPF naticalarina dastak U¢iin calb olunmasi prognozlasdirilan resurslarin iss 39 930 500 ABS dollari
mablaginda olmasi nazardas tutulur. Tagriban 18 300 000 ABS dollari 1-ci strateji prioritet sahasi, 36 774
500 ABS dollar 2-ci strateji prioritet sahasi va 16 766 000 ABS dollari 3-ci strateji prioritet sahasi li¢lin
nazarda tutulur.

BMT-nin Rezident °lagalendiricisinin Ofisi tarafindan hazirlanan asagidaki cadvalde UNAPF-in bidca
¢argivasina dizalis taqdim olunub (har taskilat tzra).

Cadval 2: UNAPF iizra 6hdalikla miiqayisada son biidca vaziyyati (har tagkilat lizra), ABS dollari ila
?::I;;:: Hesablanmigs tohfa (ilkin) Hesablanmis tohfa (diizalis edilmis)
FAO 13,500,000 13,500,000

BOT 150,000 150,000

BMqT 1,560,000 1,560,000

BMT iHAK 100,000 100,000

UNCTAD 400,000 400,000

BMTIP 26,200,000 26,200,000

UNECE 660,000 660,000

UNEP 500,000 500,000

UNESCO 460,000 460,000

UNFPA 2,000,000 2,000,000

BMT QAK 0 3,422,865

UNICEF 20,033,500 13,745,000

UNIDO 3,200,000 3,200,000

UsT 3,076,000 330,000

Comi 71,839,500 66,227,865

Bununla yanasi, bazi tagkilatlar Araliq icmal miizakirslari naticasinds 6z hesablanmis téhfalarini dayisdilar,
¢linki avvalki ragamlar realliga uygun deyildi.

Sanadlarin tahlili tasdiq edir ki, UNAPF-In icrasindan avvalki illards blidcads azalma tendensiyasina (2013-
cli ilds 13 milyard ABS dollarina, 2014-cii iss 9 milyard ABS dollarina yaxin) baxmayaraq, bazi BMT
taskilatlari hazirki UNAPF Naticalar Cargivasini hazirlayarkan c¢ox iddiali olublar ki, bu da gozlenilan
program tadbirlarinin tagribi blidcasinda 6zini biliruzs verir.

Yeri galmiskan, planlasdirilan mablagle (71 839 500 ABS dollari) diizalis edilmis mablag (66 227 865 ABS
dollari) arasindaki farg ¢ox boyiik deyil.
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2018-ci ilin Mistarak is Planina uygun olarag, BMT bir sira UNAPF hadaflarina nail olma, o ciimladan
DiM-larin millilasdirilmasi, institusional potensialin giiclandirilmasi, ganclarin salahiyyatlandirilmasi, insan
hlquglarinin va gender barabarliyinin gliclandirilmasi tGgin inkisaf yardimi kimi 15.9 milyon ABS dollari
taqdim edib. Bu ragem 20163° va 2017-ci ilin xarclari ils birlikds 47.6 milyon ABS dollarina va ya UNAPF
sanadinda gotiiriilan maliyya 6hdaliyinin 50%-dan artigina barabar oldu. UNAPF Uzra 2017-ci ilin icra
hesabatinda vurgulanir ki, 2017-ci il G¢lin tayin olunan va 47 mahsulu shats edan UNAPF hadaflari 16 480
777 ABS dollari dayarinda olub.

BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi tarafindan hazirlanan asagidaki cadvaldas UNAPF Uzra gotirilan
ohdaliklarla miiqayisada yenilanmis biidca tagdim olunur (har taskilat Gzra).

Cadval 3: UNAPF iizra gétiriilan 6hdaliklarla miiqayisada yenilonmis biidca (har taskilat iizra), ABS

dollariila
.. UNAPF iizra
BMT-nin 2019-2020 | (i g016- | UNAPFUZR | dalik
toskilat 2016 2017 2018 (planlas- 2020 ohdalik (daizalis
ilati -

diriimis) (ilkin) edilmis)
FAO 1,473,807 1,032,506 1,052,062 7,694,000 | 11,252,375 13,500,000 13,500,000
BOT 260,000 180,000 982,300 1,422,300 150,000 150,000
BMqT 2,095,667 1,584,504 1,855,103 5,535,274 1,560,000 1,560,000
BMT
iHAK 18,000 83,000 125,000 226,000 100,000 100,000
BMTIP 10,005,877 8,492,254 8,559,566 | 18,600,645 | 45,658,342 26,200,000 26,200,000
UNECE 26,000 66,000 35,000 151,000 278,000 660,000 660,000
UNEP 75,000 75,000 500,000 500,000
UNFPA 569,900 495,000 709,621 1,622,100 3,396,621 2,000,000 2,000,000
BMT
QAK 2,422,000 2,294,380 2,382,660 3,956,000 | 11,055,040 0 3,422,865
UNICEF 806,879 1,340,443 1,208,798 4,959,630 8,315,750 20,033,500 13,745,000
UsTt 223,000 157,500 88,000 468,500 3,076,000 330,000
Comi 15,304,463 | 16,392,250 | 15,952,711 | 40,033,778 | 87,683,202 71,839,500 66,227,865

Qeyd etmak lazimdir ki, BMT-nin hazirki maliyyalasma strukturuna asasan, Bas Assambleya tarafindan
yaradilmis bitin BMT fondlari va programlari baslica olarag konlli asas ianalar hesabina maliyyalasir,
ixtisaslasmis taskilatlar ayri-ayri ianalar hesabina asas maliyya resurslari gabul etmaya davam edir. BMT-
nin Katibliyi Uzv Dévlatlardan birga maliyyslasma gabul edir va siilhyaratma amaliyyatlari Gizv dévlatlar
tarafindan ayrica maliyyalasdirilir. Buna gora da, otlirlicii mexanizmlar kimi ¢ixis edan birgea maliyya
resurslarindan slave (masalan, tematik magsadli fondlari, global fondlar), mixtalif resurs calbetma
sxemlari va innovativ maliyyalasma mexanizmlari mévcuddur.

30 2016-ci ilda heg bir MiP-in olmamasini baxmayaraq, araliq icmal zamani taskilatlardan 2016-ci il tigiin maliyys malumatlarini
retroaktiv gaydada toplamaq va bunu UNAPF-In icrasinin bir hissasi hesab etmak garara alindi.
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Maslahatgilar hesab edir ki, UNCT resurslarin calb olunmasina fardi yanasmanin tatbigindan uzaglasmall,
daha alagalandirilmis yanasmaya kegmak Ugiin imkanlari arasdirmaldir. Ozal sektor maliyyslagsmasi va
faaliyyat dirlstliyi ils bagh etik masalalar da nazara alinmalidir va onlar resurs calbetma strategiyasi
¢orgivasinda nazardan kegirilo bilar. BMT taskilatlarinin resurslar lg¢lin ragabat aparmadigi, aksina
glivvalari birlasdirmakla miqyasi genislandirdiyi vo alava dayar yaratdigl resurs calbetma strategiyasina
ehtiyac duyulur.

inkisaf tarafdaslari izah etdi ki, Avropa ittifaqi BMTIP, BMqT, UNICEF va FAO ils amakdaslq edir va bu
amakdasligin davam edacayi gozlenilir. Lakin 6lkanin orta galirli 6lka statusu ilo alagadar olaraq,
maliyyslasma imkanlar daralir va GiZ va Norveg kimi bazi donorlar 6z faaliyyatlarini marhalalarls
kicildirlar. inkisaf tarafdaslari hamginin BMT-nin mévgeyi ils bagli tangidi mévgedas olub. Onlar geyd edib
ki, BMT vahid strateji ¢argiva altinda vahid aila kimi islamir va bir agizdan danismaq ¢atindir.

D. Samaralilik

Askar edilan fakt: UNAPF naticalarinin ham hokumat, ham da har bir BMT taskilati ligiin amaliyyat
xarclarinin azaldilmasi fonunda aglabatan daracada asagi xarclarla alda olunub-olunmadigini miiayyan
etmak ¢otindir. dmaliyyatlar iizra idarsetma Heyati voa isgiizar dmaliyyatlar Strategiyasi UNAPF
dovriniin qalan miiddati (2018-2020) iigiin uzlasan UNAPF-in programlagsdirma tarafinin amaliyyat
tarafindan tam dastaklanmasina imkan verdi. UNCT diqqati isglizar amaliyyatlarin uzlagdirilmasinin
idara edilmasi, vahid satinalma, vahid insan resurslari, vahid maliyya va vahid informasiya va
kommunikasiya texnologiyasi prinsiplorina yonaltmaya qarar verib. Omaliyyatlar iizro idarsetma
Heyati hazirda diqggatini vahid ofis makanlarinin taskilina yonaldir. Taskilatlar tarafindan farqgli
platformalarin istifada edilmasi insan resurslari, maliyys, inzibati alat va amaliyyatlar baximindan
¢atinliklar yaradir. Bunlarin bazilari UNCT-in nazarati xaricindadir.

UNAPF-in samaraliliyi texniki tapsiriqda naticalarin adekvat migdarda resurslarla va minimum amaliyyat
xarclari (maliyya vasaitlari, sarista va tacriba, vaxt, inzibati xarclar va s.) ila alda olunmasi daracasi kimi
izah edilir. Maslahatcilor UNAPF-In icrasina tasir gostara bilacak samaralilik masalalarini miizakira etmak
ticin Omaliyyatlar (izre idarsetma Heyati (9iH) ila gorisiib. UNAPF-dan avval 9iH taskilatlari amaliyyat
ndqteyi-nazarindan bir araya gstiran standart struktur kimi mévcud idi. Hazirda 9iH sadri BMTIP-in
Rezident NUmayandasidir, clinki sadr beynalxalq heyat Gizvii olmaldir.

9iH vahid ofis makanlarinin taskili ila bagl is aparir va 2015-2016-c1 ilde UNCT "Vahid icra" siyasatini, o
ciimladan "Vahid amaliyyat" prinsipini tatbig etmaya baslayib. UNAPF-in programlasdirma tarafinin
amoaliyyat tarafi tarafindan tam dastaklanmasi vacibdir, ¢linki bu iki saha bir-bir ila qgarsiligl alagali ve
garsthigh asihdir.

Toaskilatlar miixtalif siyasat va amaliyyat sahalari Gizra bu konsepsiyaya dastak géstarmak Uglin alt-gruplar
soklinda bir araya goalib. Masalan, eyni ofis makanlarindan istifada edan taskilatlar birga faaliyyatlari
yaxsilasdirmaq istigamatinda calisaraq, resurslari, sistemlari va alatlari, masalan alagalori, telefon
sistemlarini va s. bélismak imkanlarina nazar alib. Taskilatlarin daha bir alt-qrupu Nagd Kéglrmalar liclin
Uygunlasdirilmis Yanasmanin (HACT) tatbiqgi imkanlarini arasdirib.
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Tam vahid satinalma va ya insan Resurslarina malik olmaq (ciin, taskilatlarin talimatlari, gaydalari v
prosedurlari sinxronlasdirilmalidir. Taskilatlar tarafindan fargli Miassisa Resurslarinin Planlasdiriimasi
(ERP) platformalarinin istifade edilmasi insan resurslari, maliyya, inzibati alst ve amaliyyatlarin
optimallasdiriimasi baximindan ¢atinliklar yaradir. Bunlarin bazilari UNCT-in nazarati xaricindadir. Bazan
bltln taskilatlarin eyni sistemlardan, alatlardan va ya siyasatlordan istifade etmasinin he¢ do hamisa
samaraliliyin va ya effektivliyin artmasi ila naticalanmadiyi miisahida edilib. Bitin bu milahizalara
asaslanaraq, 9iH "Vahid amaliyyat" konsepsiyasini hazirlayarag UNCT-a taqdim etdi va bu istigamatda
islomaya basladi.

2017-ci ildes UNCT 9maliyyatlar tizra idaraetma Heyatina UNAPF dévriiniin galan miiddati (2018-2020) ila
uzlasan isglizar 9maliyyatlar Strategiyasi hazirlamagi tapsirdi. Bu magsadla, hansi taskilatin na etdiyini vo
taskilatlarin amaliyyatlarinin birga hacmini tahlil etmak va xaritalasdirmak, taskilatlarin birgs edas bilacayi
tadbirlari tovsiya etmak Uglin mistagil maslahatgi calb olundu. Bu strategiya sanadi 2018-ci ilin aprel
ayinda tasdiq olundu va 9iH planin icrasina basladi.

UNCT-nin derhal icra etmaya garar verdiyi natica sahalari asagidakilar olub: isgiizar @maliyyatlarin
Uzlasdinlmasinin idars edilmasi, Vahid Satinalma, Vahid insan Resurslari, Vahid Maliyya ve Vahid IKT.
UNCT ils alave mizakira va maslahatlasma talab edan va hazirki sartlar daxilinda icrasi ¢atin olan natica
sahalari asagidakilar olub: Vahid Logistika va Vahid Qurgular.

Bitin BMT sistemina daha yaxsi xidmatlarin tagdim olunmasi lglin 2018-ci ilin noyabr ayinda yerli
banklarla bagli sorgu basa catib va BMT Evinda IT va telefon sistemi tokmillasdirilib. 2018-ci ilin
sentyabr/2019-cu ilin yanvar ayinda ayrilma prosesi basladi. Qlobal saviyyada garara alindi ki, BMTIP hala
dos Rezident Slagalandirici Ofislarina baza xidmatlari tamin edacak. Bunun ardinca, 9iH-in illik is plan
hazirlandi va bitin taskilatlarla béliistldi.

Toaskilatlarin faaliyystlerinin daha da optimallasdiriimasi vo BMT-nin islahat glindaliyina uygun olaraq
mimkiin gadar ¢ox ofislarin 2021-ci iladak "Vahid BMT Evi" prinsipini tatbiq etmasi liciin 9iH grupuna
tapsiriq verilib. 9iH taskilatlar arasinda is¢i heyat, ofis sahasi, anbar, avtomobillar va digar resurslari ils
bagli sorgu aparib. 9sas magsad Rezident dlagalandiricinin Xarici islor Nazirliyi ils gériisds saslandirdiyi
taklifa - faaliyyatlari optimallasdirmagq Uglin bitin BMT taskilatlarinin eyni binada bir araya gatirilmasi
taklifina dastak liciin konsepsiya hazirlamagq idi. Hazirda Vahid BMT Evinda BMTIiP, UNFPA, UST, DSS,
UNODC, UNOPS yerlasir. UNICEF va BT eyni binada yerlasir; FAO va BMqT-nin 6z ofislari var; BMTQAK
va BMT IHAK da eyni binada yerlasir. Eyni binaya ké¢mak ham ds Hékumatin bels bir binani édanissiz
tomin etmasindan asilidir. Hazirda BMT Evi va FAO-nun ofisi hokumat tarafindan 6danissiz tagdim olunur.

Daha bir tapsiriq ise isgiizar 9maliyyatlar Strategiyasinin yeni versiyasini (i9S 2.0) hazirlamaqdir. Lakin yeni
talimatlar hala hazir deyil. i9S 1.0 ils miigayisada i9S 2.0-in daha konkret, daha az biirokratik olmasi,
daha az 6hdalik goymasi va taskilatlara 6hdaliklarla bagl daha cox sarbastlik vermasi gozlanilir.

Birgs is liclin BMT oxsar gaydalara sahib olan vahid programa malik olmalidir. Masalan, avvallar BMTiP
digar taskilatlarin uzunmuddatli miigavilalerindan istifade eds bilmirdi, lakin digar taskilatlar onun
miiqavilalarindan istifads eda bilirdi. indi BMTiIP UNICEF-in resurslarindan istifads eda bilir va bir cox digar
proseslar sadalasdirilib ki, bu da resurslarin miiayyan daracada bdllstlmasina gatirib ¢ixarir. Bununla
bels, hale da coxsayli manealar galir (masalen, birga auditlar). I9S 1.0 birgsa auditdan bahs etss da,
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taskilatlarin 6z daxili audit sistemlari oldugda birga audit tatbig etmak mimkin deyil. Maliyys va ya insan
resurslari Ggln mixtslif onlayn platformalardan istifads edir.

Taskilatlar fargli sistemlars malik oldugundan vahid insan Resurslari tam tatbiq oluna bilmir. Bazi
xidmatlari birlasdirmak li¢lin saylar gostarilsa da, manealar qgalir. Masalan, bir taskilat SAP, digar Atlas
istifada edir va onlari bir araya gatirmak ¢atindir. Buna baxmayaragq, taskilatlar bir-birinin tacriibalarindan
va resurslarindan istifade edib. Masalan, isagbtiirma proseslarindes misahiba panellari Ggln, vahid
maslahatci siyahilari va s.

E. PROQRAMLASDIRMA PRINSIPLORI

ilkin hesabatda UNAPF-in bes programlasdirma prinsipi misyyan edilib va UNAPF cargivasinds coxsayli
sahalarla alagali sakilda istifada olunub.

UNAPF hazirlanarkan istifada olunan 2010-cu il UNDAF talimatinda UNDAF-in tartibi va icrasinda istifada
olunan bir-biri ils alagali bes programlasdirma prinsipi gdstarilir. insan hiiquglarina asaslanan yanasma,
gender barabarliyi, atraf mihitin dayanigliligi, potensialin inkisaf etdirilmasi va natica asasli idarsetmas .3!
icra zamani hamginin oxsar prinsiploara malik 2017-ci il talimatlari rahbar tutulmusdur. 32 Bu
giymatlandirmaya gender va insan hliquglari aspektlarinin inteqra edilmasi vacib hesab edilib. Bundan
alava, 2017-ci il UNDAF talimatinda dezaqgreqasiya olunmus malumatlarin toplanmasinin va tahlilin
UNDAF-In icrasinda va monitoringinda rolu vurgulanib. 2017-ci il talimatinda vurgulanan digar prinsiplara
davamlilig va dayaniglilig, habels hesabatlilig daxildir.3

Bundan alava, bu giymatlandirmanin mimkiin gadar insan hiiquglari va gender asketlarini nazara almasi
magsadila, bu hesabatin bir negca bdélmasinds giymatlandirmaya insan hiquglarinin va gender
barabarliyinin inteqrasiyasi tGzra UNEG talimati bu giymatlandirmanin yanasma va metodologiyasinda
istifade edilmis ve ona istinad edilmisdir. 3 Qiymatlandirmads hamgcinin UNEG-in "BMT-SWAP
Qiymatlandirma Faaliyyati Gostaricisi" barada talimatindan istifada edilib.3®

UNAPF sanadinda gostarilir ki, BMT-nin bes tamal programlasdirma prinsipina (avvalki sahifeda geyd
olunur) asaslanarag, UNAPF-in samarali icrasi l¢ln bir sira asas strategiyalar biitin UNAPF prosesi
boyunca aktuallasdiriimahdir:

e Siyasatlarin icrasinin glclandirilmasi, taskilati potensialin gliclandirilmasi va sistemlarin inkisafi.

e  BMT-nin mandatinin va tacriibasinin markazinds dayanan milli potensialin inkisaf etdirilmasi
paradigmasi

e Sosial inkllzivliyi tamin etmak Ug¢ln inkisaf faydalarina daha yaxsi ¢ixis ve onlarin daha yaxsi
paylanmasi (bu strategiyanin bir hissasi UNAPF asas siyasat planlasdirmasina va icrasi proseslarina

31Bes programlasdirma prinsipi va digar ¢oxsahali masalalar li¢lin bax: "UNDAF-I neca hazirlamali: Hissa (II) UNCT-lar Ggiin
Texniki Baladgi", Il Fasil, Yanvar 2010. Onlarin praktiki tatbigi barada tévsiyalar lGglin bax: Talimat: Programladirma
prinsiplarinin UNDAF-a tatbiqi, Yanvar 2010.

32 programlagdirma prinsiplari, UNDAF lizra kémakgi vasait, UNDG, 2017.

33 Bax: UNDAF Talimati, UNDG, 2017 -- https://undg.org/document/2017-UNDAF-guidance/

va UNDAF Uzra komakgi vasaitlar, bax https://undg.org/programme/undaf-companion-guidances/.

34 Qiymatlandirmads insan hiiquglari va gender barabarliyinin integrasiyasi G¢in talimat, UNEG-in talimati, 2014, bax:
http://uneval.org/document/detail/1616.

35 BMT-SWAP Qiymatlandirma Faaliyysti Géstaricisi tizra Texniki Arayis, UNEG, 2018.
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beynalxalg insan hliquglari mexanizmlarinin va gender barabarliyi normalarinin shamiyyatli
sakilda inteqra edilmasini tamin etmak Gglin milli potensialin gliclandirilmasidir).

e Daha yaxsl va innovativ bilik idaraetmasi

e Beynalxalq sazislarin va Azarbaycanin 6hdaliklarinin yerina yetirilmasinin tasvigi ve monitoringi,
eyni zamanda sosial birliyi artirmaq va an hassas qruplari shats etmak li¢clin ssmarali sosial
siyasatlar va programlarin hazirlanmasi va icrasina dastak.

Bu giymeatlandirmanin vaxt ¢arcivasinda biitlin prinsiplara tafarrliath sakilde nazar salmaq mimkiin
olmadigindan, prioritet insan hiiquqglarina asaslanan yanasma va gender barabarliyina verildi. Bu bdlmada
"He¢ kasi kanarda goymamagq”, insan hiiquglarina asaslanan yanasma", "Gender barabarliyi va gadinlarin
salahiyyatlandirilmasi" prinsiplari tahlili olunur. 2017-ci ildan bari UNAPF-In icrasinin boyik hissasinda bu
prinsiplar rahbar tutulub.

1. Heg kasi kanarda qoymamaq va insan hiiquglarina asaslanan yanasma

Askar edilan fakt: He¢ kasi kanarda goymamagq, insan hiiqugqlari va gender barabarliyi UNAPF va BMT-
nin Hokumata milli inkisaf prioritetlarina nail olunmasinda va beynalxalq o6hdaliklarin yerina
yetirilmasinda birga dastayi liglin tamal prinsiplardir. Bununla bela, UNAPF sanadinda bu prinsiplarin
hansi formada ¢oxsahali xarakter dasiyacagi barada malumat mahduddur. Naticalar Cargivasinda insan
hiiquglarina asaslanan yanasma bazi naticalarda, xiisusile miiqavila organlarina istinad edan
naticalarda aks olunub. UNAPF-In natica va strategiyalari Azarbaycanin ratifikasiya olunmus insan
hiiquglari sazislarinin standart va prinsiplarina asaslanir va ya an azi nazara alir. Lakin insan hiiquqlarina
asaslanan yanasma UNAPF-in icrasinda bu yanagsmanin marhalalarindan (sabab-natica tahlili, rol-model
tahlili, potensialda bosluqglararin tahlili) istifada yolu ila sistemli, davamli va maqsadyonlii sakilda aks
etdirilmayib. 9halinin hassas qruplarinin kimlardan ibarat olmasi, harada olmasi va ehtiyaclarini
miiayyan etmak, BMT-nin neca tohfa vera bilacayini daqiqlesdirmak liglin kifayat qgadar tahlil
aparilmayib. Tarafdas h6kumat qurumlarinin hassas gruplarin ehtiyaclan va dezaqreqasiya olunmus
malumatlarin vacibliyi ile bagh potensiali davamh sakilda giiclandirilmayib. Taskilatlar UNAPF-in insan
hiiquglan Gizra Tematik Qrup va Gender lizra Tematik Qrup vasitasila insan hiiquglan komitalarina
hesabatvermaya texniki dastak géstarsa da, BMT-nin insan hiiquglarni masalalarina dair hokumatla
dialoqu hassas qruplara yénalan birga tadbirlar vasitasila giiclandirila bilardi.

insan hiiquglari va gender barabarliyi UNAPF-in icrasi vo BMT-nin Hékumatin beynalxalg ¢hdaliklarini
yerina yetirmasina birgs dastayini istigamatlandiran tamal prinsiplardir. UNAPF sanadinda resurslarin
calb olunmasi va mixtalif taskilatlarin saylarinin alagalandirilmasi lGglin gender barabarliyi va insan
hlquglarina asaslanan yanasma kimi coxsahali mévzularin bazilari Gizra "BMT sisteminda uzlasma" prinsipi
tasdig olunur. Hamginin geyd etmak lazimdir ki, "Heg kasi kanarda goymamagq" prinsipi 2017-ci ilin UNDAF
Talimatinda taqdim olunub va UNDAF proseslarinda va 2019-cu ilin UNSDCF Talimatinda daha da 6nam
gazanib. Bu, onun 2030-cu il Giindaliyi va DiM-lar {iciin shamiyyatini aks etdirir.

inkisafa insan hiiquglarina asaslanan yanasma dayaniqli inkisaf tigiin konseptual ¢arciva olarag, beynalxalq
insan hliquglan standartlarina va prinsiplarina normativ gaydada asaslanir va faaliyyatds insan
hiiquglarini tasviq edir vo goruyur. insan hiiquglarina asaslanan yanasmaya asasan, inkisaf planlari,
siyasatlari va proseslari beynalxalg hliquga uygun olarag, madani, igtisadi, siyasi va sosial hliquglar,
habela inkisaf hiiququ daxil olmagla hiiquglar ve miivafiq 6hdaliklar sistemina séykanir. insan hiiquglarina
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asaslanan yanasma insan hiquglari prinsiplarinin (barabarlik va ayri-seckiliya yol vermams, istirak,
hesabatliliq) BMT-nin inkisaf sahasinds amakdasliginda rahbar tutulmasini va asas digqgatin "6hdalik
dastyicilar"nin 6z 6hdsliklarini yerina yetirmasi va "hliquqg dastyicilar"nin 6z hiiquglarini talab etmasi
tictin onlarin potensialinin inkisaf etdirilmasina yetirilmasini talab edir.3®

UNDAF prinsiplari geyd olunarkan, cari UNAPF sanadine mahdud istinad edilmisdir. Cari UNAPF
sanadinda gostarilirdi ki, coxsahali movzular muxtalif taskilatlarin resurslarindan istifads etmak va onlarin
saylarini alagalendirmak lgiin UNCT-nin gender, insan hiiquglar va iiV/QICS (izra gruplar tarafindan
ahata olunacag.

Migayisa Uglin, avvalki UNDAF sanadinda ¢oxsahali masalalarin har bir UNDAF naticasi liglin nazardan
kecirilacayi sahalari gbstaran maragli bir cadval yer alir. "UNDAF naticalarinda ¢oxsahali masalalarin aks
olunmasi."

"He¢ kasi kanarda goymamagq" prinsipi ila baglh olaraq, giymatlendirma heyati miayyan etdi ki, Naticalar
Coargivasinda bazi UNAPF naticalari va gostaricilari naticalari 6lgmak Ggilin uygun deyildi (heg kasin BMT-
nin tadbirlarindan kanarda goyulmamasini tamin edacak sakilda). Bels ki, maslahatgcilar miiayyan etdi ki,
Natica 1.1 (saxalanmanin darinlasmasi, dayanigl artim saviyyasinin yiksalmasi va layiqli amak) ganclars,
gadinlara, alilliyi olan saxslara va digar hassas ahali qruplarina yonalsa da, gostaricilar BMT tadbirlarinin
bu gruplara tasirlarini 6lgmayib. Lakin Natica 2.3 (2020-ci iladak dovlat va sosial xidmatlarin hami Uglin
alcatan olmasi, sosial baximdan daha inkl{iziv va barabar inkisaf naticalarina nail olmaga komak edilmasi)
ahalinin hassas gruplarina yénalan bir ne¢a gostariciya malik olmagla, "he¢ kasi kanarda goymamaq"
prinsipina daha yaxsi cavab vermak potensialina malikdir.

Tematik Qruplarin (Gender, insan hiiquglari va DiM-lar) tizvlari geyd etdi ki, névbati UNSDCF ¢arcivasinda
“he¢ kasi kanarda qoymamaq” prinsipini tatbiq etmak Uglin spesifik hassas qruplari miayyan edan
metodologiyalar olmalidir. Onlar ahalinin hassas gruplarinin kimlardan ibarat olmasi, harada olmasi va
ehtiyaclarini miiayyan etmak, BMT-nin neca téhfa vera bilacayini dagiglasdirmak Uclin kifayat gadar
informasiya olmadigini vurguladi.

Digar ¢atinliklardan biri ondan ibaratdir ki, tarafdas hokumat qurumlarinin istirakinin keyfiyysti BMT-nin
amakdasligina tasir edir. Hokumatin hassas qruplarin ehtiyaclari va dezaqreqasiya olunmus malumatlarla
bagli bazi masalalarin vacibliyi ilo bagh potensiali davamli sakilda gliclondirilmayib. Hokumatin yanasmasi
ohalinin aksariyyati Uclin igtisadi artima nailolmanin hassas gruplar lg¢lin da imkanlarin yaxsilasdiriimasi
U¢lin misbat yayilma effektina malik olacagini vurgulayir.

Qeyd edilmalidir ki, BMT-nin Dayanigh inkisaf Qrupunun (UNSDG) "hec kasi kanarda qoymamagq" prinsipi
ila bagli nasr etdiyi yeni talimat bu masalalarin hallina va névbati UNSDCF-i hazirlamaga kdmak eda bilar.?’
Talimat "he¢ kimi kenarda qoymamaq" prinsipinin faaliyyata daxil edilmasi Ugln tahlil, faaliyyat,
monitoring, hesabatliliq ve faydali istiraki aks etdiran bes addimdan ibarat metodologiya taqdim edir. Bu
addimlar BMT inkisaf Sisteminin rahbarlik etdiyi va ya dastakladiyi mixtalif planlasdirma ve
programlasdirma kontekstlarina samil edila bilar. Biitlin addimlarda gender aspektlari tatbiq edilmalidir.

36 BMT-nin Dayanigh inkisaf (izra @makdasliq Cargivasi, Daxili Talimat, 3 iyun 2019.
37 Heg kasi kanarda goymamag, BMT-nin Dayanigli inkisaf Qrupunun BMT-nin Olks Gizrs idara Heyatlari ligiin 9maliyyat Baladgisi,

Araliq layiha, 18 mart 2019.
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Qadinlar va qizlar adatan tacrid olunmus gruplar arasinda an ¢ox mahrumiyyatlarla lzlasan va alverissiz
vaziyyatda olan gruplardan biridir. Addimlar asagidakilardir:

e Addim 1: Kim kanarda qalir? Dalillarin toplanmasi.

e Addim 2: Niya? Prioritetlasdirma va tahlil.

e Addim 3: Na? Na edilmalidir.

e Addim 4: Neca? iralilayisi neca 6lcmali ve nazarat etmali.

e Addim 5: "Hec kasi kanarda qoymamaq" prinsipi ti¢lin hesabatliligin gliclondirilmasi
e Coxsahali gaydalar: Faydali istirak.

Qaydalar Vahid Olka Tahlili vo UNSDCF-da "heg kasi kanarda qoymamag" prinsipinin inteqrasiyasi tigiin
praktiki malumatlari tamin edir.

BMT-nin insan Hiquglari Gizra Ali Komissarhginin (BMT iHAK) daha bir yeni nasri malumatlarin toplanmasi
va tahlili baximindan faydali ola bilar.3®

insan hiiquglarina asaslanan yanasma ils alagadar olaraq, giymatlandirma heyati miayyan etdi ki, by,
Natica 2.2-da (2020-ci iladak Azarbaycanin beynalxalg insan hiquglari mexanizmlarins, o ciimladan
Umumi Dévri icmala, digar miiqavila 6hdsliklsrine uygun olaraq iralilayisa nail olmasi, beynalxalq
standartlara uygun olaraq icra, monitoring va hesabat verma Uglin potensialinin glclandirilmasi) aks
olunur. Bundan alava, gostaricilar natica ila alagalidir va har ikisi insan hliquglari sahasinda tasdiq
olunmus sazislarin standartlarina (o cimladan beynalxalg amak standartlarina) cavab verir, asas miqavila
organlari tarafindan darc olunmus tovsiyalarin icrasina, habels hokumsat, vatandas coamiyyati va BMT
taskilatlari tarafindan miigavila organlarina géndarilan malumatlaraistinad edir va acnabi iscilari isa gabul
proseslarinin beynalxalg standartlari ila uzlasir.

Naticalar Carcivasindan alave, UNAPF sonadinda beynalxalg standartlar ve asas insan hiquglari
konvensiyalari va alatlari geyd olunur. Azarbaycan bitlin asas sazis va konvensiyalari imzaladig tgln
BMT-dan yanasmalarin, minasibatlarin va galacaya baxisin formalasdirilmasinda va bu sazislarin icrasi
barada hesabatvermada dastak gostarmasi xahis olunub. UNAPF sanadi hamginin sabablari doérd
kateqgoriyada (iqtisadi, sosial-madani, institusional va idaragilik, atraf muihit va cografi) shata edan cadval
vasitasilo Azarbaycanda inkisaf cagirisilarini atrafli tasvir edib.

Maslahatcilor geyd etdi ki, Mistarak is planlarinda 2-ci prioritet sahada Azarbaycanin beynalxalq insan
hiiquglari mexanizmlarina va standartlarina uygun olaraq iraliloyis alde etmasina kdmak etmak va icra,
monitoring va hesabatverma Uiclin potensialin giiclandiriimasina yonalan 14 mahsul yer alir. Taskilatlar
UNAPF-in insan hiiquglari Tematik Qrupu vasitasils insan hiiquglari komitalarina (CRC, CEDAW, CESCR va
UDI) hesabatvermsa ila bagli va yekun geyd va tévsiyalarinin icrasi ila bagh texniki dastak godstariblar.

insan hiiquglarina asaslanan yanasma Naticalar Cargivasinin naticalarinds aks olunur, xiisusila miigavils
organlarina istinad edir. Bu hesabatin effektivlikla bagli bélmasinda tasvir olunan nailiyyatlar asasinda,
aydin olur ki, UNAPF naticalari va strategiyalari hokumat tarafindan tasdiq olunmus insan hiiquglari
sazislorinin standartlarina va prinsiplerina asaslanir va ya an azi nazara alir. Spesifik naticalar va
strategiyalar miigavila orqganlarinin bir ¢cox yekun misahida va tovsiyalari ila alagalidir. Bundan alavas,

38 Malumatlara insan hiiquglarina asaslanan yanasma, Dayaniqgl inkisaf izra 2030-cu il Giindaliyinda "heg kasi kanarda
goymamagq" prinsipi, BMT-nin insan Hiiquglari {izra Ali Komissarligi, 2018.
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UNCT-nin va icragl tarafdaslarinin insan hliquglarina asaslanan yanasmanin l¢ “amsaliyyat” prinsipinin
(ayri-seckiliya yol vermamak va barabarlik, istirak va inklizivlik, hesabatlilig va ganunun aliliyi).

Lakin bu nailiyyatlara baxmayaraq, UNAPF-in hazirlanmasinda, sonraki illik icmallarda va ya araliq icmal
prosesinda insan hiquglarina asaslanan yanasmanin sistemli va davamli tatbigina dair dalillar yoxdur.
Bunun Ug¢lin program tarafdaslari ils birgs an azi Gi¢ addim talab olunur:

1. insan hiquglarinin yerina yetirilmamasinin tamal sabablarini basa diismak l¢iin asas inkisaf
caginslarinin strukturlu ssbab-natica alagasi;

2. Ratifikasiya olunmus sazislara uygun olaraq spesifik hliquq dasiyicilari garsisinda insan hiiquglari
ilo bagh ohdaliklara hérmat edilmasinda, onlarin miidafisa olunmasinda va yerina yetiriimasinda
doévlatdan gozlanilan vazifalarin aydinlasdiriimasi tiglin rol-model tahlili;

3. Faaliyyatin davamliligina imkan yaradan spesifik potensiallari miayyan etmak lclin ham 6hdalik,
ham da hiiquq dasiyicilar liciin potensialdaki bosluglarin tahlili.®

Umumilikds, bu onu géstarir ki, programlasdirma prosesinin son naticasi insan hiiquglari standartlari,
prinsiplari va masalalarini nazara alib, lakin bu, bitévlikds insan hiiquglarina asaslanan yanasmanin
strukturlu ve magsadyonli tatbiqi sayasinda bas vermayib.

Taskilatlarin birga tadbirina niimuna olaraq, 2017-ci ilin dekabr ayinda insan Haglari Giinii miinasibatils,
Universal insan Hiiquglari Bayannamasinin 70 illiyini geyd etmak tciin bir illik kampaniyaya start
verilmasini gdstarmak olar. Kampaniyanin Universal Bayannamanin har kasi neca salahiyyatlandirmasi ila
bagli tasavviirlari yaxsilasdirdi va har bir vatandasi insan hiiquglarinin miidafiasina qalxa bilacayi yollar
barada diisinmaya davat etdi. Acilis tadbirinda dovlat organlarinin, parlamentin, beynalxalq taskilatlarin,
vatandas camiyyatinin, elm ictimaiyyatinin va KiV-in 50-dan yuxari niimayandasi istirak etdi.

Maraqi taraflerle miizakiralar naticasinda insan hiiquglarina asaslanan yanasmanin (IHQY) icrasi ila bagh
asagidaki catismazliglar miayyan edildi.

e UNAPF sanadinda va digar hesabatlarda bu prinsipin UNAPF-In icrasinda neco sahalararasi
xarakter dasidig1 aydin deyil. Masalan, bu, 14 mahsula malik 2-ci sahada aydin olsa da, 1-ci va 3-
cli sahalarda onun neca aktuallasdirilmasi ila bagh spesifik izahat yoxdur.

e Maslahatcilarin goriisdiiyl bazi miisahiblar UNAPF-in icrasinda insan hliquqglari komponentini zaif
hesab edib. Onlar hesab edib ki, BMT ila Hékumat arasinda dialoqg mahduddur. Uzv Dévlstlarin
Azarbaycanda insan hliquqlariila bagh narahatliglarinin olmasina baxmayaragq, insan hiiquglariila
bagli muzakiralarin miqgyasi kicikdir. BMT hoékumatle insan hiquglarinin mizakirasini davam
etdirmaya, 6z narahatliglarinin Hokumatin daha yiksak saviyyalarina ¢catdirmaga va sosial birlik
sahasinda daha faal olmaga cagirilir.

e Boazi QHT-lar da hesab edir ki, BMT insan hiiquglarinin hassas xarakteri ila bagli olaraq onlari daha
az vurgulayir. QHT-larin talim kega bilacaklari moévzularla bagh da mahdudiyyatlar var (masalan,
LGBTQI mévzusu) va onlar hassas masalalarla bagl BMT-dan kifayat gadar siyasi saviyyali dastak
hiss etmir.

e BMT-nin program heyatinin va milli tarafdaslarin BMT-nin insan hiiquglari sistemi va tematik
movzular barada malumathginin artirilmasi va potensialinin gliclandirilmasi do davamli ehtiyacdir.

39 UNDAF-1 neca hazirlamali: Hissa (1) UNCT-lar Gigiin Texniki Baladgi", UNDG, 2010. 22-23. Hamginin bax: insan hiiquglarina
asaslanan yanagma Uzra vahid talim paketi
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BMT-nin mugavils orqganlari, xtisusi maruzagilari, elaca do gender, usaq hiiquglari, gagqginlarin,
macburi kdgkiinlarin, migrantlarin hiiquglari, inkisaf hliququ va s. ila bagli daha konkret mévzular
barads sessiyalardan ibarat birga seminarin taskil olunmasi taklif olundu.

2. Gender barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlondirilmasi

Askar edilon fakt: UNAPF-in tartibinds va icrasinda gender barabarliyi va qadinlarin
salahiyyatlandirilmasi 6z aksini tapir (tayin olunan spesifik maqgsad va hadaflar, cins iizra dezagreqgasiya
olunmus malumat va gostaricilar baximindan), lakin onun ¢coxsahali xarakteri barada UNAPF-da taqdim
olunan informasiya mahduddur. Gender barabarliyi Naticalar Cargivasinda aks olunur. Natice 2.1
biitiinliikla gendera hasr olunsa da, gostaricilarin naticanin magsadi ila tam uzlasdirilmadigi gériniir.
Gender barabarliyi Natica 2.3-do da 6z aksini tapir. Burada gadinlar va kisilar lGizra dezagregasiya
olunmus malumatlan ehtiva edan bir nega gostarici yer alir. Bununla bels, gender barabarliyi va
gadinlarin salahiyyatlandirilmasini galacak UNSDCF strategiyalarina va natica ¢argivalarina 2019-cu ilin
iyun ayinda darc olunmus UNSDCF Talimatina uygun sakilda daha yaxsi integrasiya etmak iigiin bir nega
tisul movcuddur. BMT taskilatlan har il bazi faaliyyatlari birga hayata kegirir: masalan, alillik (BMTIP va
UNFPA) va ya reproduktiv saglamhqgla bagh siyasst (UNFPA va UST) sahasinda. Lakin maliyys
vasaitlarinin calb olunmasi va ikigat inzibati xarclar, hamginin tagkilatlarin spesifik prioritetlari ila bagh
olaraq birga layihalarin hayata kegirilmasi har zaman mimkiin olmur. Demak olar ki, har bir BMT
togkilati genderla bagh layiha va ya faaliyyatlar hayata kegirir; lakin onlar arasinda birgs
programlasdirma mahduddur. Ehtiyaclarin olmasina baxmayaraq, maliyyalasma ¢atinliklari ila alagadar
olaraq, BMT-nin Gender ilizra Tematik Qrupunun va BMT tagkilatlarinin potensialinin giiclandirilmasi va
gender strategiyasinin hazirlanmasi hayata kegirilmir. UNCT c¢argivasinda gender aspektlarinin
aktuallasdirilmasi saviyyasinin giymatlandirilmasi maqsadila aparilan Birga Gender Taftisi da birbasa
UNAPF-la bagh olan miihiim tévsiyalar irali siiriib.

Qiymatlandirma gender barabarliyi, gender adalstliliyi va gadinlarin salahiyyatlorinin artirilmasi
konsepsiyalarinin UNAPF-da na daracada va hansi formada aks olundugunu (tayin olunmus konkret
hadaflar va magsadlar, cins Gzra dezaqregasiya olunmus malumatlar va gostaricilar va s. baximindan)
tahlil edib. Buraya UNAPF strategiyalarinin, naticalarinin va gostaricilarinin gender tahlilindan neca
istifada etmasinin giymatlandirilmasi va gqadin va kisilarin problemlarla neca fargli sakilds tzlasmasinin
oyranilmasi daxildir. Qiymatloandirma heyati gender barabarliyinin va gadinlarin salahiyyatlarinin
artirilmasinin névbati UNSDCF strategiyalarina va naticalar ¢arcivasina daha yaxsi inteqrasiya edilmasinin
yollarini miayyan etdi vo UNSDCF lizra 2019-cu il talimatina uygun olaraq tovsiya edilan bir sira tadbirlar
tictin spesifik tévsiya hazirlandi .*°

UNAPF sanadinda gostarilir ki, gender barabarliyi bir cox inkisaf ¢atinliklari iciin halledici shamiyyat
dastyir. Azarbaycan gadinlarin xisusi hassasliglarini aradan galdirmaq Gglin bir sira mihim addimlar atsa
da, dalillara asaslanan malumatlar gostarir ki, gadinlar hala da ham ddvlat, ham da 6zal sektorlarda fardi,
institusional va struktur yonli ayri-seckilikla izlasma riski altindadir. Masalan, 2016-2017-ci tadris ilinda
magistratura pillasinda tahsil alan talabalarin 54%-i, 2017-2018-ci tadris ilinda 55.3%-i, 2018-2019-cu
tadris ilinda isa 54.1%-i gadinlar olub. 2017-ci ilda doktorantura talabalarinin 56%-i va professorlarin 45%-

40 BMT-nin Dayanigli inkisaf tizra 9makdasliq Cargivasi, Daxili Talimat, 3 iyun 2019.
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i, 2018-ci ilds isa doktorantura talabalarinin 57%-i va professorlarin 48%-i** gadin olub. ibtidai, orta va ali
tahsil pillalarinda gadinlarin istirak saviyyasi kisilarin istirak saviyyasi ile demak olar ki, eynidir.

Bundan alava, qadinlarin gararverici vazifalards va masgullugda istiraki ilo bagh malumatlar bitin
sektorlarda davamli Gfligi va saquli barabarsizliklari Giza ¢ixarir va gadinlar asasan tahsil, sahiyya va sosial
xidmatlar kimi asag1 maash sahalarda calisir. Genis yayllmis gender stereotiplari va miinasibatlari ananavi
gender vazifalarini daha da méhkamlandirir va gender asash ayri-seckiliyin muxtalif formalari (masalan,
erkan nikah, gender asasli cins secimi va maisat zorakiligi) ti¢lin zamin yaradir. UNAPF sanadinda hamginin
vurgulanir ki, Azarbaycanda Olka (izra Tahlilda bir fakt vurgulanmisdir ki, gender barabarliyi ila bagh
tominatlar dayanigli inkisaf proseslari Uc¢lin vacibdir va tovsiya edilmisdir ki, genderla bagh de-fakto
bosluglari aradan galdirmagq Ugtin saylar gliclandirilmalidir.

Qiymatlandirma heyati miayyan etdi ki, gender barabarliyi Naticalar Cargivasinda Natica 2.1-ds (2020-ci
ilodak Azarbaycanda soffaf, faktlara asaslanan, gender masalalarine hassasligla yanasan siyasatin
hazirlanmasi va hayata kecirilmasi U¢lin institusional potensialin artirilmasi) aks olunub. Gostaricilarin
naticanin magqsadi ila tam uzlasmadigl goriinir. Gender barabarliyi ham da kisi va qadinlar Gzra
dezagreqasiya olunan bir nega gostariciya malik Natica 2.3-da (2020-ci iladak dévlat va sosial xidmatlarin
hami (i¢lin algatan olmasi, sosial baximdan daha inkliiziv va barabar inkisaf naticalarina nail olmaga komak
edilmasi) aks olunur. BMT taskilatlari har il genderla bagh birga programlasdirma faaliyyatlari hayata
kecirirloar. Genderla bagli birga programa malik olmagla bagli miizakiralar aparilsa da, bu, har zaman
mumkiin olmur. Burada ¢atinlik maliyya resurslarinin calb olunmasi il baghdir. Bela ki, bazi taskilatlar
hansisa donora, masalan, Al-ya maliyyalasma iiciin miraciat etdikda, taskilatlardan yalniz biri asas taskilat
kimi secilir va verilan vasaiti alir. Vasaitlorin basqa bir taskilata koglriilmasi ikiqat inzibati xarclara sabab
olur. BMT taskilatlari arasinda sinergiyalar, birga programlasdirma va birga programlarla bagl avvalki
bolmaya nazar salin.

Maslahatcilor UNAPF-In icrasi miiddatinda gender barabarliyinin neca tatbig olunduguna dair nimunalar
gostarmoayi xahis etdi. Senadlara, gorlis va musahibalara asaslanarag, maslahatgilor miisayyan etdi ki,
gender barabarliyi va gender aspektlarini nazara alan inkisaf sahasinda asas nailiyyatlar asagidakilardir:

e UNCT-nin gender barabarliyi va salahiyyatlandirmasi istigamatinda tasvigatt UNFPA-nin rahbarliyi
altinda Gender Tematik Qrupu tarafindan effektli sakilda alagalandirilib va milli tadbirlara dastak
olaraq hayata kegirilan bir sira miihiim faaliyyatlorin hazirlanmasi va icra edilmasi ilo 2018-ci ilda
suratlanib.

41 Ragamlar Tahsil Nazirliyi tarafindan tagdim olunub. Bu regamlara 2020-ci ilin avqustunda Nazirlik tarafindan alavalsr edilib:
Bela ki, hazirda imumi tahsil miassisalarinda galisan muallimlarin 80 faizini gadinlar taskil edir. Har il markazlasdirilmis
misabiga ila isa gabul olunan musallimlarin 75 faizini gadinlar tagkil edir. Idaraetma sisteminda da gadinlarin xisusi ¢akisi
artmaqdadir. Hazirda 6 rektor (13%), 37 prorektor (21%), 15 kollec direktoru (28%), 36 direktor miavini (31%), 11 pesa tahsili
muassisasinin direktoru (13%), 40 direktor muavini (45%), 1244 mumtahsil maktabinin direktoru (33%), 3965 direktor muavini
(54%) gadinlardir. Azarbaycanda gadinlarin elm sahasinda tamsilgiliyi da yliksak saviyyadadir. Bels ki, magistratura saviyyasinda
tahsil alanlarin 54%-i, ali tahsil miiassisalarinda ¢alisan falsafa doktorlarinin 51%-i, elmlar doktorlarinin 46%- i gadinlardir.

Ali tahsil miisssisalarinin bakalavriat saviyyasinda tahsil alan talabalarin statistik gostaricilarinda qizlarin sayinda artim
misahida edilir. Bela ki, hazirda talabalar arasinda qgizlar 50,0% taskil etmisdir. Bu saviyyaya gabul olan talabalarin da 50 faizi
qgizlar olmusdur. Magistratura saviyyasinda tahsil alan gizlarin sayinda da artim musahida edilir. Bela ki, bu tahsil saviyyasinda
qizlar 54,% taskil etmisdir. Qabul olan talabalarin isa 60 faizindan goxunu qizlar tagkil etmisdir.
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UNFPA tarafindan doqquz BMT taskilati, Aila, Qadin va Usaq Problemlari tizra Dévlat Komitasi va
yerli QHT-larle amakdasliq saraitinda gender asasli zorakiliga garsi “16 glnlik faallig” kampaniya
kegirilib. Torafdaslar 6lkads gender asash zorakiligin aradan qaldiriimasina yénalan tasvigat
saylarinin genislandirilmasina say gostarib.

Gender aspektlarini nazara alan siyasatlarin hazirlanmasini va icrasini tamin etmak ti¢lin UNFPA
toarafindan miixtalif resurslar va hesabatlar hazirlanib. Buraya Gender asasli Zorakiliq lizra 9sas
Xidmat Paketlari va Standart ©@maliyyat Prosedurlari, Gender asasli zorakiligin yayilma saviyyalari
ila bagh milli saviyyali sorgu middatinda toplanmis malumatlarin tahlili, "Azarbaycanda Qadinlar
va Kisilar, 2018-ci il" illik statistik macmuasi daxildir. BMTIP va UNFPA &zal sektorda biznes
imkanlari, layigli is yerlarinin tamin edilmasi va ugurlu karyeranin qurulmasinda gadinlara mane
olan gender asash manealarin tahlilini aparmaq tigiin AQUPDK, Rasional inkisaf ugrunda Qadinlar
Camiyyati va isvecra Sofirliyi (donor kimi) ile tarafdasliq edib. Bundan slava, Gender asasli
zorakiligin dogurdugu igtisadi xarclar barads keyfiyyat yonimli tadgiqatin ilkin layihasi va "Kisilar
va Gender Baraboarliyi" Beynalxalg Sorgusu (IMAGES) hazirdir. Eyni zamanda, gender masalalarina
hassas yanasan siyasatlarin hazirlanmasi ve hayata kegirilmasi magsadila, UNFPA miuxtalif
resurslar va hesabatlar arsaya gatirib.

Gender asasli ayri-seckilik va zorakiligin aradan qaldirilmasi Gg¢lin malumatlara asaslanan
gararlarin gabuluna yénalan tasvigat saylari UNFPA-nin Hokumata dastayila bir sira 6namli sanad
layihalarinin hazirlanmasi ila naticalenib: Gender asasl zorakiliga dair Milli Tadbirlar Planinin
diizalis edilmis layihasi va Gender barabarliyina dair Milli Tadbirlar Planinin layihasi

UNFPA Hokumata Qadinlara qgarsi Ayri-Seckiliyin Aradan Qaldirilmasi Gzra BMT Komitasina
(CEDAW) 6-c1 Dovlat Hesabatinin hazirlanmasinda dastak gostarib. Hesabatin hazirlanmasinda
milli istigamatlandirici grupa kémak etmak lglin beynalxalq ekspert calb edilib. Belslikla, 6tan
dord ilda Azarbaycanin gender barabarliyi il bagli alds etdiyi iralilayis barada Hesabat 2019-cu
ilde CEDAW Komitasina taqdim olunub.

UNFPA hamginin Hokumata "Pekin+25" (Pekin Bayannamasi va Faaliyyat Platformasinin 25 illiyi)
Gzra milliicmal hesabatinin hazirlanmasinda dastak gostarib. UNFPA va Rezident 9lagalandiricinin
Ofisinin saylari sayasinda bir ne¢a yerli QHT va ganc liderlar BMT-nin Qadin Qurumu tarafindan
taskil olunan miivafiq regional icmal goriislarinda istirak etmaya davat edildi.

UNFPA hamginin UST ils birga reproduktiv saglamliq siyasati ila bagh tabligat tasabbiisii hayata
kecirib.

UNFPA-nin Hokumata dastayine bu masalada malumatlara asaslanan gararlarin gabulu Ugin
gender asasli zorakiliga dair taskilatlararasi onlayn malumatlar bazasinin hazirlanmasidir.
Malumatlar bazasi miivafig organlara gender asaslh zorakilig hallarina dair malumatlari muvafiq
nazirliklardan, yerli icra hakimiyyati orqanlarindan ve gender asasli zorakiliq qurbanlarina dastak
Uglin akkreditasiya edilmis QHT-lardan toplayib saxlamagda komak edir. Malumatlar bazasini
AQUPDK idara edir va hazirda islakdir. Bununla yanasi, cins lizra dezagregasiya olunmus yeni
gostaricilarin milli statistik malumatlar bazasina daxil edilmasina yonalan saylar davam etdirilir.
Azarbaycanda dogulan usaqglarin cinsa gora nisbatinin tahrifinin garsisinin alinmasi UNCT Ui¢lin bir
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neca ildir ki asas strateji prioritetlardan birina cevrilib. Olkada cins nisbati 114/100 olaraq
galmagda davam edir va bu, har il qizlardan 12000-15000 ¢ox oglan usaginin dogulmasi demakdir.
UNFPA vaziyyati yaxsilasdirmag maqgsadils, 2018-ci ilds cinsa gbéra secimin qarsisinin alinmasi va
ona garsl cavab tadbirlarina dair Milli Tadbirlar Planinin hazirlanmasina kémak edib.

e Quzlarin hiiquglarinin profilini yiiksaltmak va ganc qadinlarin camiyyatds markazi rolunu tasviq
etmak magsadils, UNICEF va AFFA-nin birga hayata kegirdiyi #GirlsCan kampaniyasi sosial media
vasitasila 260 min nafardan ¢ox insana catib.

e Birga Gender Taftisinin tévsiyalarina uygun olaraq ve demak olar ki bltiin taskilatlarin tohfasi ila
Gender Tematik Qrupu ¢argivasinda gender resurslari bazasi hazirlanib. Batiin UNCT Gzvlari va
BMT amakdaslari bu bazadan istifads eda bilir va bu bazada bitiin yerli vo beynalxalq gender
ekspertlari, yerli QHT-lar, hesabatlar va ayani vasaitlar, onlayn alatlar va s. barads malumatlar
var. Bu bazanin na daracads istifada olunmasi rahbarlik va gender lzra alagalandirici saxslarin
bunun G¢lin na daracada stimul yaratmasindan asihidir.

Qiymatlandirma heyati UNAPF ¢arcivasinda gender barabarliyinin aktuallasdiriimasi, bidcs ayirmalarinin
izlonmasi va iUmumilikda gender barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlarinin artirilmasinin shata olunmasi
barads tasavvilr gazanmagq lglin SWAP gender (izra giymat cadvali asasinda giymatlandirmays (va ya
oxsar tapsiriq) asaslanan tovsiyalarin va UNCT faaliyyat planinin olub-olmamasi barada maraglandi.

UNCT paralel yanasma vasitasile gender barabarliyinin tamin edilmasina say gostarmak lg¢lin Birga
Gender Taftisinin (BGT) kegirilmasini tayin etdi. BGT-nin magsadi gender aspektlarini daha yaxsi nazara
alan program va layihalarin planlasdirilmasi va hazirlanmasini tamin etmak {gin UNCT-da gender
masalalarinin aktuallasdirilmasi saviyyasini giymatloandirmak idi. Tematik Koalisiya BGT-ni regiondaki
gabaqcil tacriibalardan biri kimi gabul etdi.

Maslahatcilar BGT-ni tahlil edarak miayyan etdi ki, tévsiyalar UNAPF-la birbasa alagalidir va UNCT-nin
novbati UNSDCF-nin hazirlanmasinda asagidakilari daxil etmasi faydali olardi:

e UNCT U¢ln birga resurslarla birga va inteqgrativ gender aspektlarinin aktuallasdiriimasi strategiyasi
va is planiicra etmak. Gender Tematik Qrupu tarafindan dastaklanmak UNAPF ils ve DIM-lar tigiin
milli gostaricilarla alagalandiriimak. Gender Tematik Qrupu Uglin artiq yaradilmis sinergiyalara
asaslanaraq ayri-ayri taskilatlarin tadbirlarinin alava olunmasi ile mahdudlasmamaq va 2018-ci il
va ondan sonraki dovr Uglin birga tadbirloar va Umumi resurslara malik daha inteqrativ va
alagalandirilmis icra plani barada raziliga galmak. Bu, UNAPF-in {i¢ strateji magsadi, DiM-lar tizra
dlagalandirma Surasi (sadacs 5-ci DiM-la mahdudlasmadan) ve CEDAW-in yekun geydlari ila
alagalandirila bilar (2lagalandirma Ne3).

e UNAPF U¢lin gender aspektlarini nazara alan kommunikasiya mahsullarina dair taskilatlararasi is
plani (sadaca strategiya ile mahdudlasmamasi) hazirlamaq (9lagalandirma Ne5).

e Gender masalalarinin aktuallasdiriimasi ila bagl monitoring va giymatlandirma sistemlarini,
potensiall, o clmladan gender barabarliyina ayrilan bidcanin va xarclarin izlanmasini
glclandirmak (Monitoring va Qiymatloandirma Ne1l).

e UNAPF ila alagadar gender gostaricilarinin hazirlanmasi va monitoringina dair Gender Tematik
Qrupu tarafindan birga layihanin icrasini nazardan kegirmak. Bu, DIM-lara miinasibatds tarafdas

91



Qeyri-rasmi tarciima

hékumat qurumlari ils, UNCT-nin va UNCT-nin taskilatlarinin muxtalif regional/bas ofislarinin
ekspertlarinin koémayila hayata kegirilmalidir (Monitoring va giymatlandirma No5).

Qiymatlandirma heyati gender barabarliyinin va qadinlarin salahiyyatlarinin artirilmasinin noévbati
UNSDCF strategiyalarina va naticalor ¢arcivesine daha yaxsi inteqrasiya edilmasinin digar yollarini
miayyan etdi. Onca, UNEG-in "BMT-SWAP Qiymatlandirma Faaliyyati Goéstaricisi" iizre yeni talimati
faydalidir. #> Bundan alave, UNDG-nin "Olka Saviyyssinds Vahid BMT Programlasdirmasina gender
aspektlarinin integrasiyasi ticiin Resurs Kitabi"* va "BMT-nin Gender {izra Tematik Qruplari iciin Resurs
Baladgisi" ** gender barabarliyini va gadinlarin salahiyyatlarinin artirilmasini ve "he¢ kasi kanarda
goymamagq" prinsipini cari UNAPF-In icrasi kontekstinda va névbati UNSDCF-da vurgulamagq Ggin istifads
edils bilar. 9sas diggat giymatlandirmays yetirilsa do, UNEG-in "insan hiiquglari ve gender barabarliyinin

giymatlandirmaya inteqrasiya edilmasi" izra talimati eyni daracadas faydalidir®.
Qiymatlandirma heyatinin sanadlar, gorislar va misahibalardan topladigi digar takliflar asagidakilardir:

Birincisi, BMT-nin Gender Tematik Qrupunun potensialinin giiclandirilmasi zaruridir. Lakin maliyyalasma
cotinliklari il alagadar potensialin gliclandirilmasi sahasinds nazaragarpan tadbirlar gorilmir. BMT
hagigatan da bitin programlarinda gender aspektlarini aktuallasdirmaq istayirss, BMT-nin
amakdaslarinin gender masalalari sahasinda potensialinin glclandirilmasi vacibdir. Maslahatginin calb
olunmasi Ug¢lin maliyya vasaitinin olmamasi ilo alagadar gender strategiyasinin hazirlanmasi isinda
iralilayis yoxdur.

ikincisi, Gender Tematik Qrupu taklif etdi ki, névbati UNSDCF sanadinds gender kimi spesifik tematik
sahalar lglin Rezident 9lagalandirici sistemi taskilatlar arasinda béltisdirmakla miayyan maliyyalasmani
tamin eda bilar. ©ksar BMT taskilatlarinin layihalar vasitasila maliyyalagdirildiyini nazara alaraq, donor
prioritetlari toskilatlarin da nalari prioritetlasdira bilacayina tasir edir. Bu, birgs programlara da samil
olunur. Tematik gruplar daxilinda fardi faaliyyatlarin miizakirasinden kanara ¢ixmag mimkiin deyil. Buna
gora da, ayrilma prosesindan sonra, Rezident 9lagalandiricinin Ofisi tarafindan bu movzular liglin ayrica
bldca ayrilmahdir. ©n ugurlu hesab edilan tarafdaslig butiin tagkilatlarin kigik mablagdas iana etdiyi illik
“16 glinliik faalliq” kampaniyasidir. Umid edilir ki, yeni Rezident 9lagalandirici Ofisi sistemi bu ciir layihalar
G¢lin maliyyes ayira bilacak va bitiin tarafdaslari faal sakilda alagalondira bilacakdir. Gender aspektlarinin
effektiv sakilda inteqrasiyasi va BGT-nin tovsiyalarinin icrasi Gg¢lin BMT rahbarliyinin siyasi iradasi vacibdir.
Alternativ olaraq, donorlardan maliyya gabul etmak (glin ikigat xarclara sabab olmayan miayyan
mexanizmlar olmalidir. Bu secimlar gender barabarliyi sahasinda "vahid icra” prinsipine mane olan
problemlari aradan galdirmaga kémak eda bilar.

Uclinciisli, gender asasli yanasmalari névbati UNSDCF-a inteqra etmak {iciin ham gender barabarliyi, ham
da gender adalatliliyi nazardan kegirilmalidir. ©sas diggat ragamlar deyil, tasira yetirilmalidir va gender
lizra dezagregasiya olunmus daha ¢ox keyfiyyat gostaricilari olmalidir. BMT-nin Qadin Qurumu tarafindan

42 BMT-SWAP Qiymatlandirma Faaliyyati Gostaricisi tizra Texniki Arayis, UNEG, 2018.

43 lka Saviyyasinda Vahid BMT Programlasdirmasina gender aspektlarinin inteqrasiyasi tiglin Resurs Kitabi, UNDG, 2018 —
https://undg.org/document/resource-book-for-mainstreaming-gender-in-un-common-programming-at-the-country-level/.

44 BMT-nin Gender Uizra Tematik Qruplari Gglin Resurs Baladgisi, UNDG, 2018, bax:https://undg.org/document/resource-guide-
for-gender-theme-groups/.

4> Qiymatlandirmadas insan hiiquglari va gender barabarliyinin inteqrasiyasi Ggln talimat, UNEG-in talimati, 2014, bax:
http://uneval.org/document/detail/1616.
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11 olkada aparilmis masaistl tahlils asasan, gender barabarliyi va qadinlarin salahiyystloandirilmasi ila
alagali heg da biitlin gostaricilor Azarbaycanda UNAPF-da nazara alinmamis va ahata olunmamisdir. Bazi
masalalara, masalan genderlar arasinda amayin 6danisindaki farga diggat artirilmahdir. MAPS
missiyasinin hesabatinda geyd olunan masalalar, masalan, gadin alverinda artim, genderlar arasinda
amayin odanisindaki forg, DIM (izra gostericilar va s. nazara alinmalidir. DiM-lar va hékumat
prioritetlarinds genderls alagali gostaricilor nazardan kegirila bilar. Bundan alava, Gender lizra Qiymat
Cadvali UNCT-nin gender aspektlarinin aktuallasdiriimasi va rezident taskilatlar arasinda sinergiyalarin
yaradilmasi ilo bagh faaliyyat naticalarina dair ilkin vaziyyat va hadaf malumatlari misyyan etmak Gglin
istifada edils bilacak beynalxalg saviyyada tasdiglanmis metodologiyadir. Dérdiincisl, Gender Tematik
Qrupu adatan UNAPF sanadlarinin hazirlanmasi zamani Natica Qruplarina daxil olur. Har bir toskilatda
gender masalalari Gizra alagalandirici saxs var va bu saxslar heg da har zaman gender mitaxassislari olmur.
Novbati UNSDCF -in hazirlanmasi liglin bitlin zaruri aspektlari hall laziminca hall eds bilacak ekspertin
calb olunmasi tévsiya olunur. BMT-nin Qadin Qurumu novbati UNSDCF sanadinda gender (zra an azi bir
spesifik natica daxil etmayi tévsiys edir.

Dordiincist, novbati UNSDCF Ugclin tematik gruplarin Gzvlari birlikda hall edilmali ¢atinliklari miayyan
eds, 3-4 problemi prioritetlasdira va gortlmali mivafiq tadbirlar barads diisiina bilar. Maliyys ayirmalari
Ggln BMT rahbarliyine va tarafdas hokumat qurumlarina miracist edils bilar. Maliyya resurslarinin
miyassarliyindan asili olaraqg, uygunlasdirma va prioritetlasdirma Uclin real va ¢evik yanasmanin tatbigqi
zoruridir. Tematik gruplar hamginin tezlikla baslayacaq VOQ tapsing zamani tdhfe vermaya say
gostarmalidir.

Besincisi, QHT-lar hamginin vurguladi ki, gender asasli maisat zorakihgi, gadin hiiquglari, masgullug, pulsuz
va ucuz hliquqi yardima gixis, nikahdan 6nca tibbi miayina va s. sahalarle masgul olmaq talab olunur.
QHT-lar hamginin zorakiliq riski ila tGzlasan usaglar va gadinlar Ggln sosial xidmatlar ve midafianin tamin
olunmasinda UNICEF-in rolunu geyd edib.

Rahbar prinsiplarla bagh yekun olaraq geyd olunmalidir ki, asas musahiblar heg kasi kanarda qoymamagq,
gender, insan huqugqlari, ganclar, alilliyi olan saxsler kimi biitlin kasisan sahalar, yaslanma va s. kimi
masalalarin da névbati UNSDCF-da geyd olunmasini taklif edib. Bu masalalar hazirki UNAPF-da lazimi
saviyyada aks olunmur.

F. Dayaniqgliliq

Askar edilan fakt: UNAPF ¢argivasinda hayata kegirilan va milli tarafdaslar tarafindan saxlanilan va ya
hékumat tarafindan davam etdirilan, takrarlanan va ya genislandirilan amakdaslq layihalarina dair
¢oxsayl konkret niimunalar mévcuddur. UNAPF naticalarin dayanigliiginin artmasina téhfa verib, lakin
dayaniqliligqla bagh gati fikir sdylomak ligiin UNAPF-In 6tan program miiddati baximindan hals tezdir
(lig il yarim). Yerli QHT-larla amakdasliq alda olunan naticalarin dayaniqlihgina tohfa verib, ¢linki bazan
icma saviyyasinda yerli QHT-lar daha effektiv olub. Bununla bels, resurslarin, layihalara sahibliyin,
amakdashgin va alagalandirmanin, sonraki tadbirlarin olmamasi, layihalarin marhalalarla
yekunlagdiriilmamasi va BMT tarafindan dastaklanan layihalarin milli program va ya siyasata daxil
edilmamasi va s. UNAPF-In faydalarinin miiayyan miiddat sonra saxlanmasi potensialina mane olur.

UNAPF (izro texniki tapsirigda dayanigliliq inkisaf tadbirlarindan alds olunan faydalarin na daracada
davamli olmasi va tadbirlar basa ¢atandan sonra bu faydalarin galmasi ehtimali kimi miayyan olunur.
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Maslahatgilar hesab edir ki, UNAPF-In gatirdiyi faydalarin zamanla milli tarafdaslar va hamkar qurumlar
tarafindan saxlaniimasi {iciin potensial mévcuddur. Bu potensial UNAPF-in DiM-lara, “Azarbaycan 2020:
Goalacaya baxis” inkisaf konsepsiyasina va Strateji Yol Xaritalarina uygunlugu ils daha da giclandirilir.
UNAPF cargivasinda hayata kegirilon va milli tarafdaslar tarafinden saxlanilan va hékumat tarafindan
davam etdirilan, takrarlanan va ya genislandirilan amakdasliq layihalarina dair gcoxsayli konkret nimunalar
movcuddur. UNAPF naticalarin dayanigliliginin artmasina téhfa verib, lakin dayanigliigla bagh gati fikir
soylamak U¢lin UNAPF-In 6tan program middati baximindan hala tezdir (g il yarim). UNAPF naticalarin
dayanigliliginin artmasina téhfs verib. Bunlar asagidakilardir:

° BMTIP 2018-ci ilds yaradilmis va Azarbaycanin ilk milli daniz parkina gevrilmis Qizilagac Milli
Parkinin yaradilmasi va qorunub saxlanilmasi ila bagl ganunvericiliyin hazirlanmasinda Ekologiya va Tabii
Sarvatlar Nazirliyina dastak gostarib.

° Torpaglarin saxlanmasi ila bagl, elaca da Kiir cayinin gorunub saxlaniimasi il bagl milli
strategiyanin hazirlanmasi tabii resurslarin, mesa va torpaglarin gorunub saxlaniimasi ila bagh bir layiha
izra BMTIP-FAO amakdasliginin va Stokholm Konvensiyasi va Faaliyyat Programina dastak gdstaran bir
layiha (zroa UNIDO-UNEP-FAO amakdashiginin naticaleridir. BMqT-nin ananavi su sistemlarinin
reabilitasiyasi ila baglh Naxcivanda hayata kegirdiyi layiha da dayanigliligla naticalanib. BMqT 2018-ci ildan
Azarbaycanin canub-garbinda (asasan macburi kockiinlarin maskunlasdigi) sakkiz rayonu shats edan yeni
reabilitasiya layihasini icra edir: Agdam, Agcabadi, Bards, Fiizuli, Ganca, Qazax, Goranboy va Goygol.

° FAO-nun bir nega il avval hazirlanmasina kémak etdiyi Milli Mesacilik Plani da Ekologiya va Tabii
Sarvatlar Nazirliyinin yeni rahbarliyinin galisi ile nahayat tasdiglandi. Bu, hokumatin layihaya sahibliyinin
inkisafin dayanigliligi Gigcin na gadar 6namli oldugunu goéstarir.

° BMTIP ismayillida pesa maktabi liciin tadris materiallarinin hazirlanmasina dastak géstarib ve
Tahsil Nazirliyi bu materiallari digar pesa maktablarinda istifada lc¢lin da tasdiq edib. Tahsil Nazirliyi
tasobblisi tosdiglayib va 6lkada maktabagadar tahsilin shata saviyyasini artirmagq lglin tadbirlar gorir.
BMT taskilatlari pesa tahsiliimkanlarinin tamin edilmasi ila bagh tadbirlar gortb ki, bu da dayanigliliq Ggiin
dnamli hesab edilir. Analoji sakilda, UNICEF-in 2018-ci ilda apardigi Araliq icmal géstardi ki, program
naticalarinin sistema va institusional dayisikliklora daxil edilmasi, xisusile program hazirlig
metodologiyasi va alatlarinin 6lkanin ilkin pedaqoji tahsil va ixtisasartirma tahsili sistemina daxil edilmasi
dayanighligl tamin etmak Uglin an yaxsi Usullardan biridir. Bu, tahsil programlari vasitasile hazirlanmis
talim paketlarinds va milli tahsil organlari tarafindan uygunlasdirilmis Usaq inkisafinin Monitoringi tizra
Rahbar Qaydalarda aks olunub va iimumi pesakar inkisaf taliminin bir hissasina cevrilib.

° BMTIP-in Avropa ittifaqi tarafindan maliyyslasdirilon "Gancads Regional Pess Kompetensiya
Markazinin yaradilmasina dastak” layihasi ¢arcivasinda Sanaye va Texnologiyalar lizra Ganca Dovlat Pesa
Tahsil Markazinda emalatxana istifadaya verildi va alti kurrikulum hazirlandi. BMTIiP-in Avropa ittifaq
tarafindan maliyyalasdirilan "Lankaran iqgtisadi Rayonunda Regional Model Pesa Tahsil Markazinin
yaradilmas!” layihasi ¢arcivasinda Calilabad Dovlat Pesa Tahsil Markazinda emalatxana istifadaya verildi
va alti kurrikulum hazirlandi.
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° Doévlat organlari tarafindan insan alveri ile miibariza va onun qarsisinin alinmasina dair rahbar
gaydalarin hazirlanmasi va QHT-lar {i¢lin siginacaq va dastak markazlarinin idars edilmasina dair rahbar
gaydalar vasitasila UNAPF ¢argivasinda milli potensiallar glclandirilib.

° Qida Tahlikasizliyi Agentliyina galdikds, FAO institusional strukturun qurulmasi, habels
beynalxalg ticarat sahalarinda vaxtinda ve samarali texniki maslahat xidmatlari tamin etmakla yeni
yaradilmis agentliyin faaliyyata rovan baslamasini temin etdi. Hékumatin 10 milyon ABS dollari
mablaginda tohfasi ila kand tasarrifatinin dayanigl inkisafi Gizra FAO-Azarbaycan Tarafdasliq programina
start verildi va ilk Ug layiha heyvandarlig va toxumgulug sahalarinin inkisafina yonaldi. FAO-Azarbaycan
Tarafdasliq Programi (FATP) ¢argivasinda 7 layihanin icrasi planlasdirilir. Bunun 6zl hékumatin programa
sahibliyi va galacak naticalarin dayanighliginin gostaricisidir. FAO va Kand Tasarrifati Nazirliyinin kand
yerlarinda ganclarin gida va kand tasarrifati sahasinda biznes ideyalarinin icrasina, xlsusila Agrar
Masgullugun artiriilmasi Layihasi ¢arcivasinda 100 yeni bzinesin yaradilmasi dastayi 2020-ci ilda layiha
basa catdigdan sonra dayanigl olacaqdir. Agrar Masgullugun Artirilmasi (AMAL) layihasi ila yanasi FATP
¢orgivasinda hayata kecirilan Agrar Faaliyyatli Azarbaycan Qadinlari (AFAQ) layihasi agrar saha ile masgul
olan Azarbaycan qadinlarinin dastaklanmasi, gadinlarin kand tasarriifati Gzra ¢alismaga tasviq edilmasi va
kandda yasayan insanlann sosial rifahinin yiiksaldilmasi istigamatinds 6z tohfasini veracakdir. Dovlat
Statistika Komitasina va digar mivafiq qurumlara FAO tarafindan gostariloan metodiki dastak arzaq ve
kond tasarriifati sahasinda DiM-larin icrasinin monitoringi tigiin keyfiyyatli malumatlari slgatan edir va bu,
dayanigliligin bir nimunasidir.

° 2016-ci ilde yaradilmis ABAD (Aila Bizneslarina Asan Dastak) bitiin regionlarda sosial-igtisadi
inkisafa dair programin bir hissasidir. Bu tasabblisa hokumat tarafindan sistemin qurulmasi va mahsullarin
istehsalina baslamagq tgin ilkin maliyyalasma kimi bir milyon manat ayrilib. Hazirda 6ziini tamin edan bu
qgurum doévlatdan maliyya resurslari almir va hatta dovlata vergi va digar 6damalar formasinda 1.6 milyon
manat 6dayib. Ai-nin, BMTIiP-in va digar terafdaslarin (SOCAR, PASA Holding) xiisusi geyri-maliyya
grantlari formasinda dastayi qurumun inkisafina dastak gostarib. ABAD hazirda 374 ails ila islayir.

° Yaradilmis Qadin Resurs Markazlarinin 50%-dan ¢oxu yeni yaradilmis QHT-lar olaraq doéviat
blidcasindan maliyyalasan qurumlardan dastak alir. Bu, dayanigliliga dogru miihiim bir addimdir.

o BOT-in dastayils hazirlanmig 6ziinlimasgullug programi ¢argivasinds hékumat har il nazaragarpan
sayda 6zuinlimasgullug subyektlorini maliyyalasdirir.

° 2018-ci ildan etibaran Ganclar va idman Nazirliyinin nazdinda olan Ganclar Evlarinin ikisinds
"Nazirlik ile BMT-nin birga Ganclar Evlari Tasabblsi" adl birga layiha reallasdirilir. Bir neca BMT
agentliklari bu pilot Ganclar Evinda ganclarin inkisafina yonalmis faaliyyatlari hayata kegirir. Hazirda BMT
biitlin amaliyyat 6hdaliklarini ganclar evlarina 6tlirlib ki, bu da dayanigh goriinir, ¢linki onlarin faaliyyati
davam edir.

Lakin dayanighliga dair nimunalar olsa da, resurslarin, sahibliyin, amakdasliq va alagalandirmanin,
sonraki nazaratin olmamasi, milli program va ya siyasatlora daxil edilmama UNAPF faydalarinin
uzunmuddatli perspektivda saxlanmasi potensialina mane olur. Maslahatgilar asagidaki mahdudiyyatlori
vurgulayir:
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° UNAPF tarafdaslari arasinda bir-birini tamamlama, amakdasliq va sinergiyalar naticalarin
dayanigliliginin artmasina téhfa versa da, UNAPF tarafdaslari, o cimladan nazirliklar va BMT taskilatlari
arasindaki amakdasliqg shamiyyatli daracada yaxsilasdirilmalidir.

° Torafdas hokumat qurumlari ils icra edilan layihalar miiddatinds miintazam monitoring islari
aparilsa da, layiha bitdikdan sonra ¢ox zaman BMT tarafindan sonraki nazarat tadbirlari demak olar ki,
aparilmir va dayanigliig baximindan na bas verdiyi malum olmur. Masalan, BMT 2016-2019-cu illarda
siginacaq va yardim markazlari ila islayib, lakin bu téhfalarin na gadar dayanigli oldugu malum deyil. Buna
gora da, layihalarin hékumat qurumlarina kegmasi va davam etdirilmasini tamin etmak U¢lin hdkumat
qurumlari ils praktiki strategiyalarin tatbiqi vacibdir. Bu, metodologiyalarin hazirlanmasi va yerli konteksta
uygunlasdiriimasi va talimgilarin hazirlanmasi yolu il tarafdaslarin institusional potensialinin
glclandirilmasi vasitasila hayata kegirila bilar.

° UNFPA Azarbaycanin miixtalif yerlarinda reproduktiv saglamlig markazlarindan ibarat sabaka
yaradib. Bu layiha shamiyyatli va ugurlu layiha olmagla, Sahiyya Nazirliyi tarafinden yliksak
giymatlandirilib. Buna baxmayaraq, son naticada layiha dayanigli olmayib. Clinki layiha lazimi qaydada
marhalalarle dayandirilarag hékumata kegmayib.

° UNFPA hamginin saglamliq va reproduktiv saglamliq xidmatlari tamin edib, aila planlasdirmasi
barads tasviqat taskil edib ve kontraseptivlerdan istifadasini teblig edib. Buna baxmayaragq,
kontraseptivler Sahiyya Nazirliyinin asas darmanlar siyahisinda olmadigindan, bu, dayanigh olmayib.
omakdasliq shalinin ehtiyaclarina yetarli daracada asaslanmayib va ya hokumatls birga planlasdiriimayib.

° BMTQAK Azarbaycan Hékumatinin gagqinlari daha yaxsi hiiqugi midafia il tamin etmak va onlari
movcud sosial xidmatlara daxil etmak yolu ila gagqinlar tiglin daha boyik 6hdalik gbtiirmasini tasviq edir.
Onlar taqib olunduglar 6lkalara geri géndarilmakdan gorunsalar da, onlarin ¢oxuna sadace BMTQAK-in
himayasi altinda olduglarina géra tolerant yanasilir, lakin onlarin hiiqugi statusu tamin edilmadiyindan,
onlar uzanan geyri-muayyanlik vaziyyatinda yasayirlar. BMTQAK (imid edir ki, coxdan gozlanilan alave
himaya haqqinda ganun tasdiq edildikdan sonra onlar an azi alava himaya il tamin olunacaq va ya bazi
gruplar Gglin mimkin olmasa da, sosial, iqtisadi vo madani hliquglara, xisusan layigli masgullug
hliququna ¢ixis imkani veran yasayis icazalari ila tamin olunacaq. Bazi qac¢qinlar artiq Azarbaycanda 15-20
il yasamalarina baxmayaraq, ganuni sakilde isa gotiirtila bilmirlar. Bu vaziyyat qacqginlarin hassas
vaziyyata diismasi ilo naticalanir va onlari BMTQAK-in yardimindan asil edir ki, bu da dayaniqgli deyil.

° isvecra Hokumati, Ai, USAID, Koka-Kola tarafindan maliyyalasdirilon Qadin Resurs Markazlari
layihasinin dayanigliligi da sual altindadir. 2011-ci ilden baslayaraq yaradilmasina ve maliyyalasdilmasina
baxmayaragq, hala da maliyyalasdirilmasi talab olunur. Bu onunla alagalandirilib ki, layihanin avvalinda bu,
sosial layiha idi, indi isa igtisadi imkanlara yonaldilir.

VII. OYRONILMIS DORSLIR

UNAPF-dan éyranilmis birinci dars ondan ibaratdir ki, bu cir bir ¢gargivada natica va gdstaricilarin na gadar
ylksak saviyyada ola bilacayina dair mahdudiyyat movcuddur. Onlar ¢cox iddiali olarsa, onlari masalan milli
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inkisaf planina daxil etmak daha yaxsi olar, ¢linki BMT onlara nail olunmasina shamiyyatli daracads tohfs
vera bilmaz.

Ikinci dars ondan ibaratdir ki, digar hokumat qurumlari ilo daha yilksak saviyyads alagslandirma
salahiyyatlarine malik hékumat qurumu tarafinden UNAPF-In icrasinin alagalandirilmasi onun icrasinin
effektivliyini artira bilar.

Uglincii dars ondan ibaratdir ki, dayanighligi tamin etmak, vaziyyati va ehtiyaclari miifassal tahlil etmak
Ggln layihalarin lap avvalindan taraflar arasinda agig miuzakiralarin aparilmasi ehtiyaci har zaman
movcuddur. Layihaya ehtiyacin olmasi tasdiq edilandan sonra, layihanin hékumat tarafindan doévist
programi va ya siyasatina daxil edilmasi ¢ox vacibdir. Bu halda layiha milli planlasdirma va bidca
tartibatina daxil edilacak va inkisaf proseslarina sistemli va dayanigli téhfalar veracakdir.

Dérdiincii dars ondan ibaratdir ki, bir cox qeyri-rezident taskilatlar UNAPF-in naticalarina va milli
prioritetlara nail olunmasina téhfs verib. BMT-nin Rezident 9lagalandiricisi UNAPF asasinda taskilatlari
BMT-daki digar taskilatlarla va ya mivafiqg hokumat qurumlari ila slagalandirmaya say gbstarsa da, UNCT-
nin mixtalif qeyri-rezident taskilatlari daha ¢ox nazara almasi va hokumatin onlarin 6ziinamaxsus
tacrlbalarindan tam faydalanmasina sarait yaratmalidir

Besinci dars ondan ibaratdir ki, mixtalif maragl taraflora (mimkiin oldugda, vatoandas comiyyati
taskilatlar ve ya akademik dairalar ) mévcud alagalandirma mexanizmlarinds, o ciimladan UNAPF-In
istigamatlandirici Komitasinds va natica gruplarinda istirak etmak imkaninin verilmasi naticalarin birgs
uygunlasdiriimasi, naticalerin alda olunmasinda effektivliyin va samaraliliyin artirilmasi, hamginin
naticalar va kasisan sahalarda monitoring, hesabatverma va planlasdirma li¢lin vacibdir.

Altinci dars ondan ibaratdir ki, hatta taskilat saviyyasinda ¢oxlu tarafdasliglar olsa idi bela , UNAPF natica
sahalari Gzra effektli tarafdasliglarin va strateji ittifaglarin yaxsilasdiriimasina kémak edardi. UNCT-nin
dayanigl inkisaf namina faaliyyatine dastak lg¢ln mixtalif maraqli teraflarla yeni miinasibatlar
formalasdirihb va kéhna tarafdasliglar gliclandirilib. Bununla bels, BMT icma saviyyali tadbirlara birbasa
dastayi sinagdan kecirmak istayirsa, geyri-hokumat maraqh taraflorle tarafdashigl va strateji ittifaglar
gliclondirmalidir.

VIIl. NOTICIL3R

Qiymatlandirmanin galdiyi birinci natica ondan ibaratdir ki, UNAPF naticalari beynalxalg saviyyada
razilasdirilmis magsadlar va insan hiquglar ila bagh 6hdsliklar, norma va standartlar baximindan
uygundur va milli prioritetlar va strategiyalar, DIM-larin millilasdirilmasi va yeni ganun, siyasat va
strategiyalarla uzlasir. UNAPF sanadinin hazirlanmasi zamani ilkin vaziyyatin giymatlandirilmasi va digar
név tadgiqatlardan alavs, “Olka tahlili” aparilib. Bu tahlil daha giicli dalillar asasinda inkisaf masalalarinin
va onlarin tamalinds dayanan sabab va problemlarin tam shats olunmasina kémak edib. DiM-larin
icrasina yalniz BMT inkisaf Sisteminin miqayisali Ustiinliklarindan va yaratdigi slave dayardan tam
istifada eda bilan deyil, ham da birlikde kompleks yanasma sargilaya bilan va biitiin saviyyalarda bir-biri
ila alagali naticalar alda etmak lglin sahalararasi sinergiyalar yarada bilan bir inkisaf sistemi ve hokumat
fayda vera bilar.

ikinci natica ondan ibaratdir ki, UNAPF sanadinin Naticalar Cargivasinin strukturu BMT inkisaf Sisteminin
Olkada eds bilacaklarini daha yaxsi aks etdira bilardi. UNAPF Hokumatla BMT arasinda ortaq galacaya
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baxisi aks etdirmak tG¢lin mihim alatdir; lakin naticalar va gbstaricilar ela tartib olunmalidir ki, naticalarin
effektiv monitoringina va giymatlandirilmasina imkan versin va BMT-nin gordiyl dastak tadbirlari ila
alagali olan naticalari (mahsullar) va BMT-nin tohfa verdiyi naticalari (naticalar) aks etdirsin. Bir sira
gostaricilar yuxari saviyyaya yonalan UNAPF-in xiisusila tasvigat va siyasat sanadlarinin hazirlanmasi
hadaflarinin dlgllmasi va giymatlandirilmasinin ¢atin oldugu yuxari-orta galirli bir 6lkada bela, BMT li¢lin
ylksak va haddindan artiq iddialidir.

Uglincli natice ondan ibaratdir ki, UNAPF Umumilikds gézlsnilan natice va mahsullara nailolma
baximindan effektivdir va milli prioritetlara nail olunmasina, o ciimladan UNAPF-in har (g prioritet
sahasinda - milli potensiallarin va qurumlarin gliclandirilmasi, doévlat siyasatlarinin formalasdirilmasi va
icrasi, malumatlarin toplanmasi va tahlilina tohfa formasinda miayyan iralilayis alds olunub. Hamginin,
Hokumatas coxsahali masalalards DiM-lara nailolmanin siratlandirilmasi, ganclerin va gadinlarin
salahiyyatlondirilmasi va insan hilquglari sahasinds dastayin gostarilmasinda iralilayis alda olunub.
Umumilikds, giymatlandirma bela naticaya galir ki, planlasdirilan dastak tadbirlarinin aksariyyati 2016-
2018-ci illarda icra olunub va ya 2019-2020-ci illards icra olunacaqdir.

Dérdiincii natica ondan ibaratdir ki, UNAPF malumatlarin miitoamadi boélusilmasi vasitasile BMT
programlari arasinda daha yaxsi sinergiyalarin alds olunmasina téhfs verib. Bu, bir sira mustarak
programlarla va miayyan gadar birgs programlasdirma ils naticaloenib. UNAPF hamg¢inin qurumlararasi
amakdasligi artirib va BMT-nin taskilatlarini Natica Qruplarinda hamsadr kimi istiraka va birlikda Mistarak
is Planlarinin hazirlanmasina ve monitoringina calb edib. BMT-nin Olks tizra idara Heyati (UNCT) daxilinds
da yaxsi amakdasliqg moévcuddur. Bels ki, taskilatlar mimkin daracads bir-birina dastak gdstarir. Lakin
sinergiyalar daha da artirila bilar va onlarin nazirliklararasi smakdashgi tam shata etmadiyi gorindir. Birga
programlarin hazirlanmasi va icrasinda hala da ¢atinliklar galir. Onlarin bir gismi UNCT tarafindan 6lka
saviyyasinda, digarlari isa taskilatlarin Bas garargahlari tarafindan hall oluna bilar.

Besinci natica ondan ibaratdir ki, Naticalar Cargivasinin yalniz natice (outcome) saviyyasinda
hazirlandigini va har hansi mahsullari (output) shata etmadiyini nazara alsaq, mahsullarin naticalara neca
tohfa verdiyini anlamaq ¢atindir. Onlar yalniz MiP-lards geyd olunur. Bununla yanasi, UNAPF alds
olunacaq mahsullarin gostarila bilacayi Faaliyyat Plani olmadan hazirlanib. Naticada mahsullar Miistarak
is Planlarinda miiayyan olunub. Bunun masuliyyati iss UNDAF {izra 2010-cu il Talimatinin (izarina diism{r.
Cunki hamin talimatda mahsullari ya Naticalar Cargivasinds, ya da UNDAF Ulizro Faaliyyat Planinda
yerlasdirmak tovsiya olunurdu. Lakin 2017-ci il Talimati faydasi daha az olan alatlara gatirib cixara bilardi
- monitoring va giymatlandirma funksiyasi monitoring va giymatlandirma ¢argivasinin istifada edilmadiyi
MIiP va miivafiq hesabatverma saviyyasina ena bilardi.

Altinci natica ise mahsullarin misyyan olunmasinda aydin meyarlarin olmamasidir. Bels ki, MiP-lards olan
mahsullar fargli mahsullardir, onlarin bazilari ¢ox fargli saviyyalardadir (o climladan ayri-ayri taskilatlar
tictin fardi tadbirlar). Naticads, hazirki Mistarak is Planlarinda 47 mahsul vardir ki, bu, ¢ox yiiksak
ragomdir. Bir neca taskilat tizra bir neg¢a tadbiri qruplasdiraraq, bir ne¢a mahsulun birlasdirilmasi vasitasila
(masalan, har natica lizra 3-4 mahsul), naticalarin iyerarxiyasinda an ylksak saviyyada nailiyyatlori
monitoring etmak va giymatlandirmak xeyli asanlasardi. Bundan alava, bu, UNAPF-in daha strateji bir
sanada c¢evrilmasina imkan verar va hesabatverma proseslarini sadalasdirardi.

Yeddinci natica ondan ibaratdir ki, BMT-nin, o cimladan bazi qgeyri-rezident taskilatlarin miigayisali
GstlinlGklari va alave dayari UNAPF ¢argivasinda milli tarafdaslar tarafindean muxtalif formalarda istifads
olunub.
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Sakkizinci natica ondan ibaratdir ki, UNAPF naticalari istigamatinda iralilayisa téhfa veran bazi asas
faktorlara sabit siyasi mihit ve hokumatla BMT arasinda yaxsi miinasibatlarin olmasi daxildir. Lakin dovlat
organlari arasinda alagalandirmanin mahdudlugu UNAPF-in icrasi lGglin mahdudlasdirici amil kimi gixis
etmisdir.

Dogquzuncu natica ondan ibaratdir ki, Hokumat BMT ila gordiyi isi UNAPF garcivasinda gorilan is hesab
etmasa da va UNAPF-in shata etdiyi masalalar asas taraf miqabili kimi bir nazirlikls mahdudlasmasa da,
coxsayli nazirliklarin natica qruplarinda va Monitoring va Qiymatlandirma Qrupunda hamsadr kimi istiraki
UNAPF sanadina miiayyan daracads birga sahibliyi aks etdirir.

Onuncu natica ondan ibaratdir ki, UNAPF-in insan hiiquglari izra Tematik Qrupu va Gender iizra Tematik
Qrupu vasitasila insan hiiquglari komitalarina hesabatverma ila bagli texniki dastak gostarilsa da, ahalinin
hassas gruplarina yonalan birgs dastak tadbirlari vasitasila BMT-nin insan hiquglari masalalarina dair
hokumatla dialoqu giiclandirila bilar.

On birinci natica ondan ibaratdir ki, UNAPF-In tartibinda va icrasinda gender barabarliyi 6z aksini tapir va
demak olar ki, har bir BMT taskilati genderls bagh miayyan layiha va ya faaliyyatlar hayata kegirir. Lakin
Umumilikds genderla bagh birgs programlasdirma mahduddur. UNCT ¢argivasinda gender aspektlarinin
aktuallasdirilmasi saviyyasinin giymatlandirilmasi maqgsadile aparilan Birga Gender Taftisi da birbasa
UNAPF-la bagh olan miihiim tovsiyalar irali slirib. Ehtiyaclarin olmasina baxmayaraq, maliyyalasma
catinliklari ila alagadar olarag, Gender (izra Tematik Qrupun va BMT inkisaf Sisteminin potensialinin
gliclandirilmasi va gender strategiyasinin hazirlanmasi hayata kecirilmir. BMT inkisaf Sisteminin islahatina
uygun olaraq, Rezident 9lagalandiricinin Ofisi tarafindan gender masalalari liclin ayrica blidca ayrila bilar.
Novbati UNSDCF sanadinda gender asasl yanasmalari daha yaxsl inteqra etmak magsadila, UNCT-nin
gender aspektlarinin aktuallasdiriimasi va bu saha Uzra taskilatlar ve terafdaslar arasinda sinergiyalarin
yaradilmasi ilo bagh faaliyyat naticalarina dair ilkin vaziyyat va hadaf malumatlari misyyan etmak Gglin
Gender Gzra Qiymat Cadvali (Gender Scorecard) kimi beynalxalq saviyyada tasdiglanmis metodologiyadan
istifads edila bilar.

VIl. TOVSIYSLaR

Maslahatgilar asagidaki tovsiyalari va onlarin icrasina kdmak Ggiin taklif olunan tadbirlari tagdim edir.
Lakin onlara malumdur ki, bu tadbirlardan bazilari artiq hayata kegirilmakda ola bilar. Bundan alavs,
maslahatgilar nazara alir ki, bu tévsiyalarin tam yerina yetirilmasi liclin potensial (texniki, kadr, maliyya)
movcud olmaya bilar.

Analoji olarag, bu tévsiyalardan bazilarinin BMT islahati va "Vahid icra" ila bagh éyranilmis darslardan
tasirlandiyini nazara alaraq, maslahatcilar UNAPF-In icrasi muddatinds onun uygunlugu, ardiciligl va
effektivliyinin artirlmasi ila bagli ¢atinliklarin oldugunu gabul edir. Bu tdvsiyalar hamginin DiM-larin icrasi
va BMT inkisaf Sisteminin islahati kontekstinds UNAPF-in icrasi ila bagh miizakiralari va konkret tadbirlari
stimullasdirmagq Ugtin taklif olunur.

osas tovsiyalar Taklif olunan tadbirlar
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1-ci tovsiya: UNCT va
Hékumat DIM-lar
kontekstinda ortaq
galacaya baxis va
missiyani miiayyan
etmak ligiin va yeni
talimata,hamginin
BMT inkisaf sisteminda
aparilan islahata dair
galacaya baxisa uygun
olaraq, névbati
"Dayanigh inkisaf iizra
BMT 9makdasliq
Cargivasi"nin
(UNSDCF) faydaliligini
va tortibini
yaxsilasdirmalidir.

Yiksak prioritet

° UNCT va hokumat yeni amakdasliq ¢argivasi sanadinin hazirlanmasi Ggln yeni
Talimatin sonuncu nasrindan, xisusile onun rahbar prinsiplarindan, ¢arcivanin tartibi va
hazirlanmasi ilo baglh tovsiyalarindan, Dayisiklik Nazariyyasindan, strateji prioritetlarin,
natice, mahsul va gostaricilarin tariflarindan istifada etmalidir.

° UNAPF-In yalniz natica saviyyasinda tartib olunmasi va mivafiq mahsullari aks
etdirmamasi monitoring ve hesabatverma prosesinda 6z mahdudiyyatlarini bliruza verib.
UNCT va Hékumatin ham natica, ham da mahsullari aks etdiran Naticalar Cargivasi va natica
va mahsullar Uzra iralilayisi izleayan Monitoring va Qiymatlandirma Cargivasi hazirlamasi
ylksak daracada tovsiys edilir.

° Uzun mahsul siyahisini (hazirki MiP-lards 47 mahsul var) énlamak tigiin yeni UNSDCF
mixtalif tagkilatlarin veracayi bir sira tohfalari aks etdirmalidir. Yalniz bir taskilatin isini aks
etdiran msahsullardan yayinmaq o©namlidir. Bu, naticaler iyerarxiyasinin an vyiksak
saviyyasinda nailiyyatlarin monitoringini va giymatlandirilmasini asanlasdira ve UNSDCF-i
daha strateji sanad va prosesa ¢evira, ham da onun DiM-lara téhfasini artira bilar.

° BMT inkisaf Sisteminin islahati va onun hesabatlihg 6n plana ¢akmasini nazars
alaraq, mahsullarin birbasa BMT inkisaf Sistemi ila alagalandirilmasini tamin etmak zaruridir
va novbati UNSDCF sanadi el hazirlanmalidir ki, téhfalar yaxsi ifada olunmus natica va
gostaricilar vasitasile daha daqiq nlimayis etdirila bilsin. Asagida natica asasli idaraetma va
monitoring va giymatlandirma ila bagh tovsiyaya nazar salin.

° Novbati UNSDCF-i tortib edarkan, bitlin asas tarafdaslarla maslahatlosma
aparilmalidir va onlar naticalarin va gostaricilarin hazirlanmasinda faal istirak etmalidir.

2-ci tovsiya: Hokumat
UNAPF-a sahibliyini va
alagalandirmani
gliclandirmalidir

Yiksak prioritet

° Hokumat UNAPF-In icrasinda istirakini va ona sahibliyini gliclandirmak lglin saylarini
davam etdirmalidir. istigamatlondirici Komita strateji istigamat vermays va DiM-larin
millilasdirilmasi prosesini va Dayanigli inkisaf tizra Milli Slagalandirma Surasinin (DIM3S)
yaradildigini nazara alaraq, UNAPF-in alagalandirilmis sakilda icrasini tamin etmaya davam
etmalidir.

° DIM3S-in katibliyinin igtisadiyyat Nazirliyi c¢arcivesinds UNAPF-in icrasina va
alagalandirilmasina dastak gostardiyini nazara alaraq, hokumat tarafdan taraf miqabili kimi
Nazirlo Kabinetina (hazirda Bas nazirin miavini ham ds DIM3S-a sadrlik edir) kegid
mexanizmlarin icrasini va hesabatlilhgi gliclondira bilar.

° Hékumat Milli inkisaf Plani hazirlayarsa, bu, névbati UNSDCF sanadina sahibliyini va
onun 2030-cu il Glindaliyinin icrasi istigamatinda isini gliclandira bilar.

° UNAPF sanadine "milli" sahibliyi (yani sadace hokumatin sahibliyi il
mahdudlasmadan) giiclandirmak Gctin QHT-lari va vatandas camiyyati taskilatlarini UNAPF-
In tartibinda va icrasinda daha strateji saviyyada calb etmak vacibdir.

3-cii toévsiya: BMT-nin
Olka lizra idara Heyati
(UNCT) UNAPF-In
effektivliyini artirmaq
magqsadila miixtalif
maraqh taraflarla
natica sahalari lizra
effektiv tarafdaghiqlar
va strateji ittifaqglan
tasviq etmalidir

° UNCT dayanigh inkisaf namina gordiyl islarine dastak Uclin mixtalif maragl
toroflorlo tarafdasliglart ve strateji ittifaglar tesvig etmali, gliclondirmali va inkisaf
etdirmalidir. Buraya hokumat, parlament, yerli icra hakimiyyati organlari, milli insan
hiquglar institutlari, inkisaf tarafdaslari, beynalxalg maliyya institutlari, elmi institutlar ve
ekspertlar va 6zal sektor daxildir.
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Orta daracali prioritet

4-cii tovsiya: UNCT va
Hokumat QHT-larin va
vatandas comiyyati
tagkilatlarinin cari va
novbati UNSDCF
sanadinda daha
strateji saviyyada
istirakini
stimullagdirmalidir

Yiksak prioritet

° UNCT-a geyri-hokumat taskilatlari ve vatandas camiyyati taskilatlari, o cimladan
goncloar taskilatlar ila tarafdasliq va strateji ittifaglari gliclandirmak tdvsiya edilir.

° Hokumat  tarefdaslar QHT/vetandas camiyyati  taskilatlarinin  maliyya
idarsetmasindaki ¢atinliklarla bagh tadbirlar gérmalidir. Bu c¢atinliklor icma saviyyali
tadbirlara birbasa dastayi mahdudlasdirir va tadbirlarin effektivliyini azaldir. Bu, QHT-lara
daha faal va genis spektrli dastak gbstarmays imkan veracak va vatandas comiyyati
taskilatlarinin daha sarbast faaliyyat gostarmasina sarait yaradacaq.

° icraci tarafdaslar kimi QHT-lari segarkan, UNCT onlarin hesabatliligini, saffafligini va
mustaqilliyini diggatli sakilde nazardan kegirmalidir.

5-ci tévsiya: UNCT-ya
birga
programlasdirmani
gliclandirmak va
tinvanh birgs
programlar icra etmak
tovsiya olunur

Orta daracali prioritet

° UNAPF gisman, xarc-fayda analizinden sonra diqqgatle secilmis, BMT taskilatlarinin
vahid milli inkisaf prioritetlari tGzra birga islomak Uglin onlar arasinda bir-birini tamamlama va
sinergiyalari aks etdiran vo gender kimi sahalarda yiksak saviyyali naticalarin alda
edilmasinin mimkin oldugu bazi Ginvanli birga programlarla icra edilmaya davam etmalidir.
° UNCT xususila strateji sahalarda ylksak saviyyali naticalarin mimkiin oldugu vo
saylorin takrarlanmasinin azaldigl birgs, lnvanh birga programlasdirma faaliyyatlarini
hazirlamaga va icra etmaya davam etmalidir.

6-c1 tovsiya:

UNCT va Hékumat
natica qruplari va
tematik qruplar
vasitasila amakdashg
artirmali, onlardan
istifada edarak UNAPF-
I strateji sokilda idara
etmalidir.

Orta daracali prioritet

° Daha yuksak saviyyali naticalar alds etmak liclin faaliyyatlarin icrasinda istirak edan
toskilatlar arasinda amakdasliq va sinergiyalar giclandirilmalidir.
° Natica Qruplari adekvat monitoringi tamin etmak, UNAPF-In strateji sakilda idara

edilmasinds UNCT-ya dastak gostarmak Ulglin miitemadi asasda gorismali, mistarak is
planlarindan (hazirda ikiillik) istifadani davam etdirmakla va névbati UNSDCF sanadi l¢lin isa
monitoring va giymatlondirma  ¢argivasinden istifade etmakle  faaliyyatlarini
ylngiullasdirmalidir.

° Natica Qruplart programlasdirma prinsiplarinin (xUsusile he¢ kasi kanarda
goymamag, insan hiiquglarina asaslanan yanasma va gender) 6z miistarak is planlarina va
strategiyalarina asasli integrasiyasini tamin etmak Gg¢lin saylarini gliclandirmalidir.

° Nazirliklar vo digar doévlat organlari UNAPF-in biitlin planlasdirma va icra middatinda
Natica Qruplarinin gorislarinda istirak edacak va samarali institusional yaddasi tamin edacak
stabil alagalandiricilar tayin etmalidir. Daxili kommunikasiyani asanlasdirmaq Ugclin gérislara
davat maktublarinda konkret alagalandiricilarin adlari geyd oluna bilar.

7-ci tovsiya: UNCT va
Hokumat UNAPF-in
monitoringini va
idaraolunmasini
strateji sokilda hayata

° Yaxs! hazirlanmis Naticalar Cargivasina va Monitoring va Qiymatlandirma Cargivasina
osaslanarag galacakda naticalari daha yaxsi tasbit etmak ve BMT-nin milli prioritetlara
tohfalarin verilmasinds miqayisali UstUnliyldnld nimayis etdirmak Uglin Natico 9sash
idarsetma va Monitoring va Qiymatlandirma sistemlari giiclandirilmalidir.
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kegirmak ligiin effektiv
Natica 9sash
idarsetma va
Monitoring va
Qiymatlandirma
sistemlarindan
istifadani
gliclandirmalidir

Yiksak prioritet

° Hesabatliligl tamin etmak va naticalari gostarmak Uglin gbzlanilan naticalar BMT
inkisaf Sistemi ilo alagalandirile bilmalidir. UNAPF-a 6lgiile bilan va realliga yaxin olan,
toskilatlarin masul tutula bilacayi yaxsi tartib olunmus naticalor dasti daxil olmalidir.
Hesabatlilig yeni UNSDCF-in rahbar prinsiplarindan biridir.

° Naticalar Cargivasinde "SMART" (spesiifk, Olglla bilan, alda oluna bilan,
naticoydnimli, vaxtla mahdudlasan) meyarlarina cavab veran va effektiv monitoring va
giymatlandirmays imkan veran gozlanilan naticalarin (natica va mahsullar), gostaricilarin,
ilkin vaziyyat gostaricilari va hadaflar olmasini tamin etmak vacibdir. Bunun Ug¢lin tasvigat va
siyasat sanadlarinin hazirlanmasinin naticalarinin monitoring va giymatlandiriimasinda
yaranan c¢atinliklarin fonunda, UNAPF-in yuxari saviyyaya yonalmasina xisusi diggat
yetirilmalidir. Cox Umumi gostaricilarin avazina, BMT-nin 6z tarafdaslari ila birlikds tasir eds
bilacayi va ya diqgatlarini yonalda bilacaklari mahdud sayda gostaricilara kdklanmak daha
yaxsi olardi.

° Novbati UNSDCF-in Naticalar Cargivesinda BMT-nin gozlanilan tohfalari va
torafdaslarin tohfalari Ggln ayri-ayri siitunlar ola bilar. Coxsayh tarafdas siyahisi avazins,
yalniz asas tarafdaslar qeyd edils, onlarin rolu qisa sakilda tasvir edila bilar. Buna niimuna
olaraq, hazirda Giirciistandaki Dayanigl inkisaf ticin BMT Tarafdashigi (UNPSD) sanadini
(2016-2020) gostarmak olar.

° Naticalar Cargivasi sadaca mustarak is planlari vasitasila deyil, yaxsi tartib olunmus
Monitoring va Qiymatlandirma Cargivasi vasitasila icra olunmali va monitoringi apariimalidir.
Mistarak is planlarinin cox detalli olmasi strateji galocaya baxisi saxlamaga imkan vermir va
natica va mahsullar Gzra iralilayisi 6lcmakdan daha ¢ox faaliyyatlari (tohfalari) planlasdirmaq
Uclin nazarda tutulur. Struktur ve tartibat baximindan daha anlasilan mistarak is planlarinin
hazirlanmasi faydali olardi.

° Gozlonilan naticalarin, gostaricilarin, ilkin vaziyyat gostaricilari va hadaflarin
aktualligini saxlamasi ve "SMART" meyarlara cavab vermasi liciin UNAPF-In icrasi middatinda
Monitoring ve Qiymatlandirma Cargivasina duzalislar edilmalidir.

° Monitoring va Qiymatlandirma Qrupu UNAPF-In monitoringi va icrasina dastak
gostarmaya va yon vermaya, Rezident alagalandiricinin Ofisinin dastayila Natica Qruplarinin
isina tohfa vermaya davam etmalidir.

° Bitlin bunlar alda olunan nailiyystler va iralilayisin monitoringi va 6lcilmasinin
onamli ¢atinliklar olmadan aparilan bilan, taqdiralayiq va faydali bir faaliyyata ¢evrilmasina
imkan vermak Ugiln taskilatlar daxilinde monitoring va gqiymatlandirma potensialinin
glclandirilmasini sartlondira bilar.

° Monitoring va giymatlandirma mexanizmlari DIM gbdstaricilarina uygun olaraq
hazirlanmalidir.
° No6vbati UNSDCF-da yiiksak saviyyali gostaricilar istifads edilarsa, bltin ilkin vaziyyat

gostaricilari va hadaflor DiM-lara uygunlasdirilmali, Azarbaycanin vyerli kontekstina
uygunlasdiriimis mévcud DiIM hadaflarina uygun hazirlanmalidir.

° Natico asasli idaraetma, giymatlandirma madaniyyati, siibutlara asaslanan dyranma
vo inkisaf naticalari Ug¢lin hesabatliigl glclandirmak Uglin giymatloandirma sahasinda milli
potensialin artirilmasi ilo bagh saylar gliclondirilmalidir.

8-ci tovsiya: UNCT,
Dovlat Statistika
Komitasi va nazirliklar
DiM-larin va névbati

° Malumatlarin toplanmasi va tahlili tG¢lin milli potensiali gliclandirmak magsadils,
UNAPF-In bitliin maragh teraflori hartarafli tahlilloar aparmaq va mixtalif manbalarin
hazirladigl statistik malumatlar arasindaki uygunsuzluglari 6nleamak U¢lin an yaxsi mimkin
malumatlara malik olmaldir. Bu, cari vaziyyatin va mahdudiyyatlorin daha yaxsi
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UNSDCF-in icrasinda
alda olunan iralilayisin
6lciilmasinda
malumatlarin
toplanmasi va
tahlilinin shamiyyatini
nazara alaraq, bu
sahada milli
potensialin
yaxsilasdiriimasi
baximindan birga
amakdashgi
gliclandirmalidir.

Yiiksak prioritet

oyranilmasina, dastak tadbirlarinin adekvat sakilds planlasdirilmasina, naticalarin ssmarali
soakilde Ol¢llmasina va siyasatlerin hazirlanmasi va gararlarin gabulu UGgln sibutlardan
istifadeya komak edacak.

° UNCT malumatlarin toplanmasi va tahlili liclin metodologiyalarin hazirlanmasinda
potensialin glicloandirilmasina dastak gostarmaya va digar 6lkalarin qabaqcil tacriibalarini va
BMT-nin iqtisadi va Sosial Masalalar Departamentinin (UNDESA) metodologiyalarini tatbiq
etmaya davam etmali, lakin onlari ham UNAPF, ham da DiM-lar Ggiin milli konteksta
uygunlasdirmahdir.

° insan Hiiquglan {zra Ali Komissarligin yeni hazirlanmis “Dayanigh inkisaf izra 2030-
cu il gindaliyinds malumatlara insan hiiquglarina asaslanan yanasma, he¢ kasi kanarda
goymamagq” adh talimati malumatlarin toplanmasi, tahlili va istifadasi baximindan névbati
UNSDCF-in hazirlanmasinda faydali ola bilar.

9-cu tovsiya: UNCT
2019-cu ilin iyun
ayinda darc edilan
Talimatda UNSDCF-in
tovsiya olunan "Heg
kasi kanarda
qoymamaq" va "insan
Hiiquglarina 9saslanan
Yanasma" rahbar
prinsiplarinin daha ¢ox
aktuallagdinimasini
tomin etmalidir

Orta daracali prioritet

° DiM-larin asas hadafi olmagla 2030-cu il Giindaliyinin har bir magsadi liciin rahbar
tutulan "hec kasi kanarda qoymamaq" prinsipi ham da insan hiiquglarina asaslanan yanasma
vo gender barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlandirilmasi ila birgs UNSDCF-in asas prinsipidir.
2019-cu ilda dizalislar edilmis UNSDCF Talimatinda tasbit olunan digar rahbar prinsiplarla
birlikda, bitin naticalara nail olmagq Uglin vacib olan bu prinsiplar kasisan prinsiplar kimi
novbati UNSDCF sanadinin markazinda yer almalidir. Bu, amaliyyat faaliyyatlori vo normativ
is arasinda daha yaxsi alagalara nail olmaga kémak eda bilar.

° No6vbati UNSDCF sanadinin hazirlanmasi zamani istigamat (g¢lin “He¢ kasi kanarda
goymamaq” adlh yeni talimatdan istifade edilmalidir. Bu talimatda “hec¢ kasi koanarda
goymamagq” prinsipinin faaliyyata daxil edilmasi Uglin tahlil, faaliyyat, monitoring,
hesabatlliq va faydali istirakla bagli bes addimdan ibarat metodologiya taqdim olunur. Biitin
addimlarda gender aspektlari nazara alinmalidir, ¢linki tacrid olunan gruplar arasinda an ¢ox
mahrumiyyatlarla lizlasan va alverissiz vaziyyatda olan qruplardan biri gadinlar va qizlardir.
° Yeni talimata asasan, UNCT ahalinin hassas qruplarinin kimlardan ibarat olmasi va
harada olmasini, onlarin ehtiyaclarini miisyyan edan, BMT-nin neca téhfa vera bilacayini
dagiglasdiran Vahid Olks Qiymatlandirmasi (VOQ) aparmaga davat olunur. Hamginin,
torafdas hokumat qurumlarinin hassas qruplarin ehtiyaclari vo dezaqreqasiya olunmus
malumatlarin vacibliyi ilo bagl potensialini davamh sakilds gliclandirmak zaruridir. Bu,
UNAPF-in avvalinda talab olunan etibarli ilkin vaziyyat malumatlari va tahlili tamin edacak.

° UNCT tahlil marhalasindan programlasdirma va icra marhalasinadak bitin UNAPF
prosesindan insan hiiquglarinin  BMT inkisaf Sisteminin faaliyyatlarinin markazinds
yerlasdirilmasi iclin istifada etmali, "insan hiiquglarina asaslanan yanasma" prinsipini tatbiq
etmaya davam etmalidir. insan hiiquglarina asaslanan yanasma inkisaf problemlarinin yiiksak
keyfiyyatli giymatlandirma va tahlilini tamin etmak potensialina malikdir. Masalan, hiiquq
sahiblarinin 6z hiiquglarindan istifade etmasi va 6hdalik sahiblarinin 6z 6hdaliklarini yerina
yetirmasi Uglin talab olunan institusional dayisikliklor ve davranislarin mitamadi tahlili
UNAPF-in daha strateji olmasina va daha yaxsi naticelar alde etmaya kdmak eda bilar.
No6vbati UNSDCF-in prioritetlasdirilmasina va icrasina yon vermak magsadils, secilmis inkisaf
problemlarini va ¢agirislari insan hiliquglarina asaslanan yanasma ila tahlil edarak tamal
sabablari (sabab tahlili va sabab sxemlari), 6hdalik sahiblarinin vazifalarini va potensialla
bagli bosluglar miiayyan etmak va mihitin alverisliliyini giymatlandirmak faydal olardi.
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° insan hiiquglarina asaslanan yanasma UNAPF-in icrasinda va névbati UNSDCF-in
hazirlanmasinda sistemli, davamli va maqgsadyonli sakilda aks etdirilmalidir. Bu asagidaki
tahlillar vasitasila edila bilar: 1) sabab-natica 2) rol-model 3) potensialda bosluglar. Analoji
olarag, UNAPF va UNSDCF-in strategiyalari, naticalari, gostaricilari va icrasi asagidaki asas
islak insan hiquqlari prinsiplarina asaslanmalidir: 1) ayri-seckiliys yol vermama va barabarlik,
2) istirak va inklGzivlik, 3) hesabatllig va ganunun aliliyi.

° BMT-nin programlasdirma heyati, hokumat niimayandalari va digar tarafdaslarin da
davamli olarag insan hiquglarina asaslanan yanasma ils bagh talim keg¢masi va
potensiallarinin gliclondirilmasi zaruridir.

° UNCT UNAPF-n insan Hiiquglar izre Tematik Qrupu vasitasils, insan hiiquglari
komitalarina hesabatlarin verilmasina texniki dastak gdstarmaya davam etmali va novbati
UNSDCEF sanadinda insan hiiquglari komponentini giiclandirmalidir.

° UNCT Hokumat, Ombudsman va vatandas cemiyyati ila insan hiquglari Gzra
omakdaslig sahalarinin muzakirasi Ugln bazi gorisler kecgirmalidir. UNCT va Rezident
dlagalandirici da insan hiiquglarina (iqgtisadi, sosial, madani, miilki va siyasi) daha ¢ox diqqgat
yetirmali voa BMT va hokumat arasinda dialoq va tasvigati gliclandirmalidir. Rezident
dlagalandiricinin Ofisi tarafindan insan Hiiquglari tizra Tematik Qrupa xiisusi biidca ayrila
bilar.

° UNSDCF-nin heg kasi kanarda qoymamaq va insan hiiquglarina asaslanan yanasma
ilo bagl rahbar prinsiplarinin daha genis aktuallasdiriimasi masalon, Tematik Qruplar
vasitasilo tamin oluna bilar. Bela ki, tematik gruplar prinsiplarin daha alagalandirilmis vo
mintazam monitoring ve istifadasini temin etmak, habela illik icmallarda ve icra
hesabatlarinda onlarin icrasi barada hesabat vermak (i¢lin spesifik yaddas siyahilari ve aydin
ilkin vaziyyat ve hadaflara malik gostaricilar hazirlaya bilar.

° Ganclar va gadinlar, alilliyi olan insanlar va yaslanma kimi digar ¢coxsahali masalalor
novbati UNSDCF-da aks etdirilmalidir.
10-cu tévsiya: UNCT ° BMT-nin Qadin Qurumu tarafindan Sarqi Avropa ve Moarkazi Asiya regionu Ucln

2019-cu ilin iyun
ayinda darc edilan
Talimatda tévsiya
olunan UNSDCF-in
"Gender barabarliyi va
gadinlarin
salahiyyatlondirilmasi”
rahbar prinsipinin
daha ¢ox
aktuallagdinimasini
tomin etmalidir

Yiksak prioritet

aparilmis giymatlandirmanin galdiyi naticalara uygun olaraq, gender barabarliyi va gadinlarin
salahiyyatlondirilmasi lizra spesifik naticonin daxil edilmasi taklif edilir.

° Gender barabarliyi va qadinlarin salahiyyatlandirilmasi ¢coxsahali prinsip kimi (tayin
olunmus spesifik magsad va hadaflar, cins lizro dezaqreqasiya olunmus malumatlar va
gostaricilar baximindan) UNSDCF-in tartibatinda daha yaxsi aks olunmalidir. Novbati UNSDCF
sonadina gender asasli yanasmalari daha yaxsi inteqra etmak liclin gender barabarliyi, gender

adalatliliyi ve qgadinlarin salahiyyatlondirilmasi nazara alinmalidir va UNSDCF-in
hazirlanmasinda asas aspektlari diizglin sakilds ahata etmak lglin ekspert calb oluna bilar.

° No6vbati dovr lglin BMT taskilatlari ikigat inzibati xarclera sebab olmadan gender (izra
asasli birga programin hazirlanmasi imkanina nazar salmalidir.

° Toaskilatlarin ayri-ayriligda icra etdiyi genderla bagh layihalar va faaliyyatlar liclin
taskilatlar arasinda sinergiyalar artmalidir.

° Bundan slava, BMT inkisaf Sisteminin islahatina uygun olaragq, BMT-nin Gender

Qrupunun va BMT taskilatlarinin potensialinin giiclandirilmasi va gender strategiyasinin
hazirlanmasina, habela Birgo Gender Taftisinin UNAPF-la birbasa alagali olan digar
tovsiyalarinin icrasina dastak Uglin Rezident ©Slagalandiricinin Ofisi tarafindan gender
masalalarina ayrica blidca ayrilmalidir.

° Gender Tematik Qrupu daha alagalandiriimis ve miintazam monitoringi, gender
barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlandirilmasi Gzra rahbar prinsiplardan istifadani tamin
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etmak va onlarin icrasi barada hesabat vermak (gliin Gender Uzra Qiymat Cadvali alati
¢argivasinda UNCT (i¢lin gender barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlandirilmasi lizra faaliyyat
gostaricilarindan istifade eds bilar. Gender Uzra Qiymat Cadvali UNCT-nin gender
aspektlarinin aktuallasdiriimasi va rezident taskilatlar arasinda sinergiyalarin yaradilmasi ila
bagh faaliyyat naticalarina dair ilkin vaziyyat ve hadaf malumatlari misyyan etmak lgiin
istifada edila bilacak beynalxalq saviyyada tasdiglanmis metodologiyadir.

° Son olaraq, cari UNAPF-In icrasinda va qarsidaki UNSDCF strategiyalarinda va natica
¢argivalarinda gender barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlandirilmasini giclandirmak Ugclin
bir sira yeni talimatlardan istifads edils bilar: BMT-nin Qiymatlandirma Qrupunun “BMT-
SWAP giymatlandirma faaliyyati géstoricisi” adli talimati, BMT-nin inkisaf Qrupunun
“Genderin 6lka saviyyasinde BMT-nin vahid programlasdirmasina inteqrasiyasi tgin resurs
kitabi” va “BMT-nin Gender lzra Tematik Qruplari Giglin Resurs Baladgisi”. Onlarin hamisi ham
gender barabarliyi ve gadinlarin salahiyystlondirilmasini, ham da “he¢ kasi kanarda
goymamagq” prinsipina diqgati daha yaxsi aks etdirmak Ugln istifads edila bilar. Bundan
alave, BMT-nin Qiymatlandirma Qrupunun “insan hiiquglari va gender barabarliyinin
giymatlandirmaya inteqrasiyasi l¢lin rahbar gaydalar”i da slave baxis bucaglari tamin eds
bilar.

11-ci tovsiya:

UNCT alagalandirilmis
naticalara nail olmagq,
adalatliliya yonalan va
yuxari va agagi
saviyyalara
istigamatlanan
alagaliliklari
gliclandirmk va
integrativ va bir-birina
yaxin miidaxila
modellari hazirlamaq
va test etmak ligiin
kompleks yanasma
gabul etmali va
sahalararasi
amakdashqlar
yaratmahdir.

Orta daracali prioritet

° DIM-lar G¢lin inteqgrativ yanasma sargilaya bilan, blitlin saviyyalarda bir-biriila alagali
naticalor alda etmak Ugln sahalorarasi sinergiyalar yarada biloan bir inkisaf sistemi va
hékumat talab olunur. Milli tarafdaslar UNAPF sayasinds BMT inkisaf Sisteminin fardi vo
macmu miqayisali Gstinliklari va alave dayarindan maksimum faydalanmalidir.

° UNCT adalatliliya yonalan va yuxari va asagl saviyyalara istigamatlonan alagaliliklari
glclandirilmalidir. Hazirki va névbati UNAPF an hassas va alverissiz vaziyyatda olan qruplar
Uglin barabar imkanlara koklanmaya davam etmalidir.

° UNCT dezaqgreqasiya olunmus malumatlarla saglam dalillar tomin etmaya vo
hokumata siyasat va qanunvericiliyin hazirlanmasi, planlasdirilmasi, blidca toartibati ve
programlasdiriimasina dastak vermaya say gostarmalidir.

° inteqgrativ va bir-birina yaxin dastak modellarinin hazirlanmasi va sinagdan
kecirilmasi yolu ils, UNAPF glicli dalillar yaradacaq ve nimunavi tacribalari niimayis
etdiracak, dastak tadbirlarinin migyasinin genislandirilmasina dastak gostaracak.

12-ci tovsiya:

UNCT BMT-nin qeyri-
rezident taskilatlarinin
Vahid Olka
Qiymatlandirmasi,
UNAPF va UNSDCF
proseslarinda igtiraki
va calb olunmasi iigiin

° UNCT-nin effektiv slagalandirma mexanizmi vasitasils, BMT-nin geyri-rezident
taskilatlarinin Vahid Olks Qiymatlandirmasi, UNAPF va UNSDCF proseslarinda istiraki va calb
olunmasi t¢lin daha inkliziv va alverisli mihit yaratmasi tovsiys olunur.

. UNCT novbati UNAPF sanadinin muxtalif geyri-rezident taskilatlarin tacriibasini daha
yaxsl calb etmaya imkan vera, milli prioritetlara nail olmaq lglin Hékumatin onlarin unikal
saristasindan tam vyararlanmasina sorait yarada bilar. UNCT miuvafiqg maragl taraflarla
alagani institusional ¢arcivaya sala va imumi maraq doguran sahalarda yeni tarafdaslari
asanlasdira va ya bunun lglin vasitagilik eds bilar.
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daha inkliziv va o Olka saviyyasinde movcud olan BMT saristasinin, o ciimladan gqeyri-rezident
alverigli miihit taskilatlarin saristasinin xaritalasdirilmasi 6lka saviyyasinds BMT tadbirlarinin daha yaxsi
yaratmalidir. alagalandirilmasina va effektivliyin yaxsilasmasina gatirib ¢ixara bilar.

° Digar miimkiin tadbirlar barads hesabatin “Qeyri-rezident taskilatlarin istiraki”
Orta daracali prioritet b6lmasinda malumat verilir.
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9LAVOLSR

9lava 1: UNAPF uizra Qiymatlandirmaya dair Texniki Tapsiriq

2016-2020-ci illar liglin Birlagsmis Millatlar Tagkilati - Azarbaycan Tarafdasliq Cargivasi (UNAPF) Sanadi
izra Qiymatlandirma

TEXNIKi TAPSIRIQ

1. UMUMi MBLUMAT
Olka konteksti

Azarbaycan 1991-ci ilde mistaqillik alda etdikden sonra nazaracarpan saviyyada iqtisadi inkisafa nail
olmus, planh iqgtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina ke¢mis va yuxari orta galirli dlkalar sirasina daxil
olmusdur. Olka son 20 il arzinds eneriji ehtiyatlari sayasinda yiiksalisa nail olmus, buillar arzinda diinyanin
an slratla artan iqtisadiyyatlarindan birina malik olmus va bir nec¢a il arzinds regional arenada 6z
movgeyini getdikca méhkamlandirmisdir. igtisadi artim neft-qaz ehtiyatlarinin axtarisi, yiiksak saviyyada
doévlat xarclari va bazar igtisadiyyatinin dastaklanmasina yonalan islahatlar sayasinde mimkiin olmusdur.

Azarbaycan yuxari orta galirli lka statusuna malikdir. 2004-2013-cii illarde UDM-in orta artim tempi
12.4% olmus, Hokumatin magsadyonli saylari naticasinda geyri-neft sektorunun iqtisadi artimda payi
getdikca artmisdir. Bununla bels, iqtisadi artimin neft sektorundaki artimdan asiliigl hale da yliksak
saviyyada qalir. Neft giymatlarinin geyri-sabitliyi 6lkanin maruz qaldigi coxsayli xarici faktorlardan sadaca
biridir va bu da uzunmuiddatli perspektivda daha dayaniqgli va inkliiziv artima nail olmagq lglin asasli sistem
dayisikliklarinin vacibliyini bir daha tasdiq edir.*

Azarbaycan xidmatlarin “bir pancara” prinsipi asasinda taqdim edilmasi tGg¢lin “ASAN Xidmat” (Azerbaijan
Service and Assessment Network - Azarbaycan Xidmat ve Qiymatlandirma Sabakasi) modelini yaratmis va
ugurla tatbiq etmaya davam etmakdadir. Bu model biirokratiyani, gézloma vaxtlarini va salahiyyatlardan
saxsi manafe lgln istifada imkanlarini kaskin daracada azaltmisdir. Masgullug, amak va sosial miidafia
sahasinda idaragiliyi takmillasdirmak Ug¢lin @mak va dhalinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin tabeliyinda
Dayanigl va Operativ Sosial Taminat Agentliyi (DOST) adli daha bir publik hliqugi saxs yaradilib.

Son onilliklar arzinda Azarbaycanda dogulanda gozlanilan 6mur uzunlugu 7.3 il, orta maktabda tahsil illari
0.5 il va gdzlanilan maktabda tahsil illari 2.0 il artib. 2017-ci il Gizra insan inkisafi indeksinda Azarbaycan
189 6lka arasinda 80-ci yerds olmusdur ki, bu da Azarbaycanin yiiksak insan inkisafi kateqoriyasina daxil
olmasi anlamina galir.

Azarbaycan istixana effekti yaradan gazlarin emissiyasina shamiyyatli daracada tohfa vermasa da, 6lkanin
igtisadiyyatinin karbohidrogenlarin hasilatindan asililigini nazara alaraq, Hokumat igtisadi inkisafin manfi

46 “Dayaniqli inkisaf Magsadlarina nail olmagq liglin aktuallasdirma, siiratlandirma va siyasata dastak”, Missiya Hesabati,
Azarbaycan, 2017

47 BMT-nin inkisaf Programi, insan inkisafi indekslari ve Gostaricilari: 2018-ci il izra statistik yenilanma. 2018-ci il izra statistik
yenilanma ila bagh 6lkalar liglin gisa icmal: Azarbaycan
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ekoloji tasirlarini azaltmaq (xUsusila da istixana effekti yaradan gazlarin emissiyasinin 75.9%-na cavabdeh
olan enerji sektorunda) Uclin yeni Usullar miayyan etmsalidir. Digar tarafdan, Azarbaycanin sirin su
ehtiyatlarinin mahdudlugu va Xazar danizinin sahilinda yerlasmasi ila alagadar olaraq iglim dayismalarina
hassashgl yliksak daracadadir va bu baximdan mibarize mexanizmlarini va uygunlasma imkanlarini
gliclandirmalidir®. Azarbaycan BMT-nin atraf miihitin miihafizasi ils bagl biitiin asas konvensiyalarina, o
climladan iglim dayismalari, biomuxtaliflik va torpaglarin degradasiyasi ila bagh konvensiyalara gosulub.
Azarbaycan BMT-nin iglim Dayismalari Gizra Carcive Konvensiyasini 1995-ci ilds gabul edib va 2017-ci ilin
yanvar ayinda Paris Konvensiyasina qosulub.

Azarbaycan Respublikasi mistaqilliyinin ilk illarinde Azarbaycanin Dagliq Qarabag regionunda va onun
atrafinda Ermanistan Respublikasi ila silahli miinagisa naticasinda ahalinin kitlavi yerdayismasina maruz
galdi. Mlnagisa naticasinda bir milyondan artiq saxs 6z evlarini tark edarak qag¢qgin va ya macburi kégkina
cevrildi. Dovlat statistikasina asasan, 20 ildan artiq bir middat kegmasina baxmayaraq, Azarbaycanin
Daglig Qarabag regionu va onun atrafindaki isgal olunmus 7 rayondan olan 620 min nafar (31 dekabr 2018-
ci il tarixine olan malumat) macburi kdckin olarag qalir. 1994-cii ilde baglanmis kdvrak atoskasa
baxmayaraq, yerdayisma 6lka Uiciin asas ¢atinliklardan biri olaraq qgalir. iki taraf arasinda siyasi hall yolu
tapilmayib va davamli hall yolu alds olunmahdir®.

Ev tasarrifatlarinin nazaragarpan hissasinin yoxsullug vaziyyatindan cixdigini, lakin orta sinif siralarina
¢ata bilmadiyini nazara alaraq, Azarbaycan “orta galir talasi”na diismamsak licin méhkam va dayanigli
inkisaf manbalari vasitasile inkisafin tomin edilmasi baximindan ¢atinliklorle Gzloasmakdadir™.
Azarbaycanin yiiksalan insan inkisafi indeksi 6lkanin yiiksak insan inkisafi kateqoriyasina daxil olmasina
imkan versa da, barabarsizliyi nazardas aldigda, 6lkanin reytingi 10% asagi disur.

Olkads demografik vaziyystls bagh aparilmis an son tadgigatdan alds olunmus naticalar gender
barabarliyi il bagl bir sira mihim sahalards iralilayisin alda olundugunu goéstarir. Bu sahalara kisi va
gadinlarin goézlanilan 6mir uzunlugunun artmasi va gadinlar arasinda savadliliq saviyyasinin yiksalmasi
daxildir. Tadgiqat naticalari hamginin onu gostarir ki, hazirda gadinlarin daha yuxari yasda nikaha daxil
olma ehtimali daha yliksakdir, onlar daha az usaga sahibdir, sahar va ya kand yerlarinda yasama imkanlari
demak olar ki barabardir, ev tasarriifatindan kanarda galir gatiran faaliyystlarls daha ¢ox masgul olurlar.>*
Bununla bela, movcud normativ ¢argivalar, bir sira fardi, institusional va struktur yonimli manealar
gender barabarliyi sahasinda islahatlarin ssamaraliliyina ve dayanigliigina kaskin manfi tasir gostarir.
Bundan alava, ssmarali icra va hesabathlig mexanizmlarinin olmamasi yuxarida geyd olunan 6hdaliklarin
effektivliyina manfi tasirlar gostarmaya davam edir.

Azarbaycanin amak bazari hala da talab va taklif arasinda uygunsuzlug, masgullugun yetarli saviyyada
olmamasi, ganclar arasinda issizliyin ylksak saviyyada olmasi, kévrak va qeyri-rasmi masgullug kimi
struktur xarakterli ¢atinliklar vo amak bazarinda regional barabarsizliklarla saciyyalanir. Azarbaycanda
ahalinin yas tarkibinda ganclarin Ustlnlik taskil etmasi sababindan ganclar 6lkanin bir ¢ox yerlarinda
issizlorin oksariyyatini taskil edir va onlar emigrasiyaya meyllidir.>2 Bununla yanasi, “l¢ilincii diinya”

48 Azarbaycanin iglim Dayismalari {izra Cargiva Konvensiyasina ikinci Milli Malumati

43 2016-2020-ci illar Gi¢tin Birlagsmis Millatlar Taskilati - Azarbaycan Tarafdasliq Cargivasi (UNAPF) Sanadi, s.13

0 MAPS hesabati

51 “3halinin vaziyyatinin tahlili: Azarbaycanda demografik kegiddan &tari”. UNFPA/BMTIP, Baki, Azarbaycan, 2015
52 MAPS hesabati
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olkalarindan galan va kicik olsa da artmaqda olan gagqin ahali qrupu da var ki, onlara garsi dozimlilik
nlimayis etdirilsa da, aydin hiiquqi statuslari yoxdur.

Azarbaycan Hokumati ¢atinliklari va onlarin hallinds vahid yanasmalarin zaruriliyini aydin sakilda basa
dislir. O, maliyya sektorunda asash islahatlara baslamis, hokumat strukturunda islahatlara va
makroiqtisadi saviyyada risklarin yumsaldilmasina yonalan dislinlilmis tadbirlara start vermis, asas
diqgqgati sahibkarligin tasvigina va geyri-neft sektorunun dayanigli artimina (xtisusan, magsadyonli dovlat
dastayi ilo tamin olunacaq kand tasarriifati, turizm va IKT sektorlarinda) va ixracat yoniimli artima
yonaltmisdir. Azarbaycan Hokumati shalinin hassas gruplarinin imumi hayat saraitini yaxsilasdirmaq
lglin nazaracgarpan saylar gostarmaya davam edir va gacgqinlarin ve macburi kdckinlarin midafiasi va
onlara yardim gostarilmasi ila bagh masuliyyati tam sakilda Uzarina gotiiriir. “Azarbaycan 2020: Galacaya
baxis” inkisaf Konsepsiyasi orta va uzunmiiddatli strateji milli hadaflari bir araya gatirarak, ham bir sira
milli sektoral strategiyalar, ham da Strateji Yol Xaritalari (i¢lin, habela beynalxalq inkisaf taskilatlari ila
amakdasligin genislondirilmasi lG¢lin Umumi ¢argiva yaratmisdir. Bu inkisaf konsepsiyasi xlsusila 2016-
2020-ci illar Ggln Birlasmis Millatlar Taskilati - Azarbaycan Tarafdaslq Cargivasi (UNAPF) Sanadi Uglin
saglam zamin yaratmisdir.

2016-2020-ci illar iigiin Birlasmis Millatlar Tagkilati - Azarbaycan Tarafdaslq Cargivasi (UNAPF) Sanadi

inkliiziv ve birga istiraka asaslan proseslar garcivasinda hazirlanmis 2016-2020-ci illor Gizra UNAPF
“Azarbaycan 2020: Galacays baxis” inkisaf Konsepsiyasinda sksini tapan milli magsad va prioritetlarla
uzlasir. 9vvalki UNAPF (2011-2015) sanadinin giymatlandirma naticalarina asaslanaraq, hazirki tarafdasliq
¢orgivasi li¢ strateji prioritet sahaya yonalir: 1) Artan saxalandirilma va layigli amayi 6zlinds ehtiva edan
dayanigl va inkliiziv igtisadi inkisafin tasviqi; 2) institusional potensialin giiclandirilmasi, ssmarali dévlat
xidmatlari va sosial xidmatlar 3) 9traf mihitin idars edilmasinin takmillasdirilmasi, risk va tabii falakatlara
garsi dayaniglihgin artirilmasi. Bu prioritetlar ¢arcivasinda insan hiiquglarina asaslanan yanasma, gender
barabarliyi, ganclar, monitoring va giymatlondirma Ucgln spesifik potensialin glclondirilmasi
(institusional, texniki, idarsetma) va Umumi dalillar bazasinin takmillasdirilmasi kimi bir-biri ila kasisan
masalalar mévcuddur. Bu ¢ strateji prioritet saha ¢arcivasindaki dastak tadbirlarina asagidakilar daxildir,
lakin bunlarla mahdudlasmir:

e Birinci prioritet strateji saha c¢orcivasinde BMT toskilatlari asagidaki sahalarde Azarbaycan
Hokumatina dastak gostarir va faaliyyatlar icra edirlar: ganclar gadinlar, gagqinlar ve vatandashgi
olmayan saxslar i¢clin masgullug imkanlarinin va layiqli is yerlarinin artirilmasi, sahibkarligin va
kicik bizneslarin tasviqi, qeyri-neft sektoru Ugln is¢i qlvvasinin bacariglarinin inkisaf etdirilmasi
vo tohsili, kand tasarrifatinin va kand yerlarinin inkisafina dastak gostarilmasi va arazilarin
minalardan tamizlanmasi.

e ikinci strateji prioritet saha ¢arcivasinda dastak tadbirlari asagidaki sahalara kéklanir: millimaraqli
taroflarin ahalinin dinamikasi, qadinlar, ganclar va hassas qruplara xisusi diqgat yetirmakla
faktlara asaslanan adalatli dovlat siyasatlarinin, programlarinin va bidcalarinin hazirlanmasi vo
hayata kecirilmasi, ahalinin hassas gruplarinin vaziyyatini beynalxalq tovsiyalara uygun olaraq
mustaqil sakilde miisahide etmak va hesabat vermak va onlarin vaziyystini beynalxalq
standartlara va dovlatin beynalxalg dhdaliklarina uygunlasdirmaq potensialinin giliclandirilmasi,
ahalinin hassas qruplarinin milli midafia sistemlarina ¢ixisinin yaxsilasdirilmasi va onlarin 6z
hiiquglari barada va pozuntularin samarali sakilde aradan qaldiriimasi vyollari barads
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maariflandirilmasi, mudafis, tahsil, sahiyysa va gidalanma xidmatlarinin ylksak keyfiyyatli va har
kas Uglin, xUsusila an hassas gruplar, qagqinlar, macburi kdckiinlar, vatandashgi olmayan saxslar
va gacagmalgihig qurbanlari {i¢lin algatan olmasinin tamin edilmasi.

e Uclincii strateji prioritet saha ¢arcivasinds dastak tadbirlari asagidaki sahalara kdklanir: istixana
effekti yaradan gazlarin emissiyasi (izra monitoring, tahlil va hesabatvermanin yaxsilasdirilmasi
Ggcln qurumlarin va mexanizmlarin glclandirilmasi; enerji sahasinda istixana effekti yaradan
gazlarin emissiyasini azaltmagq Ggin iglim dayisikliyinin yumsaldilmasina yonalan tadbirlarin va
ekoloji tahlikasiz tacribalarin tasvigi; sahilyani ve daniz ekosistemlarinin daha yaxsl
planlasdiriimasi, idara edilmasi va dayaniglihginin tamin edilmasi; torpaq ve mesa resurslarini
gorumag va onlardan dayaniglh sakilds istifade etmak Uglin siyasatlarin islanib hazirlanmasi va
toskilatlara va yerli fermerlara dastayin gostarilmasi; idxal va ixrac olunan mahsullara xdsusi
diqgat yetirmakls, bitkilarin diagnostikasi va taftisi sahasinda potensiallarin giiclandirilmasi va
ictimai sahiyya sahasinda programlarin hazirlanmasi va icrasi lizra potensiallarin gliclandirilmasi.

2016-2020-ci illar tizra UNAPF-In naticalar ¢argivasinda 5 natica miiayyan olunub. Bu naticalar mistarak
is planlari (MiP) vasitasils faaliyyata daxil edilir. Bunlar asagidakilardir:

e Notica 1.1: 2020-ci ilodak Azarbaycan igtisadiyyatinda saxaleanmanin darinlasmasi, dayanigl artim
saviyyasinin ylksalmasi va xisusila ganclar, qadinlar, alilliyi olan soxslar va digar hassas qruplar
Ggln layiqli is yerlarinin yaradilmasi.

e Noatico 2.1: 2020-ci iledak Azarbaycanin saffaf, dslillara asaslanan, gender masalalarina
hassasligla yanasilan siyasatin hazirlanmasi va hayata kegirmasi Ugln taskilati potensialinin
artiriimasi

e Noatica 2.2: 2020-ci iladak Azarbaycanda beynalxalq insan hiiquglari mexanizmlarina, o ciimladan
Umumi Dévri icmala, digar miigavila éhdaliklarina uygun olaraq iralilayisa nail olma, beynalxalq
standartlara uygun icra, monitoring va hesabat vermsa Ug¢lin potensialin gliclandirilmasi

e Natica 2.3: 2020-ci iladak keyfiyyatli dovlat va sosial xidmatlarin hami lgiin al¢atan olmasi, sosial
baximdan daha inkllziv ve barabar inkisaf naticalorina nail olmaga kdmak gostarilmasi

MiP-lar BMT-nin taskilatlari va icragi tarafdaslar arasinda resurslardan istifada il bagli razilasma kimi ¢ixis
edir. Bu sanadlards alda olunacaq daqiqg naticalar, cavabdeh taraflar, habels daqiq xarclar va moévcud
resurslar miiayyan olunur. MiP-larin hazirlanmasi, icrasi, monitoringi va giymatlandirilmasi proseslari (i
Natica Qrupu tarafindan alagalandirilir. Bu gruplara Hokumat va BMT niimayandalari hamsadrlik edir.
olds olunmus iralilayisi va faaliyyat gbstaricilarini vaxtinda 6lgmakla icra prosesina dizalislor etmaya
imkan veran Mustarak illik icmallar hayata kecirilir. UNAPF-in icrasi ila bagli illik icra Hesabatlari hazirlanir.

idarsetma strukturlarina galdikda, Hékumsatin, habela BMT Sisteminin va asas inkisaf tarafdaslarinin
yiiksak saviyyali niimayandalarindan ibarat olan istigamatlandirici Komita UNAPF-in icrasina strateji
istigamat verir va nazarati hayata kegirir. istigamatlandirici Komitaya iqgtisadiyyat naziri va BMT-nin
Rezident 9lagalendiricisi hamsadrlik edir.

BMT-nin fond va programlarinin va digar BMT taskilatlarinin Azarbaycana akkredita olunmus
niimayandalarindan ibarat Olks lizre idara Heyati Rezident 9lagalendiricinin rahbarliyi altinda BMT
Sisteminin olkadaki inkisaf tadbirlarinin effektivliyina cavabdehdir.

Bundan slava, BMT-nin Gender iizra Tematik Qrupu, insan Hiiquglari tizra Tematik Qrupu, Kommunikasiya
Qrupu va Omaliyyatlar izre idaresetma Heyati UNAPF-in icrasina, habela birgs siyasat sanadlarinin
hazirlanmasina va normativ faaliyyatlara dastak gdstarir. Monitoring va Qiymatlandirma zra Birga isci
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Qrup UNAPF-da nazards tutulan naticalarla bagh monitoring, giymatlondirma va hesabatverma Uglin
asasli vo effektli monitoring va giymatlandirma sistemina nail olmaq magsadila li¢ natica grupuna texniki
yardim gostarir.

BMT-nin Olka (izra idars Heyati (UNCT) amakdaslq yéniimlii va birgs faaliyyat vasitasilo UNAPF-in (2016-
2020) icrasinda nazaragarpan iralilayis alda edib. Bu, illik icra hesabatlarinda 6z aksini tapir.

2018-ci ilin ikinci yarisinda UNCT Hokumatla tarafdasliq yolu ila iki tadbir ¢argivasinde UNAPF-In icrasinin
aralig icmalini hayata kegirib: 1) UNAPF-in Siiratli Kompleks Qiymatlandirmasi (SKQ) global DiM
hadaflarina asasan aparilib va 59% saviyyasinda uzlasma oldugunu gostarib; 2) UNAPF-in Naticalar va
Resurslar Carcivasina baxis kecirilib, taklif olunan dayisikliklar miizakira edilib va Hokumatla razilasdirilib.

Qiymatlandirmanin asasi

BMT-nin inkisaf Qrupunun (UNDG) BMT-nin inkisafa Yardim iizra Carcive Sanadlarina (UNDAF) dair
talimatlarina asasan, UNAPF-In giymatlandirilmasi icbari xarakter dasiyir. 2016-2020-ci illar Gizra UNAPF
sanadinda UNAPF dovriiniin sonuncu ilindan avvalki ilinda yekun giymatlandirmanin aparilmasi nazarda
tutulur. Bu giymatlandirmads, xlsusils, milli inkisaf prioritetlarina va magsadlara gostarilon dastak,
UNAPF Naticalarinin uygunlugu, naticalara nail olunmada effektivlik va samaralilik, naticalarin
dayanigliligi giymatlandirilacakdir. UNAPF-nin magzi olaraq, milli taskilati va insan potensiallarinin real
gliclondirilmasinda Birlasmis Millatlor Taskilati sisteminin dastak verma qabiliyyatina ayrica diggat
yetirilacakdir. Lazim olduqda, giymatlandirma novbati UNAPF va ondan irali galarak ayri-ayri taskilatlarin
Olka izra Programlarinin va layihalarinin hazirlanmasi tiglin malumat manbayi olacaqdir.

2. QIYMTLONDIRMANIN UMUMI V@ XUSUSI M@QSSDLORI VO 9HATS DAIR3SI
Hazirki UNAPF giymatlandirmasinin iimumi magqsadi bir tarafden UNAPF-in ndvbati planlasdirma
doévriinda istifade etmak vea BMT-nin Azarbaycandaki alagalondirma isini takmillasdirmak Uglin asas
naticalari va 6yranilmis darslari misyyan etmak, digar tarafdan isa 6lkada razilasdiriimis milli hadaf va
prioritetlara miinasibatda hesabatliligin artirilmasina dastak géstarmakdir.

UNAPF giymatlandirmasinin xiisusi magsadlari asagidakilardir:

l. UNAPF naticalarina asaslanaraq ve dalillara asaslanan giymatlandirma meyarlarindan istifads
edarak miihakimalar vyiritmakls, BMT sisteminin milli inkisaf prioritetlarina t&hfasini
giymatlandirmak (hesabatliliq).

Il. Muiayyan olunan faaliyyat gostaricilarinin niys mahz cari saviyyada olmasini aydinlasdirmaq,
foaliyyata soarait yaradan va ya angal olan masalalari liza ¢ixarmaq liclin UNCT-nin tohfasina tasir
gostarmis amillari miayyan etmak (6yranma).

Il Novbati UNAPF dovri Uglin konkret vo faaliyyat yoniimli strateji tovsiyalar tomin etmak ciin
ke¢misdan va hazirki amakdasliqgdan naticalar cixarmag.
ohata dairasi

Bu, hazirki UNAPF dovriiniin (2016-2020) yekun giymatlandirmasi olmagla, 2016-ci ildan bu giina gadarki
icra dévrini shata edacak. Qiymatlandirmanin dalil va naticalari asas maragl taraflarin baxislarini aks
etdiracak.
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3. QIYMOTLONDIRMD MEYARLARI VO SUALLAR

UNCT-nin inkisaf naticalarine tohfasi asagidaki giymatlandirma meyarlari qrupu asasinda
giymatlandirilacak.

Uygunluq: UNAPF-in hadaflarinin élkanin ehtiyaclari, milli prioritetlari, élkanin beynalxalg va regional
O6hdaliklari (o ciimladan insan hiiquglari, dayanigh inkisaf va atraf mihitla bagl) ila uzlasma saviyyasi:

e UNAPF naticalari hazirki program dovrinin avvalinde miayyan edilmis masalalar,
onlarin sabablari va ¢atinliklar baximindan, habels milli siyasatlor va strategiyalar
kontekstinda aktualdirmi?

e Hazirki UNAPF na daracada naticayoniimlii, ardicil va magsadli ¢arciva kimi planlasdirihb?
UNAPF-in icra taqvimi, resurslar va planlasdirilan Olka Programlari, layihalar va program
strategiyalarini nazara alaraq, naticalarin alda olunmasi realdirmi?

e UNAPF naticalari beynalxalg saviyyada razilasdiriimis magsadlar va ohdaliklar, BMT
sisteminin isini istigamatlandiran norma va standartlar (o ciimladen CEDAW, CPRD, CRC
va s., Azarbaycanin gosuldugu bitin beynalxalg atraf mihit va insan hiiquglari sazislori,
digar miuvafig insan hiquglarn standartlari va qgiymatlandirmalar) baximindan
aktualdirmi?

e insan hiiquglari prinsiplari va standartlari UNAPF-da na daracada aksini tapib va ya tasviq
olunub? insan hiiquglari yanasmasi na daracada va hansi formada insan hiiquglari ila
bagli narahatliqg doguran masalalarin UNAPF-a inteqgrasiyasinin mimkiin Gsullarindan biri
kimi aks olunub?

e Gender barabarliyi va adalatliliyi konsepsiyalari UNAPF-da na daracada va hansi formada
aks olunub (tayin olunmus konkret hadaflar va magsadlar, cins lizre dezaqreqasiya
olunmus malumatlar va gostaricilar va s. baximindan)?

e UNAPF 6zinlin milli inkisaf naticalarine tohfasini gliclandirmak Uglin atraf mdihitin
dayanigliligi ils bagh prinsiplardan samarali sakilds istifada edibmi?

e UNAPF naticalarin mantiqi alagaliliyini tamin etmak ve monitoring va giymatlandirma
carcivasi yaratmaq Ugiin Natice 9sasli idarsetmadan adekvat daracads istifads edibmi?
UNAPF-In naticalar ¢arcivasi yeni ortaya ¢ixan masalalari vo onlarin sabablarini, habela
UNAPF doévriinda garsiya ¢ixan ¢atinliklari nazara almaq Ugln kifayat gadar uygunlasma
gabiliyyatina malik idimi?

e  UNAPF-da milli potensialin inkisaf etdirilmasina adekvat daracads diggat yetirilibmi?

e UNAPF sanadi BMT-nin taskilatlari ve Hokumat qurumlari tarafinden onlarin
faaliyyatlorinin planlasdiriimasinda, magsadlarin tayin olunmasinda va amakdasliq
zamani istifads olunubmu?

Effektivlik: UNCT-nin UNAPF-da tasbit olunan naticalara verdiyi téhfanin saviyyasi:

e UNAPF naticalarinin milli prioritetlara nail olunmasina téhfa va UNAPF ¢arcivasinda aks
olunan gostaricilor baximindan reallasmasi istigamatinda na daracada iralilayis alda
olunub?
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UNAPF naticalarina va milli inkisaf magsadlarina dogru iralilayise miisbat vo ya manfi
tohfa veran amillar hansilardir? Har hansi gozlanilmayan naticalar (agar varsa) milli
inkisafa manfi vo ya misbat formada neco tosir gostarib ve onlar na daracads
gabaqcadan prognozlasdirilib va idara olunub?

UNAPF milli potensiallarin (o cimladan milli saviyyads icra va institusional quruculugq),
siyasi va hliquqgi c¢arcivalarin gliclondirilmasina va tarafdashglarin qurulmasina na
daracada nail olub?

UNAPF 6z magsadina nail olmaq Ucilin insan hiiquglari va gender barabarliyi ila bagl
standart va prinsiplardan (mas. istirak, ayri-seckiliya yol vermama, hesabatliliq va s.) na
daracads istifada edib va onlari tasviq edib?

UNAPF Ui¢ natica sahasi ila alagali siyasatlarin formalasdirilmasina va icrasina na daracadas
tasir gostarib?

UNAPF malumatlarin cins, yas, cografi yerlasma va s. Gizro dezagreqasiyasini tamin etmak
Gg¢ln malumatlarin toplanmasi va tahlili Gzra potensiall na daracads gliclandirdi va ayri-
seckiliya maruz galan ve alverissiz vaziyyatds olan qurumlara prioritet kimi diggat
yetirilibmi?

UNCT 0z foaaliyyat gostaricilarini yaxsilasdirmaq Ug¢lin tarafdasliq miinasibatlarindan
(vatandas camiyyati, 6zal sektor, yerli hokumat, parlament, milli insan hiquglari
institutlari, beynalxalq inkisaf tarafdaslari) na daracada ugurlu istifada edib?

Samaralilik: naticalarin adekvat migdarda resurslarla va minimum amaliyyat xarclari (maliyya vasaitlari,
sarista va tacriiba, vaxt, inzibati xarclar va s.) ila alda olunmasi saviyyasi

UNAPF ham Hokumat, ham da BMT taskilatlarinin har biri iglin amaliyyat xarclarinin
azaldilmasina na daracada va hansi formada tohfs verib? omaliyyat xarclari hansi yollarla
daha da azaldila bilar?

Naticalar kifayat qadar asagi/an asagl mimkin xarclarls slds olunubmu?

Taskilatlar amaliyyat xarclarini azaltmaq ve naticalari gliclandirmak licin harmoniza
edilmis prosedurlardan na daracads istifads edib?

BMT-nin alagalendirici faaliyyati amaliyyat xarclarini azaltmis voa UNAPF-In icrasinda
samaraliliyi artirmisdirmi?

UNAPF naticalari optimallasdirmaq va saylarin takrarlanmasini 6nlamak li¢ln taskilatlar
arasinda na daracada faktiki sinergiyalar yaradib va bu istigamatda razilasdiriimis saylari
oks etdirib?

Dayaniqliliq: inkisafa dastak tadbirindan alda olunan faydalarin na daracada davamli olmasi va tadbirlar
basa ¢atandan sonra bu faydalarin galmasi ehtimali:

UNAPF corgivasinda alda olunmus naticalar va istifads olunan strategiyalar na dearacadas
dayanighdir: 1) milli inkisafa téhfa baximindan ve 2) UNAPF-in ayri-ayri BMT taskilatlari
arasindaki amakdasligda yaratdigi alava dayar baximindan.

UNAPF-In sarait yaratdigi garsiligh uzlasma, asmakdaslq va /yaxud sinergiyalar naticalarin
dayanigliliginin artmasina téhfs veribmi?
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e Milli potensiallar na daracada va hansi yollarla glclandirilib?

e insan hiiquglar ve gender barabarliyi aspektlari baximindan institusional quruculug ve
institusional potensialin gliclandirilmasi na daracada ugurlu olub?

e UNCT tohfa vermis oldugu naticalarin itirilmamasini tamin etmak li¢lin adekvat risk tahlili
aparibmi va zaruri tadbirlar géribmii? 9lda olunmus faydalar zaman keg¢dikca na daracada
galir va ya qalmagq ehtimali var?

o  UNAPF milli tarafdaslar tarafindan programlara sahibliyin artmasina kémak edibmi?

Olagalandirma: Azarbaycandaki BMT sisteminin bayan olunan birga alava dayarinin dogrulugunun
giymatlandirilmasi:

e BMT taskilatlarinin miqayisali Ustlinliklari (o climladan universallig, bitaraflik, kénulli va
grant xarakterli tohfalar, coxtaraflilik) xGsusan BMT taskilatlarinin va o6lkada faaliyyst
gostaran digar inkisaf taskilatlarinin xtisusi mandatlarina miinasibatda milli kontekstda na
daracads va hansi formada istifads olunub?

e UNAPF milli inkisaf prioritetlori istigamatinda iraliloyis baximindan BMT-nin programlari
arasinda daha yaxsi sinergiyalarin alda olunmasina na daracada va hansi formada tohfs verib?
UNAPF taskilatlar tarafindan birga programlasdirmani giiclandiribmi va/yaxud konkret birga
programlarla naticalanibmi?

e UNAPF milli inkisaf glindaliyi vo UNAPF-In natica sahalari Gzra effektiv tarafdashqlar va
strateji ittifaglari (masalan, Hokumat daxilinds, milli tarafdaslarla, beynalxalg maliyya
institutlari ile va digar xarici dastak qurumlari ila) tasviq edibmi?

e Toskilatlar tarafindan dastaklonan programlar UNAPF-in naticalarina nail olmaga kdmak
etmak baximindan bir-birina dastak gostaribmi? Birgs programlasdirma naticasinda ayri-ayri
taskilatlar tarafindan samaralilik va ya program dastayi gliclandirilibomi?

e Muxtalif UNAPF tarafdaslari arasinda vazifa va 6hdaliklar aydin bollisdirilibm, naticalara
nail olunmasina kémak edibmi va icra prosesinin gedisinda icra mexanizmlarina asas etibarils
amal olunubmu?

Bu asas suallardan alava, giymatloandirma Uizro maslahatci qiymatlandirmanin ilkin marhalasinda
konteksta uygun kdmakgi suallar hazirlayacaq.

4. UNAPF QiYMOTLONDIRMSi UCUN TOKLIF OLUNAN QiYMITLOINDIRMS METODOLOGIYASI VO
YANASMASI

Qiymatlandirmanin miimkiinliiyii

Mantiqi ¢arcivaya asasan, UNAPF-in miayyan edilmis monitoring va giymatlandirma mexanizmlari
vasitasilea malumat va natica gostaricilari Gzra dezaqreqgasiya olunmus malumatlar mévcuddur. BMT-nin
Olka Uzra idara Heyati va Hokumat Uig strateji saha lizra gruplasdirilan bes Natica tzra iralilayisi 6lgmak
liglin 24 gostarici asasinda UNAPF-in birga monitoringini aparir. Mistarak is planlari BMT-nin Olka tizra
idara Heyatinin UNAPF-in naticalarini konkret, olgiile bilan, vaxtla mahdudlasan va xarclari
muayyanlasdirilon mahsullara cevirmakla UNAPF-1 faaliyyato daxil etmak va illik asasda mahsul
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gostaricilari va blidca garcivasina nazaran hesabat vermak lg¢ilin Natica Qruplari vasitasils istifada etdiyi
alatlardir. UNAPF-in yiiksak saviyyali istigamatlandirici Komitasi har il UNAPF-in icrasinda alda olunan
iralilayisi giymatlandirmak, nailiyyatlari miayyan etmak, Oyranilmis darslara va qarsidaki il Uglin
prioritetlara nazar salmaq lciin ilds bir dofa UNAPF lizra Miistarak illik icmal taskil edir. Naticalar illik icra
hesabatlarinda Gimumilasdirilir. Bu hesabatda asas nailiyyatlar, 6éyranilmis darslar va icra zamani ortaya
¢ixan c¢atinliklar taqdim olunur.

Metodologiya:

Qiymatlandirma (g¢lin garisig tahlil metodlarindan istifade olunacaq, an magsadauygun keyfiyyat vo
kamiyyat yanasmalari, malumat novlari va malumat tahlili metodlari tatbig olunacaq. Malumatlarin
maksimum dogrulugunu, etibarliigini (keyfiyyat) tamin etmak (liclin giymatlandirma Uzra maslahatgi
muxtalif malumat manbalarinin ¢arpaz yoxlanmasini tamin edacak. Bundan alava, asas maraql taraflari
calb etmak va giymatlandirmaya sahibliyi tasviq etmak Ugln istirakeiliga va istifadaya koklanan yanasma
gabul edilmalidir.

Qiymatlandirma Uizra maslahatgi yekun naticalara galmak va galacaya yonalan tovsiyalar hazirlamaq Uglin
asas taskil edan tahlil garcivalarini (yani, giymatlandirma meyarlari, UNAPF-Iin naticalar ¢argivasi,
“Azarbaycan 2020: Galacaya baxis” inkisaf Konsepsiyasi) asas tutarag, UNCT-nin mumi faaliyyst
gostaricilarini giymatlandiracak va UNAPF-in hadaflarina nail olunub-olmadigini va hansi naticalarin alda
olundugunu aydinlasdiracag®.

Maslahatci yuxaridaki meyarlardan istifads edarak faaliyyat gostaricilarini giymatlandirarkan, bu faaliyyat
gostaricilarina gatirib ¢ixaran mixtalif amillari miayyan edacak. Bu, UNCT-nin hazirki faaliyyat saviyyasina
gotirib ¢cixaran amillarla bagli naticalar ¢cixarmaga komak edacak. Bu amillar 6zlilytinda UNAPF-In naticalari
ilo Ust-lista diisdiikda, onlar ham natica, ham da alverisli amillar hesab edilmalidir.

UNAPF giymatlandirmasi lG¢lin maslahatci secildikdan sonra, konkret giymatlondirma strategiyalarini,
malumat toplama Usullarini va talab olunan giymatlandirma alatlarini miiayyan etmak li¢lin genis hazirliq
isi aparilmalidir. Buna mivafiq olaraq, giymatlandirma plani hazirlanmalidir. ilkin marhala zamani
giymatlandirma lzra maslahat¢i UNAPF-in (2016-2020) natica sahalari lizra dalillar tamin etmaya yonalan
miifassal metodologiya taklif edacak. ilkin hesabatda malumat manbalsri, malumatlarin toplanmasi va
tahlili metodlari, gostaricilar, carpaz yoxlama plani, miigayisali tahlil faktorlari ve tasdigetma strategiyasi
tasvir edilmali, habela onun miixtalif maraql teraflorin baxislarini neca daxil etmayi planlasdirdigi 6z aksini
tapmalidir. Bu metodlardan istifadanin Ustilin va zaif cahatlari da aydin sakilda izah olunmalidir.

Malumatlarin_toplanmasi - UNAPF giymatlandirmasi lglin garisig metodlar yanasmasindan istifads
edilacak. Buraya istinad materiallarinin (UNAPF planlamasi, icmali va hesabat sanadlari, giymatlandirma
hesabatlari (o cimladan layihalar (zra ve milli tarafdaslar tarafindan verilan hesabatlar), strategiya
sanadlari, milli planlar va siyasatlar va mivafiq program va layiha sanadlari)) masalsti tahlili, maraqgli
taraflarin mivafiq gruplar (hdkumat rasmilari, donorlar, vatandas comiyyati taskilatlari, 6zal sektor va
uygun olduqda benefisiarlar) ila miisahibalar, yerlara safarlar va sorgular) daxil ola bilar.

Maragh taraflarin istiraki - UNAPF giymatlondirmasi giymatlandirmanin mixtalif marhalalarinda asas
maraqgli taraflari calb (masalan, hokumat, vatandas comiyyati taskilatlari, benefisiar qruplar va donorlar)
etmakla birgs amakdasliq fonunda kecirilacak.

53 Qiymatlandirma lzra mitaxassis Strateji Yol Xaritalarini tahlil edib va bir nega bélmada onlara istinad edib.
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Tosdigetma va malumatlarin tahlili - Askar olunan biitin naticalar dalillara séykanmalidir. Malumatlarin
dogrulugunu tamin etmak Ugilin carpaz yoxlamadan istifads edilacak. Prioritet kimi miayyan olunan
dastak tadbirlari ila bagh askar olunmus mahdudiyyatlari, dyranilmis darslari va garslya ¢ixan gatinliklari
ohata edan, ham UNCT, ham da ayri-ayri taskilatlara yonalan konkret tovsiyalari irali stiran hesabat
hazirlanacaq.

Umumilikds, giymatlandirma yanasmasi BMT-nin Qiymatlandirma Qrupunun (UNEG) insan hiiquglari va
gender barabarliyinin inteqrasiyasi ila bagh talimatlarina, inkisaf giymatlandirmasi ila bagli norma va
standartlarina va beynalxalq prinsiplara uygun olmalidir. Gender barabarliyi tizra BMT-nin Umumsistem
Faaliyyat Planina (UN-SWAP) uygun olaraq, malumat toplama Usullari va prosesi gender aspektlarini
nazara almalidir. Yekun hesabat UNEG-in giymatlandirma hesabatlarinin keyfiyyat Gizra yaddas siyahisina
uygun olmal, giymatlandirma prosesinda maraqli taraflarin inkliziv istirakinin neca tamin olundugunu,
gender barabarliyi ilo baglh malumatlarin alde olunmasina va ya bu masalalarin halline mane olan har
hansi problemlari aks etdirmalidir. Malumatlar cins va yas grupu Uzrs, habels miimkiin daracads kontekst
Ggcln uygun olan digar barabarlik aspektlori lzra sistematik sakilde dezagreqasiya olunmalidir.
Malumatlarin toplanmasi, islenmasi va istifadasi zamani Etik Kodekss, insan hliquglarina asaslanan va
gender aspektlarini nazara alan yanasmaya amaletma ilkin hesabatda aydin sakilds 6z aksini tapmalidir.

Proseslar:
Qiymatlandirma lg¢ marhaladas aparilacaq:
1-ci marhala. Hazirhgq:

i Qiymatlandirma lizra Maslahatcinin miayyan edilmasi va segilmasi: UNAPF-in giymatlandirilmasi
Uglin UNCT Hokumatla yaxindan alagalandirma va maslahatlasma fonunda adekvat maslahatgini
birlikde muayyan edacak va segacak. BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi 6lka va ya
regiondan maslahatgilarin CV-larinin calb olunmasi prosesina UNCT ila birlikda prosesa rahbarlik
edacak.

ii. istinad materiallarinin toplanmasi: BMT-nin Rezident dlagalandiricisinin Ofisi UNCT-nin Gzvlari il
yaxindan maslahatlosma fonunda UNAPF-In giymatlandirilmasi Uglin faydali olan arayis
materiallarinin, sanadlarin va hesabatlarin siyahisini tartib edacak.

2-ci marhala. Malumat toplama islarinin aparilmasi va qiymatlandirma hesabatlarinin hazirlanmasi:

i ilkin hesabatin hazirlanmasi: Qiymatlandirma {izra maslahatgi 25 sahifadan va 20 min sézdan artiq
(olavalar ¢ixilmagla) olmayan ilkin hesabat hazirlayacagq.

ii. istinad materiallarinin_masaiistii_tahlili: Qiymatlandirma lizra maslahat¢i istinad sanadlarini,
hesabatlarini va taqdim olunmus digar malumatlari nazardan kegiracak.

iii. 9sas_malumatlarin _toplanmasi isi: Qiymatlandirma Uzra maslahat¢i giymatlandirma planina
uygun olarag malumat toplama islarini hayata keciracak. O, maragli taraflarle gabaqcadan
razilasdirilmis musahibalar aparacaq vea yerlara bas ¢akacak. Malumat toplama isleri basa
¢atandan sonra, giymatlandirma Uzra maslahatcinin rahbarliyi altinda asas maragl taraflarin
nimayandalarinin istiraki ils, ilkin naticalarin tagdim olunmasi ve maraqli taraflarin raylarinin
alinmasi Uglin goris kegirilacak.
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iv. Malumatlarin_tahlili_va hesabatverma: Maslahat¢i toplanmis biitin malumatlar asasinda
malumatlarin daha darin tahlilini aparacaq va asas malumatlarin toplanmasi va tahlili islari basa
catandan sonra, UNAPF-In giymatlandirilmasi lg¢lin giymatlandirma hesabatinin layihasini
hazirlayacaq.

V. Hesabatin layihasina baxis va hesabatin yekun versiyasinin hazirlanmasi: UNAPF {izra hesabatin
layihasi faktlarla bagli diizalislarin edilmasi, hamcinin raylarin alinmasi liglin asas maraqli taraflara
gondarilacak. Maslahatci raylarin nece nazara alindigini aks etdiran yoxlama tarixgasi
hazirlayacaq vae UNAPF (zra giymatlandirma hesabatini yekunlasdiracaq.

3-cii marhala. Névbati tadbirlar:

BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisi ila birlikde UNCT 6zlarinin mivafig prosedur va mandatlarina
uygun olaraqg, novbati tadbirlari hayata kegiracaklor.

Buraya UNAPF giymatlandirmasi kontekstinda asagidakilar daxildir:

1. Qiymeatlandirma naticalarinin va tovsiyalarinin yayillmasi;

2. Rahbearliyinin giymatlandirmada taqdim olunan tovsiyalarla bagh cavab tadbirlarinin tasdiq
olunmasi. Buraya tovsiyalara uygun olaraq noévbati tadbirlarin hayata kegirilmasini 6hdaya
gotirmak, habels névbati tadbirlar lglin cavabdeh saxslari miayyan etmak daxildir.

3. Butiln saviyyalarda strateji planlasdirma, 6yranmsa, tasvigat va gararlarin gabuluna téhfa vermak
magsadila UNAPF giymatlandirmasindan 6yranilmis darslar miayyan edilacak va yayilacaq; onlar
novbati UNAPF dovrinin planlasdiriimasinda istifads edilacak, zarurat olduqda ictimaiyyatla va
BMT sistemi ila bollsulacak.

Maslahatgiliyin 35 is glinl (yerlarda 10 is glinli va ofisda 25 is giinli) davam etmasi gozlanilir. Maslahatgilik
13 may 2019-cu il tarixinda baslayacaq va 30 iyul 2019-cu il tarixinds yekun hesabatin tagdim olunmasiila
basa ¢catmalidir.

4. iDARDETM®D PROSESI

Qiymatlandirma prosesina istigamat vermak lglin UNCT va Hokumsatin nimayandalarindan ibarat
Qiymatlandirma iizrs idarsetma va Nazarat Surasi yaradilacaq. UNAPF (izra giymatlandirma hesabatinin
hazirlanmasi, hesabatin keyfiyyati va onun Qiymatlandirma Surasina vaxtinda taqdim olumasina goéra
Umumi cavabdehlik Qiymatlandirma lGzra Maslahatginin Gzarina disdr.

Qiymatlandirma Surasi asagidakilari tamin etmalidir: 1) giymatlandirma prosesinin UNEG normalarina va
Etik Qaydalarina cavab vermasi, 2) giymatlandirma naticalarinin aktual olmasi, tévsiyalarinin isa icra oluna
bilan olmasi, 3) giymatlandirma naticalarinin yayillmasi, istifada va 6yranma (gin algatan olmasi.

Qiymatlandirma lizra Metodiki Qrup (QMQ) Qiymatlandirma Surasinin rahbarliyi va nazarsti altinda
yaradilacag ve UNCT uzvlerinden va asas maragl taraflarden (milli hékumat va qeyri-h6kumat
tarafdaslan) ibarat olacaq. QMQ giymatlandirmanin strukturu ils bagli hesabati oxuyacaq va ray veracak,
maslahat¢inin malumat manbalarina ¢ixis alde etmasina kémak edacak, giymatlandirmanin asas
mahsullari, xlisusan giymatlandirma hesabati barads ray veracakdir.
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UNAPF lzra giymatlandirma ila bagli sifaris va nazarat Qiymatlandirma Surasi tarafindan tamin edilsa ds,
glndalik idaraetma Rezident 9lagalandiricinin Ofisi vasitasila tamin edilacak.

5. BUDC®

UNAPF lzra giymatlandirmanin xarclori UNCT daxilinda alda olunmus razilasmaya uygun olaraq, biitlin
maragli taraflar, o cimladan BMT-nin Azarbaycandaki tagkilatlari va Rezident 9Slagalandiricinin Ofisi
torofindan birlikde qarsilanacaq. Qiymatlondirmanin dastakloanmasi (glin ilkin maliyyalasmani
olagalandirma Fondu tamin edacak.

Maslahatciys xidmat haqqi va ezamiyya xarclarindan (BMT-nin miiayyan etdiyi hadlari ke¢gmamak sartila)
ibarat birdafalik mablag odanilacak. Maslahatci maliyya taklifinds birdafalik mablagi va xarclarin
bolglislint tamin etmalidir.

Maslahatginin 6danisi iki hissada hayata kegirilacak:

o 20% - BMT taskilatlari va maraqgli taraflarin geydlarini aks etdiran Qiymatlandirma Plani va
ilkin Hesabat taqdim olunandan sonra; va

e 80% - Yekun Hesabat taqdim edildikdan sonra.

6. GOZLONILON MOHSULLAR

Qiymatlandirma Uzra maslahatcinin asagidaki mahsullari hazirlamasi gozlonilir:

ilkin hesabat. 25 sahifadan, 20 min sézdan (slavalari ¢ixmaqla) artiq olmamali ve asagidakilari aks
etdirmalidir: maslahatginin giymatlandirilacak masalalar (shata dairasi) barada anlayisi, UNAPF
lzra giymatloandirmanin cavab axtardigi suallar va gqiymatlondirmanin konteksti barada
maslahatg¢inin anlayisi; maragh taraflarin shatali tahlili; Texniki tapsirigdan kanaragixma ila bagl
har hansi takliflar; secilmis tahlil meyarlarini géstaran giymatlandirma ¢argivasi, asas vo kdmakgi
suallar, gostoricilar; taklif olunan malumat manbalari; metodologiya, o ciimladan gender tahlili va
carpaz yoxlama ila bagh tofarrliatlar; giymatlondirmanin aparilmasi Ugln istifads edilacak
malumat toplama va tahlil alatlari; secilmis malumat toplama va tahlil metodlariila bagh har hansi
mahdudiyyatlar va onlarin neca aradan galdirilacag); mixtslif maragh taraflarin, o ciimladan
hassas va tacrid olunmus gruplarin baxislarinin giymatlandirma zamani neca nazara alinacaginin
izah olunmasi; saha islari ilo bagl plan, giymatlandirmanin icra taqvimi, giymatlandirma
naticalarinin yayillmasi Gzra ilkin strategiya. Maslahat¢i har hansi potensial etik masalalari va
yanasmalari, habela giymatlandirma prosesinin etik icmali va nazarati ila bagli prosedurlari aydin
muayyan etmalidir.

ilkin naticalar barads tagdimat. 9sas maraql taraflarin goriisiinds tagdim olunur;

Hesabatin ilkin layihasi. Maraqh taraflara taqdim olunur va faktlarla bagl dizalislar edilir.
Yekun hesabat. Asagidaki struktur UNAPF giymatlandirmasi ti¢lin standart struktur kimi ¢ixis edir.
ilkin marhalada bu struktur nazardan kegirilmali, giymatlandirmanin konkret shata dairasi vo
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diggat markazinda olan masalalar nazara alinmali, UNAPF (zra giymatlandirma hesabatinin
miufassal strukturu ilkin hesabata daxil edilmalidir.

o 1-ci boélma: Giris (magsadlar, ahata dairasi, metodologiya, mahdudiyyatlar)

2-ci bolma: Milli inkisaf konteksti

o 3-cli bélma: Qiymatlandirmanin askar etdiyi faktlar (UNAPF naticalarine mivafiq
olaraq; naticalarin har biri giymatlandirma meyarlari asasinda tahlil olunur)

o 4-cl boélma: Yekun naticalar va tovsiyalar

o

Yekun hesabata Xilasa daxil olmah va qisa olmalidir (alavalar ¢ixilmagla maksimum 50-75 sahifa).
Metodologiyanin va tahlilinin konteksti, programi va ya oahatali aspektlari barada daha miifassal
malumatlar alavalarda yerlasdirilocak. Hesabat UNEG talimatlarina (Qiymatlandirma hesabatlari lglin
keyfiyyat Gzra yaddas siyahisi) uygun olaraqg hazirlanacag.

7. MOSLOHOTCININ iXTiSAS UYGUNLUGU

* inkisaf tadgiqgatlar, igtisadiyyat, beynalxalg miinasibatlar ve ya alagali sahadas yiiksak ali tahsil
daracasi (Magistr va ya ekvivalenti); Falsafa Doktoru daracasi Ustlinlik hesab edilir.

= Mivafig sahads 10 illik pesakar tacriiba, o ciimladan beynalxalq taskilatlarla miivafiq sahalards
program va/yaxud natica saviyyalarinds giymatlandirma va/yaxud tahlillards istirak
arzuolunandir.

= BMT sistemiva BMT-nin 6lkalar tizra imumi programlasdirma proseslari barads yiiksak saviyyada
malumatliliq;

= Xisusile asagidaki sahalarda ixtisaslasmis tacribs va/yaxud metodoloji/texniki biliklar, o
climladan miuayyan konkret malumat toplama va tahlil bacariglari: programlasdirmada insan
hliquglarina asaslanan yanasma barada biliklar; gender aspektlari; atraf muhitin dayaniglihgi,
natica asash idarsetma (RBM) prinsiplari; mantigi modellasdirma/mantiqi ¢argive asasl tahlil;
kamiyyat va keyfiyyat asasli malumatlarin toplanmasi va tahlili; birgs istirak yanasmalari;

=  Orta galirli 6lkalarin inkisaf masalalari ila bagl bilikler Gstlinlikdiir;
* ingilis dilinde mitkemmeal yazi va danisiq bacariglari; Rus dili biliyi Gistiinliikd(ir;

=  Yiksak saviyyada hesabat yazmaq bacariglari, habela kommunikasiya ve misahiba bacariglari.

8. QiYMATLONDIRMD TaQViMi

Qiymatlandirma asagidaki giymatlandirma taqviminda taqdim olunan marhalalara va naticalara uygun olaraq
apariimalidir:

Cavabdeh taraflar Toaxmini muddat

1-ci marhala: Hazirliq i
Osas taraf Digar Baslangic | Son
toraflar
1. Texniki Tapsirig hazirlanir. BMT-nin UNCT, 1 aprel 19 aprel
R.9.0. Hokumat

119



Qeyri-rasmi tarciima

2. Qiymatlondirma Uzra Iidarsetma va Nazarat Surasi ve | BMT-nin UNCT, 3 may 17 may
Qiymatlandirma lzra Metodiki Qrup yaradilir R.9.0. Hoékumat,

digar

maraql

toraflar
3. Ixtisasli namizadlarin secilmasi: Qiymatlandi | QMQ 16 may 26 may
Potensial namizadlarin CV-lari BMT-nin Rezident | "M® Suras!
dlagalandiricisi/UNCT-a tagdim olunur va Umumi razilig alda
olunandan sonra, ilkin olaraq secilmis namizadlardan texniki
taklif va maliyya takliflarini gondarmalari xahis edilir
4. Qiymatlandirma Uzra Maslahatci ilo miqavila baglamag: on | BMT-nin 27 may 31 may
ixtisash namizad muayyan edildikdan sonra, Rezident | R.9.0.

dlagalandiricinin Ofisi prosedurlara va talablara uygun olaragq,
BMTIP-in Satinalma Bdlmasina miigavils sifaris etmak (iciin
zoruri tadbirlari gordr.

2-ci marhala: Tadgiqatin apariimasi

Cavabdeh taraflar

Toxmini miiddat

Osas taraf Digar Baslangic | Son
1. Qiymatlandirma {izra Maslahat¢inin_malumatlandiriimasi. | BMT-nin UNCT,
Maslahatgi butiin mivafig senadlarle (o ciimladan UNEG-in | R.9.0. aMQ 3iyun 5iyun
norma va standartlari, UNEG-in xarici giymatlandirmalar lglin
Davranis Kodeksi, program sanadlari, maraql taraflarin siyahisi
va s.) tamin olunur.
Ofisda (5 giin) Qiymatlandi | UNCT, 6 iyun 10 iyun
2. ilkin __hesabat: Qiymatlondirma (izre  Maslshatci | rma iizra | QMQ
giymatlandirmanin Umumi ahata dairasini, yanasmasini, | maslahatgi
tortibatini va vaxt grafikini daha da daqiqlasdiran va
giymatlandirma metodologiyasini atrafli tasvir edsan ilkin
Hesabat hazirlayir va taqdim edir.
Qiymatlandirma Surasi va QMQ hesabata baxib ray verir. 11 iyun 17 iyun
ilkin hesabata baxis va onun tasdiqi
Ofisda (7 giin) Qiymatlandi | BMT-nin
3. Masalisti baxis: Maslahatc¢i BMT-nin taskilatlari tarafindan | rma iizra | R.9.0., 11 iyun 21iyun
taqdim olunan materiallari, Aralig icmal Hesabatinin, | maslohatgi UNCT,
giymatlandirmalarin, araliq icra tahlillarinin naticalarini, UDI, aQMmQ
CEDAW, CRC va digar sazislarin tovsiyalarini va s. nazardan
kegirir.
Yerlarda (9 giin) Qiymatlandi | Qiymatlan | 24 iyun 2 iyul
4. Malumatlarin toplanmasi: Qiymatlandirma lzra maslahatgi | rma tizra | dirma
ilkin Hesabatda razilasdiriimis miixtalif malumat toplama | maslahat¢i | Surasi,
Gsullarindan (masalan, misahida, misahibalar, fokus gruplari BMT-nin
va sorgular va s.) istifade edarak malumatlar toplayir. Mivafiq R.9.0.,
maraqgli taraflar vo miixtalif BMT taskilatlari malumatlara ¢ixis UNCT, ERG

imkaninin tamin olunmasina komaklik gostarir va blitlin zaruri
texniki va taskilati dastayi tamin edir.
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Yerlarda (1 giin) Qiymatlandi | Qiymatlan | 3iyul 3iyul
5. ilkin _naticalar: Qiymatlandirma lzre Maslshatci | rma tizra | dirma
giymatlandirmanin ilkin naticalarini  UNCT va Rezident | maslahatgi | Surasi,
dlagalendiriciya ve digar maraqgh taraflera taqdim edir va BMT-nin
onlarin rayi alinir. R.9.0,,
UNCT,
amMQ
Ofisda (10 giin) Qiymatlandi | Qiymatlan | 4 iyul 14 iyul
6. Hesabatverma: Qiymatlandirma lizra Maslahat¢i UNEG-in | rma izra | dirma
Norma va Standartlarina uygun olaraqg hesabat hazirlayir. | maslahatgi Surasi,
Hesabat mantiqi sakilda strukturlasdirilmali, dalillara asaslanan BMT-nin
naticalari, yekun naticalari, 6yranilmis darslari va tovsiyalari aks R.9.0.,
etdirmalidir. UNCT, ERG
Qiymatlandirma Surasi va QMQ hesabata baxib ray verir. 15 jyul 30 iyul
Ofisda (3 giin) Qiymatlandi | Qiymatlan 10 avqust
7. Qiymatlandirma lizre maslahatgi raylar asasinda yekun | rma uzra | dirma
hesabat hazirlayir. maslahat¢i | Surasi,
BMT-nin
R.9.0,,
UNCT,
amQ

3-cii marhala - Novbati tadbirlar

Cavabdeh taraflar

Toaxmini muddat

Osas taraf Digar Baslangic | Son
1. _Rohborliyin _giymatlondirma ilo bagh cavab sonadinin | Qiymatlandi | QMQ 10 avqust | 20 avqust
hazirlanmasi: Rahbarliyin cavab sanadinds giymatlondirms | rma Surasi
naticaleri va tovsiyaleri ilo baghh UNCT-nin goracayi
razilasdirilmis  tadbirlor 6z  oaksini  tapir.  Rahbarliyin
giymatlandirma ila bagh cavab sanadi olaraq giymatlandirma
naticalari alds olunduqdan sonra iki ay arzinda darc olunmali va
BMT-nin Inkisaf Smaliyyatlari (zre Slagslandirma Ofisina
(DOCO) va rahbarliyin cavabi ila baglh tslimatla uygun olaraq
digar qurumlara taqdim olunmalidir.
2. Qiymatlandirma naticalarinin _yayilmasi: Hesabat daxili va | Qiymatlandi | Qiymatlan | Avqust Sentyabr
kanar maraql taraflars, tarafdaglara, donorlara va diger maraqli | rma Surasi dirma iizra
taraflarls ictimaiyysta agiq sakilda bollsiliur. Qiymatlandirma Metodiki
naticalarinin hassas va tacrid olunmus vaziyyatds olan gruplara Qrup
¢atmasi va ya onlar lglin algatan olmasi liglin xlisusi tadbirlar
gorulmalidir. Hesabat BMT-nin veb saytinda da darc olunacaq
va Bas Katibin Muavinina taqdim olunacaq.
3. Rahbarliyin cavab tadbirlarinin icrasi ila bagh névbati islar BMT-nin UNCT,
Bu tadbir normal giymatlandirma prosesi basa ¢atdigdan sonra | R.9.0. Hoékumat,
hayata kegirilir va adatan UNCT tarafindan va UNAPF (zra digar digar
maraqli taraflar tarafindan illik planlasdirma va icmal proseslari maraqh
¢argivasinda icra olunur. toraflar
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SLAVDO 2: UNAPF NOTICD QRUPLARI ILO GORUSLOR UGCUN SUALLARIN SIYAHISI
VO GUNDSLIKLIR
2016-2020-ci illar {iglin Birlagmis Millatlar Taskilati - Azarbaycan Tarafdaghiq Cargivasi (UNAPF) Sanadi

Qiymatlandirma

UNAPF Natica Qruplarinin gorislari tGigiin suallarin siyahisi

Uygunluq, strateji movqge, tartibat

1. UNAPF-in milli siyasat va strategiyalara miinasibatde mévqgeyi na daracada stratejidir?
a. Zahmat olmasa, 1-dan (an agagi) 5-dak (an yiiksak) giymat verin; va
b. Verdiyiniz qiymati asaslandirin.

2. UNAPF-In prioritetlari/naticalori 2016-2019-cu illar arzinda milli prioritetlara/ehtiyaclara
uygunlugunu qoruyub saxlayibmi?
a. Bali/Xeyr
b. Neca? Zahmat olmasa, izah edin.
c. Har hansi problemlar ortaya ¢ixirmi?

3. UNAPF-In naticalari beynalxalq saviyyada razilasdirilmis magsadlar va insan hiiquglari ila bagh
o6hdaliklar, norma va standartlara miinasibatda uygunlugunu saxlayibmi?
a. Bali/Xeyr
b. Neca? Zahmat olmasa, izah edin.

4. Hazirki UNAPF na daracada naticayoniimlii, ardicil, realliga uygun va spesifik ¢argiva kimi tartib
olunub (naticalar va géstaricilar "SMART" (spesifik, dl¢iila bilan, alda oluna bilan, naticayéniimlii
va vaxtla mahdudlasan) meyarlarina cavab verirmi)?

a. Zahmat olmasa, 1-dan (an agagi) 5-dak (an yiiksak) giymat verin; va
b. Verdiyiniz gqiymati asaslandirin.

5. UNAPF naticalarinin tartib olunma iisulu BMT-nin téhfasini aks etdirmaya imkan verirmi?
a. Bali/Xeyr
b. Neca? Zahmat olmasa, izah edin.

6. Novbati UNAPF sanadinda nalari takmillasdirmak maqgsadauygundur?
7. DiM-lar UNAPF-in ndvbati dévriina neca daxil edils bilar?

1. UNAPF naticalarinin milli prioritetlara nail olunmasina téhfa kimi reallasdirilmasi istiqgamatinda
na daracada iralilayis alda olunub?
a. Zahmat olmasa, konkret niimunalar gostarin.
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UNAPF naticalarina dogru iralilayisa miisbat va ya manfi tohfa vermis asas amillar hansilardir?
a. Zshmat olmasa, konkret nimunalar gostarin.

UNAPF milli potensialin, siyasat va qanunvericilik ¢argivalarin giiclandiriimasina na daracada
nail olub?

a. Zahmat olmasa, 1-dan (an agagi) 5-dak (an yiiksak) giymat verin; va

b. Verdiyiniz qiymati asaslandirin.

UNAPF malumatlarin toplanmasi va tahlili ila bagh bacariglari na daracada giiclandirib?
Hassas vaziyyatda olan qruplara prioritet qaydada diqqgat yetirilibmi?
a. Bali/Xeyr

b. Zshmat olmasa, konkret niimunalar gostarin.

Biidca ayirmalari va resurslarin calb olunmasi ila alagali ¢atinliklar ve imkanlar hansilardir va
onlar goézlanilan naticalarin alda olunmasina neca tasir géstara bilar?

Novbati UNAPF sanadinda effektivliyi neca artirmaq olar?

dlagalandirma:

1.

Milli tarafdaslar UNAPF sayasinda BMT tagskilatlarinin miigayisali {istlinliklari va alava
dayarindan yararlanibmi?

a. Bali/Xeyr

b. Zshmat olmasa, konkret niimunalar gostarin.

UNAPF BMT taskilatlarinin programlar arasinda daha yaxsi sinergiyalara nail olunmasina tohfa
veribmi? UNAPF BMT taskilatlar tarafindan birga programlasdirmani giiclandiribmi va ya
konkret birga programlarla naticalanibmi?

a. Bali/Xeyr

b. Zshmat olmasa, konkret niimunalar gostarin.

Mévcud slagaloandirma mexanizmlari, o ciimladan UNAPF iizra Istigamatlandirici Komita, Natica
Qruplari va Tematik Qruplar (insan hiiquglari, Gender, Kommunikasiya, Monitoring va
giymatlandirma) naticalarin alda olunmasi, monitoring, hesabatverma va miistarak is planinin
hazirlanmasinda effektivliyi artirmaq li¢lin adekvatdirmi?

a. Bali/Xeyr

b. Neca? Zahmat olmasa, izah edin.

UNAPF natica sahalari gargivasinda samarali tarafdagsliqlari va strateji ittifaglari (mas. hokumat,
parlament, yerli icra hakimiyyatlari, vatandas comiyyati, milli insan hiiquglarn institutlari, inkisaf
tarafdaslari, beynalxalq maliyya institutlari va 6zal sektorla) yaxsilasdiribmi?

a. Bali/Xeyr

b. Zshmat olmasa, konkret niimunalar gostarin.

Novbati UNAPF sanadinda alagalandirmani neca yaxsilasdirmagq olar?
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DEWELIGITH

1. UNAPF-in faydalarinin zaman kecdikca milli tarafdaslar va hamkar qurumlar tarafindan
gorunub saxlanmasi ehtimali na gadar yiiksakdir?

2. UNAPF ¢oargivasinda niimunavi tacriibalar/programlar milli tarafdaglar tarafindan
takrarlanibmi/genislandirilibmi?

3. UNAPF tarafdaglari arasindaki qarsiligh uzlasma, amakdasliq va /yaxud sinergiyalar naticalarin
dayanighliginin artmasina tohfa veribmi?
a. Bali/Xeyr
b. Zshmat olmasa, konkret niimunalar gostarin.

4. Milli potensiallar na daracada va hansi formada giiclandirilib?

a. Zahmat olmasa, 1-dan (an agagi) 5-dak (an yiiksak) giymat verin; va
b. Zshmat olmasa, giymati asaslandirmaq Ulg¢lin konkret niimunalar gostarin.
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BMT-Azarbaycan Tarafdasliq Cargivasi (UNAPF) Sanadi
uzra
Qiymatlandirma

Birinci Natica Qrupu
Artan saxalandirilma va layiqli amayi 6ziinda ehtiva edan dayanigh va inkliiziv
igtisadi inkisafin tasviqi

Ciima axgsami, 11 iyul 2019
10:00-12:00

JW Marriott Absheron Hotel, Xirdalan Zali
(Unvan: 674 Azadlig Square, Baku 1000, Tel: (012) 499 88 88).

Aparici fasilitator: Kristian Privat (Qiymatlandirma lzra maslahatgi)

Kémakgi fasilitatorlar: Rahim Saatov (yerli ekspert)

Giilar Fatali (Malumatlarin idars edilmasi, naticalarin monitoringi ve hesabati {izra 9lagalandirici,
Rezident alagalandiricinin Ofisi)

Giindalik
H Vaxt Band
1 9:30-10:00 Qeydiyyat va ¢ay-gahva ikrami
2 10:00-10:15 Giris (15 daqiqga)
Acihs cixislar

UNAPF (zra giymatlendirma barada gisa malumat
istirakcilarin tagdim olunmasi
3 10:15-10:20 Metodologiyanin izahi (5 daq)

4 10:20-11:10 Fardi galisma (10 daq) va Qrup isi (40 daqiqa)
4 Qiymatlandirma kriteriyasi Uzra

° Uygunlug, strateji movge, tartibat

. Effektivlik

° Dayanigliliq

. dlagalandirma

5 11:10-11:45 Tagdimatlar va miizakira(35 daqiqa)

6 11:45-12:00 Yekunlasdirma va névbati addimlar (15 daqiqa)
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Qeyri-rasmi tarciima

Bu sanadda UNAPF (izra Natica Qruplari ila kegirilacak va UNAPF Uzra giymatlandirmaya daxil edilacak
g goris Ggln gindalik tagdim olunur.

UNAPF (zra giymatlandirmanin Gmumi magsadi bir tarafdean UNAPF Uzra ndvbati planlasdirma dovriinda
malumat manbayi kimi istifads etmak va Azarbaycandaki BMT sisteminda alagalandirmani yaxsilasdirmaq
Ugcln askar edilmis faktlar va Oyranilmis darslari bir araya gatirmak, diger terafden isa oOlka Uzra
razilasdirilmis milli hadaf va prioritetlarla baglh hesabathligin artiriimasina dastok géstarmakdir.

UNAPF (izra giymatlandirmanin xlisusi magsadlari asagidakilardir:

- UNAPF-in naticalari vasitasile BMT sisteminin  milli inkisaf prioritetlorine tohfasini
giymatlandirmak va dalillara asaslanan giymatlandirma meyarlarindan istifads edarak naticalar ¢ixarmaq
(hesabatlhhq);

- BMT-nin Olka lizra idara Heyatinin verdiyi tohfays tasir gdstarmis amillari misyyan edarak,
faaliyyat gostaricilarin cari saviyyasinin sabablarini dyranmak, alverisli amillari va ¢atinliklari izah etmak
(6yranma); va

- Ke¢mis va hazirki amakdasligdan éyranilmis darslari miiayyan edarak névbati UNAPF d6vri Uglin
konkret va faaliyyatyonimli strateji tovsiyalar vermak.

Belalikla, giymatlandirma novbati UNAPF dovriina hazirlig middatinda tahlil alati kimi ¢ixis edan alverisli
vasita hesab edilir. O, névbati UNAPF sanadinin galacakda daha da samarali olmasi (i¢lin istifads edila
bilacak yollari irali siracak.

UNAPF (zra giymatlondirma 2016-ci1 ildan 2019-cu ilin iyun ayina gadar olan middati shata edacak va
asagidakilari giymatlandiracak: a) uygunluqg, strateji movqge va tartibat; b) effektivlik; c) ssmaralilik; d)
dayanigliliq; e) bes programlasdirma prinsipi; va f) alagalandirmsa.

UNAPF BMT-nin 6lkanin inkisaf glindaliyina tohfa verdiyi (i¢ asas natica sahasina yonalir. Onlar ¢ Natica
Qrupu ila uzlasir:

Birinci prioritet saha: Artan saxalandirilma va layigli amayi 6zlinda ehtiva edan dayanigh va inkllziv
igtisadi inkisafin tasviqi;

ikinci prioritet saha: institusional potensialin giiclandirilmasi va samarali dévlat xidmatlari va sosial
xidmatlar

Uglincii prioritet saha: 9traf miihitin idars edilmasinin takmillasdirilmasi va risk va tabii falakatlars
garsi dayaniglihgin artirilmasi

Bu Ug¢ goris BMT-nin torafdaslarina va BMT taskilatlarina gozlanilan UNAPF naticalari asasinda BMT
sisteminin inkisafla bagl dayisikliklara verdiyi téhfs barads birgs miizakirs aparmaq, BMT-nin har hansi
misahida oluna bilan natica dayisikliyina tohfa vermis konkret tadbirlarini miayyan etmak lg¢lin imkan
yaradacagq.

127



Qeyri-rasmi tarciima

BMT-Azarbaycan Tarafdasliq Cargivasi (UNAPF) Sanadi
uzra
Qiymatlandirma

ikinci Natica Qrupu
institusional potensialin giiclandirilmasi va samarali dévlat xidmatlari va sosial
xidmatlar

Ciima axgsami, 11 iyul 2019
15:00-17:00

JW Marriott Absheron Hotel, Xirdalan Zali
(Unvan: 674 Azadlig Square, Baku 1000, Tel: (012) 499 88 88).

Aparici fasilitator: Kristian Privat (Qiymatlandirma lzra maslahatgi)

Kémakgi fasilitatorlar: Rahim Saatov (yerli ekspert)

Giilar Fatali (Malumatlarin idars edilmasi, naticalarin monitoringi ve hesabati {izra 9lagalandirici,
Rezident alagalandiricinin Ofisi)

Giindalik
H Vaxt Band
1 14:30-15:00 Qeydiyyat va ¢ay-gahva ikrami
2 15:00-15:15 Giris (15 daqiqga)
Acihs cixislar

UNAPF (zra giymatlandirma barada gisa malumat
istirakcilarin tagdim olunmasi
3 15:15-15:20 Metodologiyanin izahi (5 daq)

4 15:0-16:10 Fardi ¢calisma (10 daq) va Qrup isi (40 daqiqa)
4 Qiymatlandirma kriteriyasi tGizra

° Uygunlug, strateji movge, tartibat

. Effektivlik

° Dayanigliliq

. dlagalandirma

5 16:10-16:45 Tagdimatlar va miizakira(35 daqiqa)

6 16:45-17:00 Yekunlasdirma va névbati addimlar (15 daqiqa)
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Qeyri-rasmi tarciima

Bu sanadda UNAPF (izra Natica Qruplari ila kegirilacak va UNAPF Uzra giymatlandirmaya daxil edilacak
g goris Ggln gindalik tagdim olunur.

UNAPF (zra giymatlandirmanin Gmumi magsadi bir tarafdean UNAPF Uizra ndvbati planlasdirma dovriinda
malumat manbayi kimi istifads etmak va Azarbaycandaki BMT sisteminda alagalandirmani yaxsilasdirmaq
Ugcln askar edilmis faktlar va Oyranilmis darslari bir araya gatirmak, diger terafden isa oOlka Uzra
razilasdirilmis milli hadaf va prioritetlarla baglh hesabathligin artiriimasina dastok géstarmakdir.

UNAPF (izra giymatlandirmanin xlisusi magsadlari asagidakilardir:

- UNAPF-In naticalari vasitasile BMT sisteminin  milli inkisaf prioritetlorine tohfasini
giymatlandirmak va dalillara asaslanan giymatlandirma meyarlarindan istifads edarak naticalar ¢ixarmaq
(hesabatlhhq);

- BMT-nin Olka (izra idara Heyatinin verdiyi tohfays tasir gdstarmis amillari misyyan edarak,
faaliyyat gostaricilarin cari saviyyasinin sabablarini dyranmak, alverisli amillari va ¢atinliklari izah etmak
(6yranma); va

- Kecmis va hazirki amakdasligdan éyranilmis darslari miayyan edarak novbati UNAPF dovri Ggln
konkret va faaliyyatyonimli strateji tovsiyalar vermak.

Belalikla, giymatlandirma novbati UNAPF dovriina hazirlig middatinda tahlil alati kimi ¢ixis edan alverisli
vasita hesab edilir. O, névbati UNAPF sanadinin galacakda daha da samarali olmasi (i¢lin istifads edila
bilacak yollari irali siracak.

UNAPF (zra giymatlondirma 2016-ci1 ildan 2019-cu ilin iyun ayina gadar olan middati shata edacak va
asagidakilari giymatlandiracak: a) uygunluq, strateji movqge va tartibat; b) effektivlik; c) ssmaralilik; d)
dayanigliliq; e) bes programlasdirma prinsipi; va f) alagalandirmsa.

UNAPF BMT-nin 6lkanin inkisaf glindaliyina tohfa verdiyi li¢ asas natica sahasina yonalir. Onlar ¢ Natica
Qrupu ila uzlasir:

Birinci prioritet saha: Artan saxalandirilma va layigli amayi 6ziinds ehtiva edan dayanigl va inkliziv
igtisadi inkisafin tasviqi;

ikinci prioritet saha: institusional potensialin giiclandirilmasi va samarali dovlat xidmatlari va sosial
xidmatlar

Uglincii prioritet saha: Straf mihitin idars edilmasinin takmillasdirilmasi va risk va tabii falakatlars
garsi dayaniglihgin artirilmasi

Bu Ug¢ goris BMT-nin torafdaslarina va BMT taskilatlarina gozlanilan UNAPF naticalari asasinda BMT
sisteminin inkisafla bagl dayisikliklara verdiyi téhfs barada birgs miizakirs aparmaq, BMT-nin har hansi
miisahida oluna bilan natica dayisikliyina tohfa vermis konkret tadbirlarini miayyan etmak lg¢lin imkan
yaradacagq.
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Qeyri-rasmi tarciima

Bu goriislor BMT taskilatlarinin va terafdas Hokumat qurumu — iqtisadiyyat Nazirliyinin, beynalxalq
maslahatg¢inin va milli maslahatginin dastayils, Rezident 9lagalandiricinin Ofisi tarafindan taskil olunur.

Goruslarin aparilmasi Uglin istifade edilan Usulda asas diggat faal istirakin va konsensusun
stimullasdirilmasina yénalir. Bu Gsul Birlagsmis Kralligda yerlasan Madaniyyat Masalalari institutu
tarafindan hazirlanmis ve maslahatci tarafindan giymatlandirma seminarlari Gglin uygunlasdirilmisdir.

Bu Usul ¢ox faal va dinamik Gsuldur. Har bir giymatlandirma meyari lizra istirakgilardan bir asas va bir ne¢a
komakgi giymatlandirma suallari baradas fardi sakilda gotir-qoy etmak, daha sonra yanindaki saxslarla va
ya grupla fikir miibadilasi aparmaq xahis edilir. Bundan sonra istirakgilardan (qrup saklinda) varagalar
Uzarinda 0z asas ideyalarini yazmagq xahis olunur. 9lagalandirici har bir qrupdan varaqgalari toplayaraq
onlari oxuyur va sonra istirakgilarla garsiligh tinsiyyat saklinds miizakira aparir. 9lda olunan yekun natica
ise seminarda giymatlandirma suallari Gi¢lin toplanilan bitiin cavablarin shatali manzarasidir.
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Qeyri-rasmi tarciima

BMT-Azarbaycan Tarafdasliq Cargivasi (UNAPF) Sanadi
uzra
Qiymatlandirma

Ugiincii Natica Qrupu
otraf miihitin idara edilmasinin takmillasdirilmasi va risk va tabii falakatlara
garsi dayaniglihgin artirilmasi

Ciima, 12 iyul 2019
10:00-12:00

JW Marriott Absheron Hotel, Xirdalan Zali
(Unvan: 674 Azadlig Square, Baku 1000, Tel: (012) 499 88 88).

Aparici fasilitator: Kristian Privat (Qiymatlandirma lzra maslahatgi)

Kémakgi fasilitatorlar: Rahim Saatov (yerli ekspert)

Giilar Fatali (Malumatlarin idars edilmasi, naticalarin monitoringi va hesabati {izra 9lagalandirici,
Rezident alagalandiricinin Ofisi, BMT)

Giindalik
H Vaxt Band
1 9:30-10:00 Qeydiyyat va ¢ay-gahva ikrami
2 10:00-10:15 Giris (15 daqiqga)
Acihs cixislar

UNAPF (zra giymatlandirma barada gisa malumat
istirakcilarin tagdim olunmasi
3 10:15-10:20 Metodologiyanin izahi (55 daq)

4 10:20-11:10 Fardi ¢calisma (10 daq) va Qrup isi (40 daqiqa)
4 Qiymatlandirma kriteriyasi tGizra

° Uygunlug, strateji movge, tartibat

. Effektivlik

° Dayanigliliq

. dlagalandirma

5 11:10-11:45 Tagdimatlar va miizakira(35 daqiqa)

6 11:45-12:00 Yekunlasdirma va névbati addimlar (15 daqiqa)
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Qeyri-rasmi tarciima

Bu sanadda UNAPF (izra Natica Qruplari ila kegirilacak va UNAPF Uzra giymatlandirmaya daxil edilacak
g goris Ggln gindalik tagdim olunur.

UNAPF (zra giymatlandirmanin imumi magsadi bir tarafdean UNAPF Uizra ndvbati planlasdirma dovriinda
malumat manbayi kimi istifads etmak va Azarbaycandaki BMT sisteminda alagalandirmani yaxsilasdirmaq
Ugcln askar edilmis faktlar va Oyranilmis darslari bir araya gatirmak, diger terafden isa oOlka Uzra
razilasdirilmis milli hadaf va prioritetlarla baglh hesabathligin artiriimasina dastok géstarmakdir.

UNAPF (izra giymatlandirmanin xlisusi magsadlari asagidakilardir:

- UNAPF-In naticalari vasitasile BMT sisteminin  milli inkisaf prioritetlorine tohfasini
giymatlandirmak va dalillara asaslanan giymatlandirma meyarlarindan istifade edarak naticalar ¢ixarmaq
(hesabathhq);

- BMT-nin Olka (izra idara Heyatinin verdiyi tohfays tasir gdstarmis amillari misyyan edarak,
faaliyyat gostaricilarin cari saviyyasinin sabablarini dyranmak, alverisli amillari va ¢atinliklari izah etmak
(6yranma); va

- Ke¢mis va hazirki amakdasligdan éyranilmis darslari miiayyan edarak névbati UNAPF dévri Uglin
konkret va faaliyyatyonimli strateji tovsiyalar vermak.

Belalikla, giymatlandirma novbati UNAPF dovriina hazirlig middatinda tahlil alati kimi ¢ixis edan alverisli
vasita hesab edilir. O, névbati UNAPF sanadinin galacakda daha da samarali olmasi (i¢lin istifads edila
bilacak yollari irali siracak.

UNAPF (zra giymatlandirma 2016-ci ildan 2019-cu ilin iyun ayina gadar olan middati shats edacak va
asagidakilari giymatlandiracak: a) uygunlug, strateji movqge va tartibat; b) effektivlik; c) ssmaralilik; d)
dayaniglilig; e) bes programlasdirma prinsipi; va f) alagalandirmsa.

UNAPF BMT-nin 6lkanin inkisaf glindaliyina tohfa verdiyi li¢ asas natica sahasina yonalir. Onlar ¢ Natica
Qrupu ila uzlasir:

Birinci prioritet saha: Artan saxalandirilma va layigli amayi 6zlinds ehtiva edan dayanigh va inkllziv
igtisadi inkisafin tasviqi;

ikinci prioritet saha: institusional potensialin giiclandirilmasi va samarali dévlat xidmatlari va sosial
xidmatlar

Uglincii prioritet saha: 9traf miihitin idars edilmasinin takmillasdirilmasi va risk va tabii falakatlars
garsi dayaniglihgin artirilmasi

Bu Ug¢ goris BMT-nin torafdaslarina va BMT taskilatlarina gozlanilan UNAPF naticalari asasinda BMT
sisteminin inkisafla bagl dayisikliklara verdiyi téhfs barads birgs miizakirs aparmaq, BMT-nin har hansi
musahida oluna bilan natica dayisikliyina téhfa vermis konkret tadbirlarini miayyan etmak lgilin imkan
yaradacaq.
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Qeyri-rasmi tarciima

Bu goriislor BMT taskilatlarinin va terafdas Hokumat qurumu — iqtisadiyyat Nazirliyinin, beynalxalq
maslahatg¢inin va milli maslahatginin dastayils, Rezident 9lagalandiricinin Ofisi tarafindan taskil olunur.

Goruslarin aparilmasi Uglin istifade edilan Usulda asas diggat faal istirakin va konsensusun
stimullasdirilmasina yénalir. Bu Gsul Birlagsmis Kralligda yerlasan Madaniyyat Masalalari institutu
tarafindan hazirlanmis ve maslahatci tarafindan giymatlandirma seminarlari Gglin uygunlasdirilmisdir.

Bu Usul ¢ox faal va dinamik Gsuldur. Har bir giymatlandirma meyari lizra istirakgilardan bir asas va bir ne¢a
komakgi giymatlandirma suallari baradas fardi sakilda gotir-qoy etmak, daha sonra yanindaki saxslarla va
ya grupla fikir miibadilasi aparmaq xahis edilir. Bundan sonra istirakgilardan (qrup saklinda) varagalar
Gzarinda 0z asas ideyalarini yazmagq xahis olunur. 9lagalandirici har bir qrupdan varaqgalari toplayaraq
onlari oxuyur va sonra istirakgilarla garsiligh tinsiyyat saklinde miizakira aparir. 9lds olunan yekun natica
ise seminarda giymatlandirma suallari Gi¢lin toplanilan bitiin cavablarin shatali manzarasidir.
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Qeyri-rasmi tarciima

O9LAVD 3: SPESIFIK GORUSLOR UCUN ISTIQAMITLONDIRICI SUALLAR

BMT taskilatlarinin va tarafdas hokumat qurumlarinin
rahbarlari ila gorislar liglin suallarin istiqamatlandirici siyahisi

Uygunluq, strateji movqe va tartibat:

1. UNAPF-in Hokumat va digar maraqli taraflarin strategiyalarina miinasibatde movqgeyi na daracadas
stratejidir?

2. UNAPF naticalari hazirki program dévrinin avvalinda miayyan edilmis masalalar, onlarin tamal
sabablari va catinliklar baximindan, habela milli siyasatlor vo strategiyalar kontekstinda uygunlugunu
saxlayirmi?

3. UNAPF-In naticalari beynalxalg saviyyada razilasdirilmis magsadlar va insan hiiquglari ila bagh
ohdaliklar, norma va standartlara miinasibatda uygunlugunu saxlayibmi?

4. Hazirki UNAPF na daracada naticayonimli, ardicil, realliga uygun ve xlsusi ¢argiva kimi tartib

olunub? Hazirki naticalar zanciri BMT ila va alagalandirila bilacak naticalari va ya BMT-nin tohfa verdiyi
naticalari gdstarirmi? Novbati UNAPF sanadinda nalari takmillasdirmak magsadauygundur?

Effektivlik:

1. UNAPF-In gostaricilar ¢argivasina asasan, UNAPF naticalarinin milli prioritetlara nail olunmasina
tohfa kimi reallasdiriimasi istigamatinda na daracadas iralilayis alda olunub?

2. UNAPF naticalarina dogru iraliloyisa miisbat va ya manfi tohfa vermis asas amillar hansilardir?

3. UNAPF milli potensiallarin (o cimladan milli saviyyada icra va institusional quruculuq), siyasi va
hliqugi ¢arcivalarin glicloandirilmasina va tarafdasliglarin qurulmasina na daracada nail olub?

4. UNAPF malumatlarin cins, yas, cografi yerlosma va s. Gizra dezaqreqasiyasini tamin etmak Ugln

malumatlarin toplanmasi va tahlili liclin potensiali na daracada gliclondirdi va ayri-seckiliya maruz galan
vo alverissiz vaziyyatda olan gruplara prioritet gaydada diggat yetirilibmi?
5. Novbati UNAPF sanadinda effektivliyi neca artirmaq olar?

dlagalandirma:

1. BMT taskilatlarinin miigayisali tstlnliklari va alava dayari milli kontekstda hansi formada istifada
edilib (universallig, bitaraflik, coxtaraflilik)?
2. UNAPF BMT taskilatlarinin programlari arasinda sinergiyalarin yaxsilasdirilmasina neca téhfs

verib? UNAPF BMT taskilatlari tarafindan birgs programlasdirmani giclandiribmi va/yaxud konkret birga
programlarla naticalanibmi?

3. Mévcud alagalandirma mexanizmlari, o climladan UNAPF (izra istiqgamatlandirici Komita, Natica
Qruplari ve Tematik Qruplar (insan hiiquglari, Gender, Kommunikasiya, Monitoring va giymatlandirma)
naticalarin alda olunmasi, monitoring, hesabatverma va mistarak is planinin hazirlanmasinda effektivliyi
artirmagq Ug¢ln adekvatdirmi?

4. UNAPF natica sahalari lizra samarali torafdaslig ve strateji ittifaglari (masalan, hokumat,
parlament, yerli icra hakimiyyati organlari, vatandas comiyyati, Milli insan Hiiquglari institutlari, inkisaf
tarafdaslari, beynalxalg maliyys institutlari va 6zal sektorla) tasviq edibmi?

5. Novbati UNAPF sanadinda alagalandirmani neca yaxsilasdirmagq olar?
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Qeyri-rasmi tarciima

Samaralilik

1. UNAPF BMT taskilatlari va onlarin tarafdaslari Giglin amaliyyat xarclarinin azalmasina neca tohfa
verib? 9maliyyat xarclari hansi yollarla daha da azaldila bilar?

2. Toaskilatlar amaliyyat xarclarini azaltmaq ve naticalari gliclondirmak Uglin prosedurlari na
daracada uzlasdirib?

3. UNAPF naticalari optimallasdirmaq va saylarin takrarlanmasini dnleamak lgln taskilatlar arasinda
na daracada faktiki sinergiyalar yaradib va razilasdirilmis saylari aks etdirib?

Dayaniqliliq:

1. UNAPF-In takan verdiyi qarsiliig uzlasma, amakdasliq va /yaxud sinergiyalar naticalarin
dayanigliliginin artmasina téhfs veribmi?

2. Milli potensiallar na daracada va hansi formada gliclandirilib?

3. UNAPF-in faydalarinin zaman kegdikca saxlanmasi ehtimali na gadar yiksakdir?

4. insan hiiquglari va gender barabarliyi aspektlori baximindan institusional quruculug ve

institusional giiclandirma na daracads bas tutub?
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Qeyri-rasmi tarciima

Tematik Qruplarla (Gender, insan hiiquglari, DiM-lar) goriis
ticlin suallarin istiqamatlandirici siyahisi

Bes proqramlasdirma prinsipi: UNAPF-da bes programlasdirma prinsipindan sahalararasi istifada:

Uygunlugq, strateji movge va tartibat:

1. UNAPF sanadi va onun naticalari beynalxalq saviyyada razilasdiriilmis magsadlar va insan
hlquglari ila bagh 6hdaliklar, prinsiplar, norma va standartlara miinasibatds uygunlugunu saxlayibmi?
2. insan hiiquglarina asaslanan yanasma va gender barabarliyi va gadinlarin salahiyystlandirilmasi

UNAPF sanadinda va onun naticalar ¢argivasinda (gender lizra dezaqreqasiya olunmus spesifik naticalar,
gostaricilar va hadaflar) na daracads aks olunub?

Effektivlik:

1. UNAPF-in icrasi zamani na daracada va hansi yollarla insan hiiquglarina asaslanan yanasma va
insan hliquglari prinsiplari (mas.istirak, ayri-seckiliya maruz galmama, hesabatliliq va s.) istifada edilib?
2. Gender barabarliyi va qadinlarin salahiyyatlandirilmasi prinsipi UNAPF-In icrasinda na daracada
va hansi formada aks olunub?

3. UNAPF malumatlarin cins, yas, cografi yerlosma va s. lizra dezagreqasiyasini tamin etmak Uglin
malumatlarin toplanmasi va tahlili Gglin potensiali na daracada gliclandirdi?

4. UNAPF-In icrasi zamani ayri-seckiliya maruz galanlara va alverissiz vaziyyatds olanlara prioritet
gaydada diggat yetirilibmi?

5. UNCT-nin Birga Gender Taftisinin tovsiyalar plani, o cimladan UNAPF-la alagali olan asagidaki

tovsiyalar neca yerina yetirilib?

a. 2018-ci ilde UNCT ugln birgs resurslarla vo Gender Tematik Qrupu tarafinden dastaklanan,
UNAPE il va DiM-lar Ggiin milli gdstaricilarin hazirlanmasi ila bagh tadbirlarla slagalandirilan birgs ve
integrasiyali gender aspektlarinin aktuallasdirilmasi strategiyasi va is plani icra etmak. Gender Tematik
Qrupu lglin artiq yaradilmis sinergiyalara asaslanaraq ayri-ayri taskilatlarin tadbirlarinin alave olunmasi
il mahdudlasmamaq va 2018-ci il va ondan sonraki dovr U¢lin birgs tadbirlar va Umumi resurslara malik
daha integrativ va alagalandirilmis icra plani barads raziliga galmak. Bu, UNAPF-in {i¢ strateji maqgsadi,
DiM-larin alagalandirilmasi lizra komitalar (sadaca 5-ci DiM-ls mahdudlasmadan) ve CEDAW-in yekun
geydlari ila alagalendirila bilar (9lagalendirma Ne3).

b. DiM platformasindan istifads edarak UNAPF Uigiin gender aspektlarini nazars alan kommunikasiya
mahsullarina dair toskilatlararasi is plani (sadaca strategiya ile mahdudlasmamai) hazirlamaq
(olagalandirma No5).

c. Gender masalalarinin aktuallasdiriimasi ile bagh monitoring va giymatlandirma sistemlarini,
potensiall, o ciimladan gender barabarliyina ayrilan bidcanin va xarclarin izlanmasini gliclandirmak
(Monitoring va Qiymatlandirma Ne1l).

d. UNAPF ils alagadar gender gostaricilarinin hazirlanmasi va monitoringina dair Gender Tematik
Qrupu tarafindan birga layihanin icrasini nazardan kegirmak. Bu, xiisusan DiM-lara miinasibatda tarafdas
hokumat qurumlari ila, UNCT-nin va UNCT-nin taskilatlarinin mixtslif regional/bas ofislarinin daxili
tacrlbasinin komayila hayata kegirilmalidir (Monitoring va giymatlandirma Neo5).
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dlagalandirma:

1. Hazirki Tematik Qruplariniz (insan hiiquglari, Gender, DiM-lar) kasisan sahalarda va 5 natice
sahasi Uzro naticalarin alds olunmasi, monitoring, hesabatverma va birgs is planlasdirmasinda
effektivliyin artirilmasi Gglin adekvatdirmi? Qruplariniz Natica Qruplarinin isinda tasir gostara bilibmi?
Programlasdirma prinsiplari UNAPF illik hesabatlarinda aksini tapibmi?

Dayaniqliliq:

1. insan hiiquglari va gender barabarliyi aspektlori baximindan institusional quruculug ve
institusional giiclandirma na daracads bas tutub?

2. UNAPF-in icrasi gender va insan hilquglarina asaslanan yanasma sahasina adekvat daracads
diqgat yetiribmi?

5. Qruplariniz UNAPF naticalari ¢arcivasinda alds olunan naticalarin dayaniglhliginin artmasina tohfs
veribmi?

No6vbati BMT Dayaniqli inkisaf lizra 9makdaslq Cargivasi (UNSDCF):

1. insan hiiquglarina asaslanan yanasma va gender barabarliyi va gadinlarin salahiyystlandirilmasi
UNAPF prioritetlarin, naticalarina va naticalar ¢arcivasina neca inteqra edils bilar?

2. on yeni UNDAF Talimatinin (2017) asas prinsipi olan "Heg kasi kanarda qoymamaqg" prinsipi
névbati UNAPF-da neca aks oluna bilar?

3. 9makdasliq Cargivasi va 2030-cu il Giindaliyi ticiin BMT-nin Vahid Olks Tahlilinin hazirlanmasi
(UNCT Yol Xaritasinda planlasdirilir) tagdim olunan malumatlari neca tamin eda bilar?

a. kanarda goyulan va ya kanarda qoyulma riski altinda olan spesifik qruplarin tahlili, barabarsizlik
va ayri-segkiliys sabab olan va gliclandiran mixtalif faktorlarin garsiligh slagasinin tahlili

b. olkanin 2030-cu il Gundaliyinin icrasi tG¢ln vacib olan, beynalxalg saviyyada razilasdiriimis biitiin

miuvafig norma va standartlari vo BMT Nizamnamasinin dayarlari ¢arcivasinda 6hdaliklarinin icrasinin
tohlili
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Qeyri-h6kumat maraqh taraflarla
goriislar iclin suallarin istigamatlandirici siyahisi

Maslahatgi goriisii 2016-2020-ci illar lizra UNAPF-In 5 naticasini geyd etmakls agacaq:

° Noatice 1.1: 2020-ci iladak Azarbaycan iqtisadiyyatinda saxalenma darinlasir, dayanigl artim
saviyyasi yliksalir va xlisusila ganclar, gadinlar, alilliyi olan saxslar va digar hassas qgruplar tglin layiqgli is
yerlari yaradilir.

° Notico 2.1: 2020-ci iloadak Azarbaycanin soffaf, dalillara asaslanan, gender masalalarina
hassasligla yanasilan siyasatin hazirlanmasi va hayata kecirmasi U¢lin taskilati potensialinin artiriimasi

° Natica 2.2: 2020-ci iladak Azarbaycanda beynalxalqg insan hiiquglari mexanizmlarina, o climladan
Umumi Dévri icmala, digar miqgavile 6hdaliklsrina uygun olaraq iralilayisa nail olma, beynalxalg
standartlara uygun icra, monitoring va hesabat vermsa Uglin potensialin gliclandirilmasi

° Natica 2.3: 2020-ci iladak keyfiyyatli dovlat va sosial xidmatlarin hami li¢lin algatan olmasi, sosial
baximdan daha inkliziv va barabar inkisaf naticalarina nail olmaga komak gostarilmasi

° Natica 3.1: 2020-ci iladak dayaniglh inkisaf siyasatinin va ganunvericiliyin mévcud olmasi,
otraf muhitlsa bagh c¢oxtarafli sazislora uygun olaraq onlarin daha yaxsi yerina yetirilmasi va
alagalandirilmasi, sosial va sahiyya alagalarinin taninmasi, habels atraf mihit va tabii resurslarin
idara olunmasi, enerji ssmaraliliyi va barpa olunan eneriji, iglim dayisikliyi, risk va tabii  falakatlara
garsi dayanighlig masalalarine diggat yetirilmasi

Uygunlugq, strateji movge va tartibat:

1. UNAPF 6tan 3.5 ilin kontekstinda na daracada uygun olub (asas inkisaf masalalari, onlarin tamal
sabablari, problemlari, milli siyasat va strategiyalara miinasibatda)?
2. BMT-nin isi geyri-hokumat maraqh taraflorin va ganclar taskilatlarinin 6z strategiyalarina

miinasibatda strateji movge tutubmu?
Effektivlik:

1. BMT taskilatlari UNAPF-In naticalarina tohfa vermak baximindan na gadar iralilayis alda edib?

2. UNAPF naticalarina dogru iralilayise misbat va ya manfi tohfa vermis asas amillar hansilardir?

3. UNAPF geyri-hokumat maraqgli teraflarin ve gancler taskilatlarinin is va potensiallarinin
glclandirilmasina na daracada nail olub?

4. Ayri-seckiliya maruz qalanlara ve alverissiz vaziyyatds olanlara prioritet qaydada diggat
yetirilibmi?
5. Novbati UNAPF sanadinda effektivliyi neca artirmaq olar?

dlagalandirma:

1. UNAPF vatandas comiyyati va ganclar taskilatlari ila natica sahalari Gzra samarali tarafdasliq va
strateji ittifaglari tasvig edibmi?
2. Novbati UNAPF sanadinda bu tarafdasliglari va ittifaglari neca yaxsilasdirmagq olar?
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Dayaniqliliq:

1. UNAPF-In takan verdiyi qarsiliig uzlasma, amakdasliq va /yaxud sinergiyalar naticalarin
dayanigliliginin artmasina téhfs veribmi?

2. Milli potensiallar na daracada va hansi formada gliclandirilib?

3. UNAPF-in faydalarinin zaman kegdikca saxlanmasi ehtimali na gadar yiksakdir?

4. insan hiiquglari va gender barabarliyi aspektlori baximindan institusional quruculug ve

institusional gliclandirma na daracads bas tutub?
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inkisaf Tarafdaslari ila goériis (Ai, USAID, SCO)
ticlin suallarin istiqamatlandirici siyahisi

Uygunlugq, strateji movge va tartibat:

1. UNAPF-in Hokumat va digar maraqli taraflarin strategiyalarina miinasibatds movgeyi na daracada
stratejidir?
2. UNAPF naticalari hazirki program dovriiniin avvalinda miayyan edilmis masalalar, onlarin tamal

sabablari va ¢atinliklor baximindan, habela milli siyasatlar va strategiyalar kontekstinda uygunlugunu
saxlayirmi?

Effektivlik:

1. BMT taskilatlari UNAPF-In naticalarina tohfa vermak baximindan na gadar iralilayis alda edib?

2. UNAPF naticalarina dogru iralilayise misbat va ya manfi tohfa vermis asas amillar hansilardir?

3. UNAPF milli potensiallarin (o cimladan milli saviyyads icra va institusional quruculug), siyasi va
hlquqi ¢argivalarin gliclandirilmasina va tarafdasliglarin qurulmasina na daracada nail olub?

4. UNAPF malumatlarin cins, yas, cografi yerlosma va s. izra dezagreqasiyasini tamin etmak Uglin
malumatlarin toplanmasi va tahlili Gglin potensiali na daracadas gliclandiribmi?

5. Ayri-seckiliya moaruz qalanlara ve alverissiz vaziyyatds olanlara prioritet qaydada diggat
yetirilibmi?

6. Novbati UNAPF sanadinda effektivliyi neca artirmaq olar?

dlagalandirma:

1. BMT taskilatlarinin miigayisali Gstinliklari va alava dayari milli kontekstds hansi formada istifada
edilib?

2. UNAPF BMT taskilatlarinin  programlari arasinda va milli tarafdaslarla sinergiyalarin
yaxsilasdiriimasina neca tohfa verib?

3. UNAPF natica sahalari lizra seamarali torafdaslig ve strateji ittifaglari (masalan, hékumat,

parlament, yerli icra hakimiyyati organlari, vatandas camiyyati, Milli insan Hiquglari institutlari, inkisaf
tarafdaslari, beynalxalg maliyys institutlari va 6zal sektorla) tasviq edibmi?

4. Novbati UNAPF sanadinda alagalandirma, tarafdasliq va strateji ittifaglari neca yaxsilasdirmaq
olar?

Dayaniqliliq:

1. UNAPF-In takan verdiyi qarsiliig uzlasma, amakdasliq va /yaxud sinergiyalar naticalarin
dayanigliliginin artmasina téhfs veribmi?

2. Milli potensiallar na daracada va hansi formada gliclandirilib?

3. UNAPF-in faydalarinin zaman kegdikca saxlanmasi ehtimali na gadar yiksakdir?

4. insan hiiquglari va gender barabarliyi aspektlori baximindan institusional quruculug ve

institusional gliclandirma na daracads bas tutub?
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OLAVO 4: UNAPF UZRD QIYMITLONDIRMD MISSIYASININ GUNDOLIYI

UNAPF iizra Qiymatlandirma Missiyasinin programi
9-18 iyul 2019
Baki, Azarbaycan

Tarix va vaxt

Faaliyyat

BAZAR ERTSI, 8 iyul 2019

Galis: 20.25
Frankfurt
LH612

Cenevra-Baki ugusu

Makan

GYD hava limani

Logistika

Hava limanindan transfer

Baki Beynalxalq Hava Limanindan otela
transfer

COR$ONB AXSAMI, 9 iyul 2019

Nazirinin Maavini, 2-ci NQ hamsadri
Matin Karimli ilo gorus

10:00-11:30 Monitoring va Qiymatlandirma Musaviri BMT Evi, UNFPA Gorlis Qahva fasilasi
vo Milli Ekspertlor Gorlis zal Nazaratcgilara taqdim
etmak liglin siyahi
12:00-12:45 Omaliyyatlar izra idarsetma Heysati il BMT Evi, UNFPA Gorlis Qahva fasilasi
gorls zal Nazaratcilara taqdim
etmak liglin siyahi
Nahar
15:00-16:00 omak va 9halinin Sosial Muidafia omak va 9halinin Sosial | 8laga malumatlari:

Midafiasi Nazirliyi,
S.9sgarova kligasi 85

CORS$SONBD 10 iyul 2019

irads Usubova
0506721707
Elnara: 5965022
0503469242

Nagqliyyat vasitasinin
taskili

hamsadri Sevinc Hasanova ila goris

10:00-11:00 BMT-nin Rezident 9lagalandiricisi Qulam | Rezident
ishaqzai ila Brifing dlagalandiricinin Ofisi
12:00-13:00 UNICEF Niimayandasi Edvard Karvardinls | UNICEF-in Ofisi 9laqa malumatlari:
goris Neftcilar prospekti 24, Mina 0503331474
Dalga Plaza
Naqliyyat vasitasinin
taskili
Nahar
14:00-15:00 igtisadiyyat Nazirinin Miavini, 1-ci NQ igtisadiyyat Nazirliyi, 9laqa malumatlari:

U.Hacibayov kiicasi 84,
(Hokumat Evi)

Xayala 0124925894;
0706432984,
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Xadica 0553821777

Naqliyyat vasitasinin
taskili

16:30-17:30

UNFPA-nin Bas Musaviri Farid Babayevla
gorus

CUM®D AXSAMI 11 iyul 2019

BMT Evi, UNFPA Goriis
zali

3-cli Natica Qruplarinin hamsadri
Alessandro Frakassetti ila gorUs

BAZAR ERT3SI, 15 iyul 2019

Niimayandanin Ofisi

10:00-12:00 1-ci NQ seminari JW Mariott Absheron Naqliyyat vasitasinin
Hotel , Xirdalan zali taskili
Nahar
15:00-17:00 2-ci NQ seminari JW Mariott Absheron Naqliyyat vasitasinin
Hotel , Xirdalan zali taskili
CcUMS® 12 iyul 2019
10:00-12:00 3-cii NQ seminari JW Mariott Absheron Naqliyyat vasitasinin
Hotel, Xirdalan zall taskili
Nahar
15:00-16:00 Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirinin Ekologiya va Tabii olaga malumatlari:
Muavini, 3-cii NQ hamsadri Rauf Haclyev | Sarvatlar Nazirliyi Emin Qarabagh 050 386
ila goris 5258
B.Agayev kii¢asi 100 (A)
Naqliyyat vasitasinin
taskili
16:30-17:30 BMTIP-in Rezident Niimayandasi, 1-ci vo BMT Evi, Rezident

SCO)

CORSONBS AXSAMI, 16 iyul 2019
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10:00-11:30 Qeyri-hokumat maraqh taraflori ilo goris | BMT Evi, konfrans zali Qahva fasilasi
Nazaratcgilara taqdim
etmak liglin siyahi
12:00-13:00 FAO Nimayandaliyinin Rahbari, 3-cii NQ | FAO-nun Ofisi olaga malumatlari:
hamsadri Melek Cakmak Kand Tasarrifat Gulli Hiseynova
Nazirliyi yaninda Dovlat | 070 200 32 27; 563 56
Baytarlig Xidmati 28/101
Bingadari rayonu, 8-ci
yasayls massivi, 3123-cli | Nagliyyat vasitasinin
mahalla taskili
Nahar
14:00-15:00 BMT taskilatlarinin rahbarlari ila goris BMT-nin Qahva fasilasi
(UST - Hande Harmanci, BMqT - Vladimir | Azarbaycandaki Nazaratcgilara taqdim
Qriqoryev, BMT IHAK, Kamran Bagirov) Nimayandaliyi etmak liglin siyahi
15:00-16:00 inkisaf Torafdaslari ils goriis (Ai, USAID, BMT Evi, konfrans zali Qahva fasilasi

Nazaratgilara tagdim
etmak (glin siyahi
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10:00-11:00 BMT QAK-in Niimayandasi Guido BMTQAK-in Ofisi olaga malumatlari:
Ambroso ila goris Winter Park Plaza, Naila Miraliyeva:
Mirzaaga kiigasi 210 0505870247
Naqliyyat vasitasinin
taskili
12:00-13:00 Kommunikasiya Qrupu il goris BMT Evi, konfrans zali Qahva fasilasi
Nazaratgilara tagdim
etmak (glin siyahi
Nahar
14:00-15:00 Monitoring va Qiymatlandirma Qrupu ila | BMT Evi, konfrans zali Qahva fasilasi
gorls Nazaratcilara taqdim
etmak liglin siyahi
15:00-16:30 Tematik Qruplarla (Gender, insan BMT Evi, konfrans zali Qahva fasilasi
hiiquglari, DiM-lar) gériis Nazaratcgilara taqdim
etmak liglin siyahi
CORSONBO 17 iyul
10:00-11:00 Dovlat Statistika Komitasinin sadri Tahir Dovlat Statistika dlaga malumatlari: Elnura
Budagovla gorus Komitasi xanim 050 519 40 22
insaatgilar prospekti
136
12:00-13:00 Ails, Qadin va Usaq Problemlari tzra Ails, Qadin va Usaq dlaga malumatlari:
Dovlat Komitasinin sadr miavini Sedagat | Problemlari lizra Dovlat | Gilzaman xanim 012 498
Qahramanova va Aynur Sofiyeva ila géris | Komitasi 5765
U.Hacibayli 80, Beynalxalq dlagalar
Hokumat Evi, 4-cl Giris | S6basi 050 205 85 54
Naqliyyat vasitasinin
taskili
Nahar
14:00-18:00 Milli ekspert va Monitoring va BMT Evi, konfrans zali Qahva fasilasi
Qiymatlandirma Mdsaviri ila yekun gorus
02:00 Baki Beynalxalg Hava Limanina transfer
Gedis vaxti Baki-Cenevra ugusu
04:30
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OLAVD 5: ODOBIYYAT VO ISTINAD SIYAHISI
BMT-nin Olka iizra idara Heyati

2016-2020-ct illar Gglin UNAPF sanadi

UNAPF Uzra illik icra hesabatlari, 2017 va 2018-ci illar Uzra

Birga illik icmal goruslarinin hesabatlari, 2017, 2018 va 2019

UNAPF Natica Qruplarinin hamsadrlarinin UNAPF-in daxili Araliq icmal prosesi tizra iclasi, iclas

geydlari, 7 dekabr 2018: UNAPF-in global DIM hadaflarina nazaran Siiratli Kompleks Qiymatlandirmasi
(SKQ), UNAPF-in Natica va Resurslar Cargivasinin icmali tizra Seminar; UNAPF Naticalar va Resurslar
Carcivasina Taklif Olunan Dayisikliklari aks etdiran alava

UNAPF-in 2017, 2018 va 2019-cu illar izra Mistarak is Planlari

istigamatlandirici Komitanin iclasinin protokolu

UNAPF yenilanmis Monitoring va Qiymatlandirma Carcivasi

UNAPF {zra yenilanmis Monitoring va Qiymatlandirma Plani

UNCT musavirasinin asas geydlari

UNCT-nin strateji masalalarla bagl olan va ya giymatlandirma l¢lin magsadauygun hesab edilan
(UNAPF, Vahid icra va DiM-larin miizakira olundugu) asas iclaslarinin protokollari

° Vahid icra ile bagh konseptual sanadlar va tagdimatlar

° BMT-nin 2018-2020-ci illar Gizra isgiizar 9maliyyatla Strategiyasi, iyul 2018

° Birga Gender Toftisi

° Gender Tematik Qrupunun 2017 va 2018-ci illar Uzra illik hesabatlari

° Gender Barabarliyi va Qadinlarin Salahiyyatlandirilmasi Gigclin BMT Sistemi lzra Faaliyyat Plani
(SWAP)

° Natica Qruplarinin goxsahali masalalarls (insan hiiquglari, DiM-lar, Kommunikasiya) bagl
hesabatlari

° BMT taskilatlari tarafindan apariimis Qiymatlandirmalar va Araliq icmallar, masalan, BMTIP-in
Olka Programi Qiymatlandirmasi, UNICEF-in Araliq icmali

° Rezident 3lagalandiricinin illik hesabatlari, 2016-2018-ci illar Gzra

° UNCT-nin/Rezident 3lagalandiricinin Ofisinin is planlari

° Kommunikasiya materiallari

° BMT-nin Azarbaycanda inkisafa Yardim Cargivasi (2011-2015), Araliq icmal, Kristian Privat,

Qiymatlandirma maslahatgisi, 16 yanvar 2014
° Digar alagali sanadlar

UNDAF iizra giymatlandirmalar va UNDAF ila alaqali talimatlar

° UNDAF Talimati, UNDG, 2017 -- https://undg.org/document/2017-UNDAF-guidance/
° UNDAF Kémakgi Talimati -- https://undg.org/programme/undaf-companion-guidances/
° Dayisiklik nazariyyasi, UNDAF Komakgi Talimati, UNDG, 2017
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° Programlar izra UNDG Talimati va Siyasatlari, UNDG, 2017 --
https://undg.org/programme/undg-guidance-on-programing/

° Programlasdirma prinsiplari, UNDAF Komakgi Talimati, UNDG, 2017

° insan Hiquglari izra UNDG Talimati va Siyasatlari -- https://undg.org/human-rights/

° Gender barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlandirilmasi Gzra UNDG Talimati va Siyasatlari va

Gender Uzra Qiymat Cadvali https://undg.org/programme/gender-equality-and-empowerment-of-

women/

° Dizalislar edilmis 2016-c1 il UNDAF Aralig Talimati va 2010-cu il UNDAF Talimati va strateji moévqge
ila bagli digar talimat sanadlari, 2010-2016

° icra hesabatlarina dair talimat (2010)

° UNDF Alatlar dasti

° "Vahid icra" ils bagl asas magamlar (Mart, 2014-cii il)

° "Vahid icra" yanasmasina gabul etmak istayan 6lkalar Uglin Standart ©maliyyat Prosedurlari,
UNDG (Avqust, 2013)

° Bas ofislar liclin UNDG Faaliyyat Plani (Fevral 2014), faaliyyat li¢lin 55 ideya ila.

° Vahid Program, 9maliyyatlar, Kommunikasiya va s. (izre yeni "Vahid icra" Talimati (kompleks

dastak zarfi va faydali ola bilacak konkret niimunalar)

° UNEG-in giymatlandirma U¢lin norma va standartlari, 2016

° UNEG-in BMT sisteminda giymatlondirma lg¢ilin Davranis Kodeksi, 2008

° UNDAF Qiymatlandirmalari tizra tez-tez verilan suallar, UNEG 2010

° Qiymatlandirma lzra Texniki Tapsiriq va ilkin Hesabatlar {iciin Keyfiyyat lizra Yoxlama siyahisi,
UNEG, 2010

° Qiymatlandirma Hesabatlari liclin Keyfiyyat lizra Yoxlama siyahisi, UNEG, 2010

° UNDAF Qiymatlandirmalari ticlin Texniki Tapsiriglarin Hazirlanmasina dair UNEG Talimati, 2012
° Programlasdirma prinsiplarinin UNDAF-a tatbigina dair Talimat Qeydi, 2010

° insan hiiquglari va gender barabarliyinin giymatlandirmayas inteqrasiyasi, UNEG Baladgisi, 2014 -
- http://uneval.org/document/detail /1616

° Insan hiiquglari va gender barabarliyinin giymatlandirmaya inteqrasiyasi, UNEG Talimati, 2011

° Gender Baraboarliyi va insan Hiiquglarini nazars alan giymatlandirma, maraqli tarsflarin va istinad
gruplarinin miayyan edilmasi liclin Menecerin Baladgisi, BMT-nin Qadin Qurumu

° Olka Saviyyasinds Vahid BMT Programlasdirmasina gender aspektlarinin inteqrasiyasi Ggln
Resurs Kitabi, UNDG 2014

° Gender Barabarliyi Markeri, Talimat Qeydi, UNDG, Sentyabr, 2013

° UNDAF Qiymatlandirmalarina Idaraetma cavablarinin hazirlanmasina dair UNEG Talimati, 2012
° Program boélmalari va giymatlandirma miitaxassislari liglin Natica saviyyasinda giymatlandirms,

inkisaf Naticalari ticiin Planlasdirma va Qiymatlandirma ilizra Masalistii Kitabcanin kdmakgi baladgisi,
BMTIP, 2011 (xiisusila 5, 6 va 7-ci bdlmalar)

° inkisaf Naticalari Gigiin Planlasdirma va Qiymatlandirma lizra Masalistii Kitabga (xiisusila Bélma 7)
° Contribution analysis: An approach to exploring cause and effect, ILAC Brief No 16, John Mayne,
May 2008
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° Planning Evaluability Assessments, A Synthesis of the Literature with Recommendations, Report
of a study commissioned by the Department for International Development (DFID), Working Paper 40, Dr
Rick Davies, October 2013.

° ddalatliliya yénalan giymatlandirmanin tartibi ve idars edilmasi, UNICEF (xisusila 4, 5 va 7-ci
bélmalar)

° Odalatli inkisaf Naticalari igiin Qiymatlandirma UNICEF (xiisusila B6Ima 2)

° UNDG veb-saytinda geyri-rezident taskilatlarla bagl materiallar

BMT islahati

° "2030-cu il Giindaliyinin icrasi Giciin BMT inkisaf Sisteminin mdvgeyinin yenidan taskili: saglam

planetda layaqat, taraqqi va sllh vadimiz", Bas Katibin hesabati, 21 yanvar 2017, A/72/684—E/2018/7,
(sahifa 12-13 va digarlari).

° BMT-nin Birgs Taftis B6Imasinin UNDAF lizra 2016-ci il Tadgigati va Natica 9sasli idaraetma tizra
Dordillik Dhatali Siyasi icmal (QCPR)

° UNDAF, Natica 9sasl idareetms, Rezident 9lagalandirici Sistemi, isgiizar tacriibalar, Ortaya ¢ixan
Masalalar tizra 2012-ci ilin QCPR tadgiqgatlari

° Azarbaycanin 2016-c1 il QCPR tadqgigatina cavablari

° QCPR Bas Katibinin hesabatlari va Bas Assambleyanin Qatnamasi

° Vahid icra tizra mistaqil giymatlandirma
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OLAVD 6: GORUS VO MUSAHIBD APARILAN SOXSLORIN SIYAHISI

BMT AGENTLIKLSRI:

- BMT-nin Rezident dlagalandiricisi Qulam ishaqgzai

- UNICEF-in Niimayandasi Edvard Karvardin

- UNFPA-nin Bas Musaviri Farid Babayev

- BMTIP-in Rezident Niimayandasi va 1-ci va 3-cii Natica Qruplarinin hamsadri Alessandro
Frakassetti

- FAO-nun Nimayandaliyinin Rahbari va 3-cli Natica Qrupunun hamsadri Melek Cakmak
- UST-nin Olka Niimayandaliyinin Rahbari Hande Harmanci

- BMqT-nin Nimayandaliyinin Rahbari Vladimir Qrigoryev

- BMT iHAK-In insan Hiiquglari tizra Misaviri Kamran Bagirov

- BMT QAK-in Nimayandasi Guido Ambroso

HOKUMBOT:

- omak va 9halinin Sosial Miidafiasi Nazirinin Miavini, 2-ci Natica Qrupunun hamsadri Matin
Karimli, asagidaki rohbar heyat lzvlarinin misayisti ila:

- Masgulluqg Siyasati vo Demografiya Sobasinin midir miavini Rana Abdullayeva

- Nazir musaviri Mustafa Abbasbayli

- Beynalxalq alagalar sébasinin muiidiri irads Usubova

- ictimaiyyatls alagalar va Rabita sdbasinin bas maslahatcisi Emil Cavadov

- igtisadiyyat Nazirinin Miiavini, 1-ci Natica Qrupunun hamsadri Sevinc Hasanova, asagidaki
rohbar heyat Uzvlarinin misayiati ila:

- igtisadiyyat Nazirliyi, Dayanigli inkisaf izra Milli 9lagalandirma Surasinin Katibliyinin Sosial-
igtisadi Masalalar (izra Eksperti Elnur ibrahimov

- Dayanigli inkisaf Sobasinin Dayanigh sosial-igtisadi inkisaf masalalari bélmasinin miidiri Viisal
Qarayev

- Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirinin Miiavini, 3-ci Natica Qrupunun hamsadri Rauf Haciyev,
asagidaki rahbar heyat lGzvlarinin misayiati ila:

- Beynalxalg ©@makdasliq sébasinin midiri Emin Qarabagli

- Ekoloji siyasat sobasinin midiri Rasim Sattarzada

- Doévlat Statistika Komitasinin sadri Tahir Budaqov, rahbar heyat lGizvlarinin misayisti ils.

- Ails, Qadin va Usaq Problemlari iizra Dovlat Komitasinin bélma miidirinin miiavini Aynur
Veysalova, asagidaki rohbar heyat lzvlarinin misayisti ila:

- Aparat rohbari Ceyran Rahmatullayeva

- Hiiquqi Taminat Sobasinin miidiri Taliys ibrahimova

- Beynalxalg 9lagalar va Protokol Xidmati S6basinin midir miavini Kamala Hagverdiyeva

- informasiya va Analitik Tadgigat S6basinin miidir miiavini Aynur Veysalova

TEMATIK QRUPLAR:
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Kommunikasiya Qrupu:

- BMT-nin Rezident dlagalandiricisinin Ofisinin Malumatlarin idara olunmasi, Naticalarin
Monitoringi ve Hesabatverma (zra Musaviri Gllar Fatali

- BMTIP-in Kommunikasiya va ictimai 9lagalar lizre Miisaviri Arzu Cafarli

- BMT-nin Qlobal Kommunikasiya Departamentinin musaviri Rasad Hiiseynov

- UNICEF-in Program Komakgisi Rahila Karimova

- BMT-nin Qlobal Kommunikasiya Departamentinin Kommunikasiya tizra Mitaxassisi 9bddl
Mustafazada

- UST-nin Kommunikasiya tizra Miitaxassisi Fanara Biinyadzada

- Qlobal Kommunikasiya Departamentinin tacriibagisi Ulviyya Hiseynli

Gender/ insan Hiiquqlari/ DiM qruplan:

- UNICEF-in Usaqg Hiiquglarinin Midafiasi (izra Miitaxassisi Viigar Salmanov

- FAO-nun Beynalxalg Programlar (izra mitaxassisi Kaan Basaran

- BMT-nin Rezident dlagalandiricisinin Ofisinin DIM Siyasati Misaviri Delavar Barekzai

- BMTQAK-In Himaya lizra Misavirinin Miavini Samira Allahverdiyeva

- FAO-nun Program va Monitoring va Qiymatlandirma Musaviri Natavan Aslanova

- BMT QAK-in DiM/Monitoring va Qiymatlandirma iizra 9lagalandiricisi, Program Mdsaviri
Miavini Narmin Osmanl

- BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisinin Monitoring va Qiymatlandirma lzras Musaviri
Gular Fatali

- UNICEF-in Usaqg Hiiquglarinin Monitoringi tizra Misaviri voa Monitoring va Qiymatlandirma Gzra
mutaxassisi Tamerlan Racabov

- UNFPA-nin Program Masalalari lizra Musaviri Bahica 9liyeva

- BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisinin Siyasat Masalalari Gzra Musaviri Elgiin Tagiyev
- BMTIP-in DiM Layihasi lizra Miisaviri Leyla Ayvazi

- BMTIP-in Program Masalalari tizra Miisaviri Leyla Fathi

- BMT iHAK-in Program Koordinatoru Rasad Sliyev

- BMqT-nin Program Koordinatoru Nargiz Karimova

Monitoring va Qiymatlandirma Qrupu:

- BMT-nin Rezident 9lagalandiricisinin Ofisinin Monitoring va Qiymatlandirma lzra Musaviri
Gular Fatali

- UNICEF-in Usaq Hlquglarinin Monitoringi Gzra Misaviri va Monitoring va Qiymatlandirma lzra
mitaxassisi Tamerlan Racabov

- FAO-nun Program va Monitoring va Qiymatlandirma Misaviri Natavan Aslanova

- BMTQAK-In Program Masalalari lizra Misavirinin Miiavini Nermin Osmanli

- BMqT-nin Layiha Koordinatoru Parvin Valiyeva

QHT-lar/Vatandas camiyyati taskilatlar:

- “Ganclar liclin Tahsil Markazi” ictimai Birliyinin Aran Regional Ofisinin rahbari Yusif Poladov
- Azarbaycan Respublikasi Ganclar Taskilatlari Milli Surasinin (NAYORA) Yerli Layihalar lizra
Mutaxassisi Araz 9liyev

- Y-PEER Azerbaycanin yerli alagalandiricisi Seadat Adullazada

- BMT-nin Ganclardan ibarat Masvarat Surasinin tizvii Jala Rzayeva
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- BMT-nin Ganclardan ibarat Masvarat Surasinin tizvii Elniz isayev

- BMT-nin Ganclardan ibarat Masvarat Surasinin izvii Narmin d9mirova

- BMT-nin Ganclardan ibarat Masvarat Surasinin koordinatoru Camils Mammadl|i

- SOS Usag Kandlarinin Milli Direktoru Rasad Hiiseynov

- “Omidli Galacak” Ganclar ictimai Birliyinin icragi Direktoru Ksmals Asumova

- “Omidli Galacak” Ganclar ictimai Birliyinin Usaq Qaynar Xatt Xidmatinin koordinatoru Giilsan
Axundova

- “Tomiz Diinya” Qadinlara Yardim ictimai Birliyinin sadri Mehriban Zeynalova

- Beynalxalg Avrasiya Matbuat Fondunun sadri Umud Mirzayev

- "Konstitusiya" Arasdirmalar Fondunun eksperti Zaur ibrahimli

- Saki regionunda "Ulucay" Sosial-lgtisadi Innovasiya Markazinin icraci direktoru ilyas Safarli
(Skype zangi)

iINKiISAF TORDFDASLARI

- Ai-nin Azarbaycandaki Niimayandaliyinin inkisaf Bélmasinin Rahbari, Safir Miisaviri Simona Qatti
- isvegra Safirliyi, Canubi Qafqaz lizra isve¢ra Omakdasliq Ofisinin niimayandasi Simone Haeberli

- USAID-in inkisaf Programlari (Biidca) {izre Miitaxassisi Elnara Vazirova

BMT-nin 9MOLIYYATLAR UZR® iDARSETM® HEYSTI (SiH):

- BMTIP-in 9maliyyatlar (izre Meneceri Siibhan 9hmadov

- BMqT-nin Satinalma/Logistika tizra Koordinatoru ilham Kazimov

- BMTQAK-in inzibati/Program Masalalari (izra Misaviri Nails Sahbazova
- FAO-nun inzibati va Maliyys Masalalari tizra Misaviri Sevil Qasimova

- FAO-nun inzibati Masalalar lizre Kémakgisi Eskinaz Quliyeva

- UNFPA-nin inzibati/Maliyys Masalalari tizra Miisaviri Elxan Xalilov

- UNICEF-in @maliyyatlar (izrs Meneceri Ceyhun Mirzayev

- Yerli Tohlikasizlik Kbmakgisi Aynur 9zimova, UNDSS

NOTiCO QRUPLARI iLD SEMiINARLAR:

Birinci Natica Qrupu: Artan saxalandirilma va layiqli amayi 6ziinda ehtiva edan dayaniqli va inkliiziv
igtisadi inkisafin tagviqi
(11 iyul 2019)

- Doévlat Statistika Komitasinin bélma midiri Rasim Safarov

- FAO-nun Program va Monitoring va Qiymatlandirma Misaviri Natavan Aslanova

- icbari Tibbi Sigorta tizra Dévlat Agentliyinin Risklarin idars edilmasi tizra Bas Miitaxassisi Amin
Abdullayev

- igtisadiyyat Nazirliyi, Dayanigli inkisaf izra Milli 9lagalandirma Surasinin Katibliyinin Sosial-
igtisadi Masalalar (izra Eksperti Elnur ibrahimov

- igtisadiyyat Nazirliyinin igtisadi islahatlar EImi Tadgiqgat institutunun miitaxassisi (marketing)
Ristam imanov

- Sahiyya Nazirliyinin bélma midiri Ziyaddin Karimov

- Nagliyyat, Rabita va Yiiksak Texnologiyalar Nazirliyinin bas maslahatgisi Elvin Memmadov
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- omak va 9halinin Sosial Midafiasi Nazirliyinin Masgullug siyasati va demoqrafiya sébasinin
mudir mdavini Rana Abdullayeva

- igtisadiyyat Nazirliyinin maslshatgisi Anar Memmadov

- BMTIP-in Program Masalalari (izre Miisaviri Leyla Fathi

- Ails, Qadin va Usaq Problemlari tizra Dovlat Komitasinin bélma midirinin miavini Aynur
Veysalova

- BMqT-nin Layiha Kémakgisi Konil Cafarova

- Kand Tasarrifati Nazirliyinin s6ba midiri Hasil aliyev

- Maliyya Nazirliyinin maslahatgisi Elxan omraliyev

- Qacqin va Macburi Ké¢kiinlarin islari izra Dévlat Komitasinin bélma miidiri Senan Hiiseynov
- ABAD-In bas maslahatg¢isi Matin Qasimov

- igtisadiyyat Nazirliyinin bas maslahatgcisi Togrul Memmadov

- FAO-nun Nimayandasinin Miavini Dinara Abbas

- Vatandaslara Xidmat va Sosial innovasiyalar {izre Dévlat Agentliyinin hiiquq va insan resurslari
s6basinin mudiri

- igtisadiyyat Nazirliyinin igtisadi islahatlar EImi Tadgigat institutunun bas miitaxassisi Aliya
Sabanova

- Xarici islar Nazirliyinin bélma miidiri Emin Meammadov

- Naqliyyat, Rabita va Yiksak Texnologiyalar Nazirliyinin bélma midiri Fuad 9hmadov

- Ombudsman Aparatinin bélma mudiri Rasad Novruzov

- BMTQAK-In Himaya lizra Misavirinin Miavini Samira Allahverdiyeva

- BMTQAK-In Program Masalalari izra Misavirinin Mlavini Narmin Osmanh

ikinci Natica Qrupu: institusional potensialin giiclandirilmasi va effektiv dovlat xidmatlari va sosial
xidmatlar
(11 iyul 2019)

- UNFPA-nin Program Masalalari lizra Misaviri Bahica 9liyeva

- Dovlat Migrasiya Xidmatinin Bas Miifattisi Vaqif Mansurov

- 9dliyya Nazirliyinin niimayandasi Bagdagiil 9liyeva

- UNICEF-in Niimayandasinin miiavini Min Yuan

- Tahsil Nazirliyinin Hesabatlilig va Monitoring Bélmasinin midiri Yasar Zeynalov

- Sahiyya Nazirliyinin Statistika s6basinin miidiri Sahin Xasiyev

- Ganclar va idman Nazirliyinin B6lma miidiri Narmin Aslanbayova

- omak va 9halinin Sosial Mudafiasi Nazirliyinin Nazir Misaviri Mustafa Abbasbayli

- BMTQAK-In Program Masalalari lizra Misavirinin Miiavini Nermin Osmanli

- UST-nin Olka Niimayandaliyinin Rahbari Hande Harmanci

- BMT iHAK-in Program Koordinatoru Rasad Sliyev

- igtisadiyyat Nazirliyinin bas maslahatcisi Togrul Memmadov

- igtisadiyyat Nazirliyi, Dayanigli inkisaf izra Milli 9lagalandirma Surasinin Katibliyinin Sosial-
igtisadi Masalalar (izra Eksperti Elnur ibrahimov

- BMqT-nin Layiha Kémakgisi Koniil Cafarova

- ABAD-In s6ba mudiri Visal Arzumanlh

- icbari Tibbi Sigorta tizra Dévlat Agentliyinin Strateji Tahlil S6basinin Bas Miitaxassisi Amin
Abdullayev

- Xarici islar Nazirliyinin Birinci Katibi Xuraman ismayilli
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Daxili islar Nazirliyinin bélma mudiri Adigdzal Adigdzalov

BMTIP-in Program Masalalari (izra Miisaviri Elnur Xalilov

Dovlat Statistika Komitasinin bélma miidiri Rasim Safarov

Vatandaslara Xidmat va Sosial innovasiyalar {izre Dévlat Agentliyinin hiiquq va insan resurslari

s6basinin mudiri

Uglincii Natice Qrupu: dtraf miihitin idars edilmasi v onun tahliika va falakatlora miigavimatinin
tokmillagdirilmasi
(12 iyul 2019)

Févgalada Hallar Nazirliyinin bdlma miidiri, isci Qrupun tizvii Naciba 9fandiyeva

BMTIP-in Program Masalalari izra Bas Miisaviri Cingiz Meammadov

ANAMA-nIn Planlasdirma va inkisaf bélmasinin midiri

igtisadiyyat Nazirliyi, Dayaniqli inkisaf izra Milli Slagalandirma Surasinin Katibliyinin Sosial-

igtisadi Masalalar tizra Eksperti Elnur ibrahimov

igtisadiyyat Nazirliyinin maslshatgisi Anar Memmadov

Févgalada Hallar Nazirliyinin Layiha idaraetmasi tizra Bas Maslahatgisi Mikayil ismayilov

Dovlat Statistika Komitasinin bélma miidiri Rasim Safarov

Alternativ va Barpa Olunan Enerji Manbalari lizra Dévlat Agentliyinin bélma mudiri Sahib Xalilov
UST-nin Olka Niimayandaliyinin Reshbari Hande Harmanci

Ekologiya va Tabii Sarvatlar Nazirliyinin bélma mudiri Faig Mitallimov

Sahiyya Nazirliyinin bélma midiri Ziyaddin Karimov

FAO-nun Program va Monitoring va Qiymatlandirma Musaviri Natavan Aslanova

igtisadiyyat Nazirliyinin bas maslahatgcisi Togrul Memmadov

Agrar Tadgigatlar Markazinin Monitoring va giymatlandirma lzra bas miitaxassisi 9bdilrahim

Dadasov

Energetika Nazirliyinin maslahatgisi Xatira Abbasova

FAO-nun Nimayandasinin Miavini Dinara Abbas

Azarbaycan Meliorasiya va Su Tasarriifati ASC

SOCAR-In otraf mihit layihalari sébasinin mudirinin miavini Ayaz Salmanov
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OLAVO 7: MOSLOHOTCILORIN TORCUMEYI-HALI

Kristian Privat, Beynalxalq Maslahatgi
cprivat8@gmail.com
Kristian Privat insanlarin dayanigli inkisafi sahasinda ixtisaslasmis beynalxalg maslahatgidir. O, BMT Uglin

inkisaf programlarinin giymatlandirilmasi tizra boylik tacriibaya malikdir. Onun faaliyyati asasan Birlasmis
Millatler Taskilatinin inkisafa Yardim Cargivalarinin (UNDAF), 6lka programlarinin, birgs programlarin,
program va layihalarin, “Vahid icra” yanasmasinin, bazi sahalararasi masalalarin, xlsusila insan
hlquglarina asaslanan yanasmanin va gender barabarliyi prinsiplarinin giymatlandirilmasini shata edir.

O, BTM sisteminda inkisaf sahasi Gzra 23 illik tacriibays malikdir (giymatlandirma sahasinda 13 il, digar
sahalarda 10 il). BMT-nin Olka tizra idars Heyatlari ila six amakdasligdan alavs, onun saha isi saviyyasinda
BMT inkisaf Sistemi ilo vo BMT-nin bir sira taskilat va idaralari ila (UNDP, UNICEF, UNFPA, BST, UNDEF,
UNDESA, BMTIHAK, va UNOSSC) béyiik is tacriibasi var.

O, miixtalif 6lkalarda va regionlarda UNDAF-in 15 giymatlandirmasini va araliq icmallarini hayata kecirib:
Qana, Peru (2 tayinat), Misir, Banglades, Markazi Afrika Respublikasi, Benin, Meksika, Nigeriya, Tacikistan,
Barbados va Sarqi Karib Dovlatlari, Monteneqro, Qazaxistan va Azarbaycan (2).

O hamginin Minilliyin inkisaf Magsadlarina Nailolma Fondunun birga programlarinin 6 araliq va yekun
giymatlandirmalarini hayata kegirmisdir: Ganclar, Masgullug ve Migrasiya lzra dord (Peru, Paragvay va
Kosta Rikada iki dafa), Madaniyyat va inkisaf (Honduras) (izrs bir va Miinagisalarin garsisinin alinmasi va
siilh quruculugu tizra bir (Haiti). Bundan alavas, o, doqquz fokus 6lkalarindan biri olan Mavritaniyada MiM-
lara Nailolma Fondunun 6lka giymatlandirmasi aparmisdir.

Eyni zamanda o, UNICEF {giin Misirds Olka Programinin giymatlandirmasini, Qana, Malavi va Tiirkiyada
iki “Strateji Refleksiya An1” va alava olaraq Kubada orta middatli icmal hayata kegirmisdir. O, hamginin
BMTIP (Monteneqro) va BMTIHAK (Meksika) {iciin daha iki 6lka programi giymatlandirmasini aparmisdir.
O, Kiiveytds Olks Toahlili va Ukrayna va Tacikistanda insan hiiquglarina asaslanan 6lks tahlili da
hazirlamisdir (UNDAF ila alagali).

O hamginin “BMT-nin Kiveytdaki moévcudlugu, vahidliyi ve strateji movqgeyinin gliclondirilmasi va Vahid
icra yanasmasi lizra 6yranilmis darslar” barads arasdirma aparmisdir.

O, BMT-nin Bas Assambleyasinin, xiisusila UNDAF va natice asash idarsetma tahlillori izre “inkisaf
sahasindaki amaliyyat faaliyyatlarinin dérdillik shatali siyasi icmali (QCPR)” ticiin BMT-nin igtisadi va Sosial
Masalalar Departamenti ils calismisdir.

O, xususile 6z UNDAF va Birga Program giymatlandirmalari zamani insan hiiquglarina asaslanan yanasma,
gender barabarliyi va gadinlarin salahiyyatlandirilmasina digqgat yetirmisdir.
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O, bu missiyalari diinyanin bir ¢ox 6lka va regionlarinda xUisusilo da Latin Amerikasi va Markazi Amerika,
Afrika, Orta Sarq, Markazi va Sarqi Avropa va MDB regionu va Orta Asiyada icra etmisdir.

Bundan alave o, UNICEF-in Kuba ofisinds Program Misaviri kimi va UNICEF-in Nyu-Yorkdaki Bas
Qorargahinda, Qiymatlandirma Ofisinda, Programlar Bélmasinda, Siyasat ve Planlasdirma Bélmasinds,
Program Maliyyalasdirma Ofisinda va icragi Direktorun Ofisinds Maslahatgi ve Program Miisaviri olaraq
calisib.

Kristian Privat Paris Il Universitetinds Beynalxalq idaraetma va Beynalxalq Hiiquq (izra magistr daracasi,
italiyanin Florensiya Universitetinda Siyasi Elmlar va Beynalxalqg Miinasibatlor lizra bakalavr daracasi
(Laurea) va Fransanin Sent-Etyen Universitetinda idaragilik, igtisadi ve Sosial Elmlar (izra bakalavr daracasi
almisdir. O hamginin Kolumbiya Universitetinds, Hiilqug maktabinds, Beynalxalq va ictimai isler
maktabinds va insan Hiquglan lzra Tadris Markazinds 10 kurs kegmisdir. Bundan slava Kristian
mintazam olaraq 6z giymatloandirma islarinda tatbiq etdiyi aparici interaktiv seminarlar barada talim
ke¢cmisdir. O, ana dili fransiz dili ila yanasi ingilis, ispan va italyan dillarinda sarbast danisir.

Rahim Saatov, Milli Maslahatgi
rahim.saakov@gmail.com

BMT-nin ekspert fasilitatoru, giymatlandirma miitaxassisi va inkisaf koordinasiyasi Gizra mitaxassis Rahim
Saatov Afrika, Avropa, Asiya vo Simali Amerikada, o ciimladan Azarbaycanda 15 illik tacriibaya malikdir.
O, 5ilyarimdan artiq bir miiddatda BMT (gin islamis va UNAIDS, UNFPA va digar qurumlarla gisa middatli
missiyalar ¢argivasinda 20-dan cox 6lkada program misaviri, program koordinatoru, talimgi ve maslahatgi
kimi calismisdir.

O, cox vaxt tacrid olunmus vaziyyatds olan gruplar lgiin hassas olan insan hiiquglari mévzusu tizra BMT-
nin daxili siyasatini tasviq etmis va 2017-ci ilde Azarbaycan da daxil olmagla 17 6lkada mixtaliflik va
inklUzivlik siyasati tagabblisini yaymisdir. Conab Saatovun koordinasiya va potensialin artirilmasi Gzra
Rusiya Federasiyasinin Moskva saharindaki “UN Cares” heyatinin isina gostardiyi tohfa BMT-nin Bas Katibi
Pan Gi Mun tarafindan geyd olunmus va o, bu isi 2016-ci ilde global “UN Cares” miikafatina layiq
gormisddr.

Onun ixtisaslasdigl asas sahalar talim/baladgilik (fasilitasiya), BMT-nin 6lka saviyyasinda dayisikliklarin
idara edilmasi Uzra proseslarinin hazirlanmasi, strateji planlasdirma, layihalarin idara edilmasi va
giymatlandirmadir. O, hékumat, BMT va digar inkisaf tarafdaslari ila islayir.

Conab Saatov dayanigh inkisaf magsadlari, qisnama va ayri-segkilik Gzra tasvigat ve kommunikasiya ila
bagli masalalarin tahlili va idara edilmasi, komanda isinin takmillasdirilmasina va rahbarlarin 6hdagciliyina

153



Qeyri-rasmi tarciima

tokan veran hesabathliq sistemlarinin yaradilmasi, faaliyyatin giymatlandirilmasi prosesinin
planlasdiriimasi va giymatlandirmanin aparilmasina mixtaliflik v inkllzivlik anlayislarinin daxil edilmasi
va BMT-nin muixtalif program idaragiliyi kontekstlarinde amakdasliq yonimli komandalarinin
formalasdiriimasi va alagalandirilmasi sahalarinda tacriibays malikdir.

Coanab Saatov Finlandiyanin Jyvaskyla Universitetinda inkisaf va beynalxalg amakdasliq ixtisasl il sosial
elmlar Gizra magistr daracasi va Azarbaycanin Xazar Universitetinds Biznes idaragiliyi tizro bakalavr
deracasi almisdir. O hamginin Harvard Kennedi idaragilik Maktabinds ve BMT Sisteminin Kadrlar
Kollecinda liderlik, korporativ sosial masuliyyat, sosial dayisiklik va idarsetma programlarini bitirmisdir.
Rahim Azarbaycan (ana dili), ingilis, Rus, Fin dillarinda sarbast va fransiz dilinda baslangic saviyyads
danisir.
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OLAVO 8: MARAQLI TORSFLIRIN ToHLILI

UNAPF giymatlandirmasi birga istirak saraitinda kecirilmis, giymatlandirmanin mixtalif marhalalarinda
asas maraqglh taraflarin (asasan hékumat rasmilari, bir neca vatandas camiyyati taskilati va inkisaf/BMT
tarafdaslan) istiraki calb olunmusdur. Maragl taraflarin muvafiq gruplar ile misahibalar va goérislar
vasitasile mixtalif maraqgli teraflarin baxislarini aks etdirmak magqgsadils, maragh taraflorin calb
olunmasina va giymatlandirmaya sahibliyin gliclandirilmasina minasibatds birgs istiraka va imkanlardan
istifadaya asaslanan yanasmadan istifads edilib. Natica qruplari ila goérisler, musahibalar, maraql
toroflardan faktlarla bagh duzalislorin miisyyan edilmasi Uglin hesabatin ilkin layihasinin bollustlmasi
vasitasila maraqli taraflarin UNAPF-la bagh raylari alds olunub.

Qiymatlendirmanin  maragh  tarafleri dedikds, programin giymatlandiriimasinds  va/yaxud
giymatlandirmanin askar etdiyi faktlarda maragi olan fardlar nazards tutulur. Har hansi programda
miuxtalif qruplari, onlarin giymatlandirma prosesina na zaman daxil edilmali oldugunu miisyyan etmaya
komak edan an effektli aloat maraqgli taraflarin tahlilidir. Bu hadaf istifadagilarin alt-qrupunu va onlarin har
birinin giymatlandirmaya maraglarinin muiayyan edilmasina, habels maraqh taraflarden alinan
malumatlarin prioritetlasdirilmasina va balanslasdiriimasina kémak edan vasitalarin miayyan edilmasina
xidmat edir. Programin birbasa tasir etdiyi va ya toxundugu maraqli taraflari onun giymatlandirilmasinin
tortibati, planlasdiriimasi va icrasina calb etmak har hansi giymatlandirma prosesinin tamal
prinsiplarindan biridir.

BMT-nin mandatlarina uygun olaraq, kisi va gadinlari calb etmakle maragl taraflarin istirakinin calb
edilmasi BMT-nin 6hdaliyidir va har bir benefisiar onlarin hayatlarina tasir edan proseslar va programlar
barads fikrini bildirmak hiiququna malikdir. Qiymatlandirma da bu baximdan istisna deyil. Onun insan
hlquglari va gender barabarliyini nazars almasi Gigciin miayyan edilmis maragl taraflara 6hdalik va hiiquq
dastyicilarinin, kisi v gadinlarin daxil edilmasini tamin etmak zaruridir. UNEG-in norma va standartlari
saffafligl va programin asas maraqli taraflari ila maslahatlasmani birbasa talab edir (Norma 10.1; Standart
4.10).

insan hiiquglari ve gender barabarliyinin giymatlandirma (izrs maraqh taraflarin tahlilina inteqgrasiyasi
Ggln maraqh taraflarin bes asas névi nazardan kegirilir:

e Program {zarinds gararverma salahiyyatine malik 6hdalik daslyicilari, masalen, idaraetmsa
organlari va ya rahbar komitalar;

e Program li¢lin birbasa masuliyyat dasiyan 6hdalik daslyicilari, masalan, program menecerlari;

e ikinci daracali 6hdalik dasiyicilari, masalan, 6zal sektor va ya valideynlar;

e Programin nazards tutulan va tutulmayan benefisiarlari olan hiiquqg sahiblari (fardi sakilda va ya
onlarin adindan ¢ixis edan vatandas comiyyati taskilatlari vasitasila);

e Programda tamsil olunmali olan, lakin tamsil olunmayan va ya programin manfi tasirine maruz
galan hiqugq sahiblari (fardi sakilda va ya onlarin adindan ¢ixis edan vatandas comiyyati taskilatlar
vasitasila).

Doévlat va hokumat qurumlari, vatandas comiyyati taskilatlari (o cimladan insan hliquglarini tasviq edan
taskilatlar va ya tacrid olunmus va/yaxud ayri-segkiliya maruz galmis gadinlari va ya fardlari/qruplan
tomsil edan taskilatlar) va sosial harakatlar vacib tarafdaslardir. Clinki onlar programin konteksti barada




Qeyri-rasmi tarciima

darin biliklare malikdir ve vatandas camiyyatinin maraqglarini va ehtiyaclarini tamin edarak,
giymatlandirma muddatinda hesabatliligi gliclandirir.

Maragql taraflarin tahlilinin aparilmasi mixtalif maraqh tarafler arasinda istifadacilarin miayyan edilmasi
giymatlandirmanin rahbarlarina va giymatlandirmani hayata kegiran mitaxassislara muxtalif qruplarin
prosesa na daracada calb olunacagini miisayyan edir. Bundan sonra giymatlondirma rahbarlarinin
mimkin gadar ¢ox asas maragli taraf gruplarini daxil etmasi Giciin maraqli taraflar bes asas kateqoriyaya
ayrildi. Bu, insanlari yekcins qrup kimi (mas. benefisiarlar) gabul etmayarak, mixtalif gruplarin mévcud
oldugunu va programlarin tasirina fargli formalarda maruz galdigini anlayaraq va gabul edarak inklGzivliyi
tomin etmak lglin ¢ox vacibdir.

Maraqgh taraflarin UNAPF (zra bu giymatlandirma prosesinda istiraki dayisir va ortaya ¢ixan mixtalif
cotinliklar (taskilati, maliyya ve vaxt masalalari) nazars alinmalidir. Qiymatlandirma miutaxassisi,
giymatlandirma rahbari va giymatlandirma lzra metodiki qrup maraqli tarafin istirakinin saviyyasini bu
istirakin faydalarini va mahdudiyyatlarini nazars almagla miayyan etmalidir.

Maragql taraflarin tahlili ham da bu giymatlendirmada mimkiin garazi aradan galdirmagq tgin faydal alat
olub. Qiymatlandirma bidca va vaxt mahdudiyyatlari ilo misayiat olundugu lgln, maslahatgilar an
alcatan (cografi, linqvistik va s. baximindan), programin birbasa benefisiarlari olan va ya icraci organlarla
alagali olan maragl taraflorle gortsib. QHT-larla kegirilon gorislardan alave, UNAPF tadbirlarindan
kanarda galmis va ya onun naticasinda vaziyyati pislasmis ola bilacak yekun benefisiarlar qrupundan
malumat toplaniimayib.

oOlave 8-da maraqgh taraflarin tahlili ¢argivasi tagdim olunur. Bu alat insan hiquglarini va gender
barabarliyini birbasa nazera almagqgla, maragl tsraflarin miayyan edilmasinds va gqiymatlandirma
formasinda kimin hansi formada istirak etmasina dair gqararin verilmasinds giymatlandirma
mutaxassislarine kdémak etmak liclin UNEG tarafindan “Qiymatlandirmads insan hiiquglari ve gender
barabarliyinin integrasiyasi Ugiin talimat”da 3 hazirlanib. Carcive bu giymatlandirmanin spesifik
xususiyyatlarini aks etdirmak Ulg¢lin beynalxalg maslahat¢i tarafindan doldurulub. Asagidaki maraqli
taraflarin tahlilina nazar salin.

Bu tapsiriq inklzivliyin tamin olunmasi talabini giymatlandirma prosesinin ssmarali sakilda idara
edilmasi zarurati ila diggatli sakilde balanslasdirmaga komak edir. Maraqgli taraflarin bu tahlili insan
hlquglari va gender barabarliyi aspektlarini tamin etdi, ilkin hesabatin hazirlanmasindan malumatlarin
toplanmasi Gglin magsadauygun metodlarin segilmasi va bitiin bu masalalari nazards saxlayaraq
giymatlandirmanin aparilmasina gadar giymatlandirma prosesi boyu istiraki va inkllzivliyi artirmaga
komak edib. Maragl taraflarin tahlilinds asas mahdudiyyatlardan biri ondan ibarat olub ki, UNAPF-In
maraqli taraflari asasan hokumat niimayandalaridir va digar dlkalardan farqgli olarag UNAPF-in icrasina
calb olunan vatandas camiyyati taskilatlarinin, ganclar taskilatlarinin va digar tarafdaslarin sayi asagi
olub. Bundan alava, onlar natica gruplarinda istirak etmir va tamsil olunmur.

54 Qiymatlandirmada insan hiiquglari va gender barabarliyinin integrasiyasi tUgin talimat, UNEG-in talimati, 2014, bax:
http://uneval.org/document/detail/1616.




Kim (maraqh taraflar,
zarurat olduqda bolgii
ila)

Dastak tadbiri ila
alagadar qgarar
vermak salahiyyatina
malik 6hdalik
dasiyicilari

Niimuna: Hokumat
taskilatlar, vazifali
saxslar va rahbarlar

Na (onlarin dastak
tadbirinda rolu)

UNAPF-In
istigamatlandirici
Komitasinin tzvlari
Hokumat rasmilari

Maragh taraflarin tahlili ¢argivasi

Niya (qiymatlandirmada
istirakin maqgsadi)

Masalahatlasmak:
Maragli tarafi
giymatlandirmanin
gedisati va naticalori
barada malumath
saxlamagq, onlari
dinloamak va maraqli
tarafin téhfasinin
giymatlondirmaya neca
tasir etdiyina dair ray
vermak

Prioritet
(giymatloandirma
prosesina calb
edilmasinin na gadar
6namli olmasi)

Qiymatlandirma Ugln
yliksak saviyyada
uygunlug

Na zaman (onlarin
calb olundugu
giymatlandirma
marhalasi)

Hazirhg (mas. texniki
tapsirigin hazirlanmasi,
o climladan is
hacminin miiayyan
edilmasi)

Rahbarliyin cavabi
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Neca (maragh taraflarin
istirak formalari va
imkanlari)

istigamatlandirici
Komitanin Gzvlari kimi
va asas Hokumat
rasmilari kimi

Dastak tadbiri liglin
birbasa cavabdehliyi
olan 6hdalik
dasiyicilari. Masalan:
hékumat va program
rahbarlari; vatandag
camiyyati tagkilatlar;
torafdaslar (fardi va
toskilatlar); inkisaf
tarafdaslan
(maliyyalasdiran
qurumlar)

Ohdalik dastyicilari
icragi tarafdaslar
Maliyyalasdiran
taraflor

Birges amakdasliq etmak:
Muxtalif giymatlandirma
variantlarini nazardan
kecirarkan, maraqgh
taraflari narahat edan
masalalarin nazars
alinmasini tamin etmak
liclin onlarla islamak;
Onlarin variantlara nazar
yetirmak imkanina malik
olmasini tamin etmak va
verdiklari malumatin
giymatlandirmada neca
istifada olunduguna dair
ray vermak.

Qiymatlandirma Ugln
yiiksak saviyyada
uygunlug

ilkin va asas tadgigat
(giymatlandirma
strukturunun
hazirlanmasi,
giymatlandirma
suallarinin va
meyarlarinin
¢arcivasinin miayyan
edilmasi)

Malumatlarin
toplanmasi va tahlili

Hesabatin hazirlanmasi

Malumat veran istirakgl
kimi
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Salahiyyatlandirmak:
Qiymatlandirma Uglin
salahiyyati maraqli
tarafe Otlirmak - bu,
onlarin
giymatlandirmasidir.
Qiymatlandirma heyati
onlarin gararlarina
komak etmak Uglin
variantlar taklif edacak
va maslahatlar veracak.
Qararverma salahiyyati
son naticada bu maraqli
torafda qalrr,
giymatlandirma heyati
onun gararlarina dastak
gostarilacak va
malumatlarla kémak
edacakdir.

ikinci daracali 6hdalik
dasiyicilari. Masalan:
6zal sektor, digar
orqanlar,
isagotiiranlar, dovlat
qulluqgulari va biznes
assosiasiyalari,
maktablar, tibb
muassisalari, usaq va
ailoya dastak
markazlari

Ohdalik dastyicilari

Malumatlandirmagq:
Maragli tarafi
giymatlandirmanin
gedisati va naticalari
barada malumatli
saxlamagq

Qiymatlandirma Ugln
asagl saviyyads
uygunluqg

Yaymaq

Qiymatlandirma barada
malumatlandirilacaq
auditoriya kimi

Dastak tadbirindan bu
va ya digar formada
faydalanacaq hiiquq
dasiyicilari

ikinci daracali
benefisiar va hiiquq
dastyicilari

Birga amakdasliq etmak:
Maragli tarafin
maslahatlarini va
narahatliglarini mimkin

Qiymatlandirma lgiln
orta saviyyada
uygunluqg

Malumatlarin
toplanmasi va tahlili

Yaymaq

Qiymatlandirma barada
malumatlandirilacaq
auditoriya kimi
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Masalan:
miiassisalardaki
usagqlar, gadinlar,
kigilar, oglanlar, qizlar,
yeniyetmalar, hassas
gruplar, gancler,
gadinlar, alilliyi olan
saxslar - xiususila kand
yerlarinda yasayanlar,
ganc sahibkarlari, is
axtaranlar, iggilar,
macburi kogkiinlar va

an yliksak daracada
nazara almaq va onun
giymatlondirma
prosesinda faydal
istiraki Gglin imkanlar
yaratmaq

migrantlar,

Dastak tadbiri Dastak tasirinin Malumatlandirmagq: Orta saviyyada Yaymagq Qiymatlandirma barada
naticasinda alverissiz tasirina maruz Maragli tarafi uygunlug malumatlandirilacaq
vaziyyatda olan hiiquq | galmayan geyri- giymatlandirmanin auditoriya kimi
sahiblari istirakgilar gedisati va naticalori

Moasalan: gadinlar, barada malumath

kisilar, qizlar, oglanlar, saxlamaq

digar gruplar tizra

bolgiida

Dastak tadbirinda ikinci daracali Malumatlandirmagq: Orta saviyyada Yaymagq Qiymatlandirma barada
birbasa istirak benefisiar va hiiquq Maragli tarafi uygunluqg malumatlandirilacaq
etmayan digar maraqli | dasiyicilari giymatlandirmanin auditoriya kimi

gruplar

Masalan: arazida
islayan digar inkisaf
taskilatlari; vatandas
camiyyati tagkilatlar;
digar taskilatlar, 6zal
bizneslar, qeyri-
hékumat maraql
toraflar va s.

gedisati va naticalori
barada malumath
saxlamagq
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dlava 9: Qiymatlandirma ¢argivasi
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Bu carciva giymatlandirmanin istigamatlandirilmasi Giclin mihim alatdir. O, meyar va suallarin siyahisindan hazirlanib va giymatlandirma
heyatina, Qiymatlondirma lzra Metodiki Qrupa va UNCT-a asas giymatlandirma arqumentlarinin 6yranilmasinda komak edir. Cargiva
giymatlandirma meyarlarini va suallarini, gostaricilari va ya ugur standartlarini, malumat manbalarini vo maluma toplama Gsullarini géstarir.

Qiymatlandirma suallan

Gostoaricilar/ugur standartlari

Malumat
manbalari

Malumat toplama
tisullan

Uygunluq va strateji mévqge

1. UNAPF-in  hékumatin va digar maragh
taraflorin strategiyalarina miinasibatda mdvgeyi na

daracads stratejidir?

2. UNAPF naticaleri hazirki program doévriiniin
avvalinde miuiayyan edilmis masalalar, onlarin
sabablari va c¢atinliklar baximindan, habelo milli
siyasatlar va strategiyalar kontekstinds aktualdirmi?

3. UNAPF naticalari  beynalxalqg saviyyada
razilasdiriimis magsadlar va 6hdaliklar, BMT sisteminin
isini istigamatlandiran norma va standartlar (o
climladen CEDAW, CPRD, CRC va s., Azarbaycanin
gosuldugu bitin beynalxalg atraf muhit va insan
hiquglar sazislari, digar mivafig insan hiliquglar
standartlari  va qiymatloendirmalar) baximindan
aktualdirmi?

4. UNAPF sanadi BMT-nin taskilatlari va Hokumat
qurumlari tarafindan onlarin  faaliyyatlarinin
planlasdiriimasinda, magsadlarin tayin olunmasinda va
amakdaslig zamani istifads olunubmu?

UNAPF-In naticalari va spesifik
tadbirlari ila milli prioritet va
hadaflar (mas."Azarbaycan 2020:
Goalacaya baxis) arasinda
uzlasmaya dair dalillar

Maraqh taraflor arasinda UNFP
naticalari va segilmis milli
prioritetlar arasinda alagalar
barads ortaq tasavvir

UNAPF sanadinda va naticalar
¢argivasinda beynalxalq saviyyadas
razilasdirilmis magsad va
ohdaliklar, norma va standartlarin
aydin miayyan edilmasi

Maraqh taraflor tasdiq edir ki,
UNAPF sanadi BMT-nin taskilatlari
va Hokumat qurumlari tarafindan
onlarin faaliyyatlarinin
planlasdiriimasinda, magsadlarin

UNAPF sanadi va
icra hesabatlari

Birga illik icmal
gorislarinin
hesabatlari, 2017,
2018 va 2019

Rezident
olagalandiricinin
illik hesabatlari,
2016-2018-ci illar

uzra

UNAPF-n 2017,
2018 va 2019-cu
illar Gzra mustarak
is planlari

istigamatlandirici
Komitanin

Masaltsti tahlil

UNAPF Natica Qruplari
ils gorislar

BMT taskilatlarinin
niimayandalari ila
gorislar/misahibalar

1-ci, 2-ci va 3-cu prioritet
sahalara masul milli
maragli toraflarla
misahibalar/gorislar

UNCT, Rezident
alagalandirici va digar
maragli toraflarla
malumatlandirma
gorusu

Qeyri-hokumat maraqh
toroflorls goris
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tayin olunmasinda va amakdasliq iclaslarinin inkisaf tarafdaslari ilo
zamani istifada olunub. protokollari goris

Tortibat: UNAPF natica asasl idaraetma Masadstu tahlil
metodologiyasina uygun olaragq,

1. Hazirki UNAPF na daracada naticayoniimll, | naticalarin mantigi aydin miayyan | UNAPF sanadi UNAPF Natica Qruplari

ardicil va spesifik ¢arciva kimi tartib olunub?

2. UNAPF-in  icra  teqvimi, resurslar vo
planlasdirilan Olka Programlari, layihalar va program
strategiyalarini nazara alaraqg, gozlenilon naticalarin
alda olunmasi realdirmi?

3. Cari naticalarin tartib olunma Usulu BMT
sisteminin tohfasini miayyan etmaya (naticalari BMT
il alagalendirmakla) imkan verirmi? Gozlenilan
naticalor va gostaricilar bu baximdan "SMART"
meyarlara cavab verirmi? Novbati UNAPF (g¢lin nayi
yaxsilasdirmagq olar?

4. Natica gostaricilari, hadaflari va ilkin vaziyyat
malumatlari tez-tez toplanilirmi, etibarli va yaxsl
keyfiyyatlidirmi?

edilmis natica va mahsullari aks
etdirir.

UNAPF-in Naticalar Carcivasinin
UNDG/UNEG talimatlarina va
"SMART" meyarlarina asasan
giymatlandirilmasi

Nazarda tutulan naticalar UNAPF-
In vaxt ¢argivasi, resurslari va 6lka
Uzra planlasdirilan tadbirlar Ggilin
realliga uygundur.

UNAPF-In monitoringini aparmagq
asandir va onu giymatlandirmak
mimkindr.

"SMART" gostaricilar har bir natico
va mahsula tayin olunub

Gostaricilar, ilkin vaziyyat
malumatlari va hadaflar icra
zamani alda olunan iralilayisi
giymatlandirmak l¢lin yetarlidir

Natica Cargivasinin monitoring va
giymatlandirma magsadlari ligiln

UNAPF natica
gruplarinin
hamsadrlarinin
gorusu, gorus
protokollari, 7
dekabr 2018

ils gorislar

BMT taskilatlarinin
niimayandalariila
goruslar/muisahibalar

1-ci, 2-ci va 3-cu prioritet
sahalara masul milli
maragli taraflarla
musahibalar/goérislar

UNCT, Rezident
alagalandirici va digar
maragli taraflarla
malumatlandirma
gorusu




Qeyri-rasmi tarciima

istifadacilar Gglin asanligl barada
dalillar va maraqh taraflarin
disincalari

Effektivlik:

1. UNAPF naticalarinin milli prioritetlora nail
olunmasina téhfa va UNAPF c¢arcivasinda aks olunan
gostaricilar baximindan reallasmasi istigamatinda na
daracadas iralilayis alda olunub?

2. UNAPF  naticalarine va  milli inkisaf
magqgsadlarina dogru iralilayise misbat va ya manfi
tohfa veran amillar hansilardir? Har hansi
gozloanilmayan naticaler (agar varsa) milli inkisafa
manfi va ya misbat formada neca tasir gostarib va
onlar na daracada gabaqcadan prognozlasdirilib va
idara olunub?

3. UNAPF milli potensiallarin (o climladan milli
saviyyada icra va institusional quruculuq), siyasi va
hiquqi ¢orgivalarin glclandirilmasina Vo

tarafdasliglarin qurulmasina na daracada nail olub?

4. UNAPF (i¢ natica sahasi ilo alagali siyasatlarin
formalasdiriimasina va icrasina na daracadsa tasir
gostarib?

5. UNAPF msalumatlarin cins, vyas, cografi
yerlasma va s. Uzra dezaqreqasiyasini tamin etmak
Ucln malumatlarin toplanmasi va tahlili Gzra potensiali
na daracada gliclondirdi va ayri-seckiliya maruz galan

UNAPF sanadina nazaran alds
olunmus faktiki naticalarin
mugayisasi va natica
gostaricilarinds musbat
tendensiyalarin miayyan edilmasi

Program maraqli taraflari alda
olunmus natica va mahsulllar,
elaca da imkanlar va
mahdudiyyatlarin konkret
niimunalarini gostara bilar

Faktiki mahsullarin gozlanilan
naticalara 6namli tohfa vermasi
gozlanilandir.

Maraqh taraflar yeni bacariglar,
gabiliyyatlar va xidmatlarin
institusional performans va/yaxud
davranislarda dayisikliklara neca
gotirib ¢ixardigina dair niimunalar
taqdim eda bilar

BMT tarafindan UNAPF
carcivasinda dastak gostarilan
naticalarin milli prioritetlara téhfa
verdiyina dair aglabatan dalillar

UNAPF sanadi va
icra hesabatlari

Birga illik icmal
goruslarinin
hesabatlari, 2017,
2018 va 2019

Rezident
olagalandiricinin
illik hesabatlari,
2016-2018-ci illar

uzra

BMT taskilatlari
tarafindan
aparilmis
giymatlandirmalar
vo aralig icmallar,
mas.BMTIP
tarafindan OPQ
layihasi, UNICEF
tarafindan araliq
icmal

Masaltsti tahlil

UNAPF Natica Qruplari
ila gorislar

BMT taskilatlari ila
goruslor

1-ci, 2-ci va 3-cu prioritet
sahalara masul milli
maragli taraflarla
musahibalar/gérislar

UNCT, Rezident
alagalandirici va digar
maragli taraflarla
malumatlandirma
gorusu

Qeyri-hékumat maraqli
taraflarls goris

inkisaf tarafdaslari ila
gorus
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va alverissiz vaziyyatda olan qurumlara prioritet diggat
yetirilibmi?

6. UNCT 0z faaliyyat gostaricilarini
yaxsilasdirmaqg Uglin tarafdaslig miuinasibatlarindan
(vetandas camiyyati, 6zal sektor, yerli hokumsat,
parlament, milli insan hliquqlari institutlari, beynalxalq
inkisaf tarafdaslari) neca istifads edib?

7. Blidce ayirmalari, resurslarin  cari veo
planlasdirilan mobilizasiyasi ile alagali ¢atinliklar
nalardir va onlar naticalarin alda olunmasina neca tasir
eda bilar?

Dezaqgreqgasiya olunmus
malumatlarin toplanmasi va tahlili
Uzra potensialin artmasina dair
dalillar

Movcud va yeni tarafdasliglarin
movcudlugu

Resurslarin calb olunmasi Gzra
gozlanilar va faktiki performans va
naticalarin alda olunmasina tasir

UNAPF-n 2017,
2018 va 2019-cu
illar Gizra mustarak
is planlar

istigamatlandirici
Komitanin
iclaslarinin
protokollari

Samoralilik:

1. UNAPF ham hokumat, ham da BMT
taskilatlarinin har biri Gglin amaliyyat xarclarinin
azaldilmasina na daracada va hansi formada tohfs
verib? 9maliyyat xarclari hansi yollarla daha da azaldila
bilar?

2. Naticalar kifayat gadar asagi/an asagl mimkin
xarclarla alda olunubmu?

3. Toskilatlar amaliyyat xarclerini azaltmaq va
naticalari gliclandirmak Uc¢lin  harmoniza edilmis
prosedurlardan na daracadas istifads edib?

4. BMT-nin alagalandirici faaliyyati amaliyyat
xarclari azaltmis va UNAPF-In icrasinin samaraliliyini
artirmisdirmi?

UNAPF naticalarin xarc va
faydalari, tatbiq olunan icra
modullarinin ssmaraliliyi barada
misbat tasavviirlor

UNAPF naticalarin xarc va
faydalari, istifads olunan icra
modullarinin ssmaraliliyi barada
tasavvirlar (israf va takrarlamanin
onlanmasi)

UNAPF-in BMT taskilatlari va
tarafdas hokumat qurumlari liglin
amaliyyat xarclarina neca tasir
etmasina dair dalillar va
tasavviirlar

isglizar 9maliyyatlar
Strategiyasinda alda olunmus

BMT-nin Isgiizar
omaliyyatlar
Strategiyasi
2018-2020

Masaltsti tahlil

UNAPF Natica Qruplari
ils gorislar

BMT taskilatlarinin
niimayandalari ila
gorislar/misahibalar




Qeyri-rasmi tarciima

5. UNAPF naticalari optimallasdirmagq va saylarin
tokrarlanmasini 6nlamak Ugln taskilatlar arasinda na
daracada faktiki sinergiyalar yaradib va razilasdiriimis
saylari aks etdirib?

iralilayisa dair dalillar (mas.birga
satinalma, uzunmiddatli
migavilalar, ortaq ofislar)

Sinergiyalar (naticalari

optimallasdirmagq va takrarlanmani

onlamak Gglin razilasdiriimis
saylar) vasitasila ssamaralilik
baximindan alda olunmus
gazanclar

Dayanigliliq:

1. UNAPF ¢argivasinda alda olunmus naticalar va
istifada olunan strategiyalar na daracada dayaniglidir:
1) milli inkisafa tohfa baximindan va 2) UNAPF-In ayri-
ayri BMT taskilatlari arasindaki amakdasligda yaratdigi
alava dayar baximindan?

2. UNAPF-In sarait yaratdigi qarsiligh uzlasma,
amakdaslig va /yaxud sinergiyalar
dayanigliliginin artmasina tohfa veribmi?

naticalarin

3. Milli potensiallar na daracada va hansi
formada giiclandirilib?

4. insan hiiquglar  ve gender barabarliyi
aspektlari baximindan institusional quruculug va

institusional gliclandirma na daracads bas tutub?

5. UNCT tohfa vermis oldugu naticalarin
itirilmamasini tamin etmak Uc¢lin adekvat risk tahlili
aparibmi va zaruri tadbirlar gériibmi? 9lda olunmus

Milli ganun, siyasat, normativ-
hiiquqi aktlar, strategiyalar va ya
planlarda UNAPF naticalarinin va
strategiyalarinin dayanigliligini
tomin edan konkret dayisikliklara
dair dalillar

Pilot tasabbslarin miqyasinin
genislondirilmasi

Milli biidca va/yaxud digar donor
resurslarin alava ayrilmasi

Nailolma saviyyalarini saxlamagq
Uglin movcud institusional
potensial

UNAPF naticalarinin/dayanighhg
barada tasavviirlorin carpaz
yoxlanmasi

UNAPF sanadi va
icra hesabatlari

Birga illik icmal
goruslarinin
hesabatlari, 2017,
2018 va 2019

Rezident
dlagalandiricinin
illik hesabatlari,
2016-2018-ci illar

uzra

BMT taskilatlari
tarafindan
aparilmis
giymatlandirmalar

Masadisti tahlil

UNAPF Natica Qruplari
ila gorislar

BMT taskilatlarinin
niimayandalariila
goruslar/muisahibalar

1-ci, 2-ci va 3-cu prioritet
sahalara masul milli
maragli taraflarla
musahibalar/goérislar

UNCT, Rezident
alagalandirici va digar
maragli taraflarla
malumatlandirma
gorusu




Qeyri-rasmi tarciima

faydalar zaman kecgdikcoa na daracada qalir va ya
galmagq ehtimali var?

6. UNAPF milli tarafdaslar tarafindan

programlara sahibliyin artmasina komak edibmi?

Ham strateji, hom da program
saviyyalarinda maraqli taraflar
qgurumlarin program naticalarinin
dayanigliligini tamin etmak lglin
istifada etdiyi yollara dair
nimunalar gostara bilar

Ehtimallarin va risklarin program
icmallari zamani va iralilayis
barads hesabatverma lg¢lin nazara
alindigina dair dalillar

va aralig icmallar,
mas.BMTIP
tarsfinden OPQ
layihasi, UNICEF
tarafindan araliq
icmal

Qeyri-hokumat maraqh
toroflorls goris

inkisaf tarafdaslari ilo
gorus

Bes programlagdirma prinsipi:

1. insan hiquglar prinsiplari va standartlari
UNAPF-da na daracada aksini tapib va ya tasviq
olunub? insan hiiquglari yanasmasi na daracada ve
hansi formada insan hiquglari ila bagl narahatliq
doguran masalalerin  UNAPF-a integrasiyasinin
mimbkdin Gsullarindan biri kimi aks olunub?

2. UNAPF 6z magsadina nail olmag lgilin insan
hiiquglari va gender barabarliyi standartlarindan va
prinsiplarindan (mas.istirak, ayri-seckilik, hesabatliliq
va s.) na daracads istifada edib va onlari tasviq edib?

3. Gender barabarliyi Vo adalatliliyi
konsepsiyalari UNAPF-da na daracada va hansi
formada aks olunub (tayin olunmus konkret hadaflar
vae magsadler, cins lzra dezagreqasiya olunmus
malumatlar va gostaricilar va s. baximindan)?

4., UNCT-nin "SWAP gender giymat cadvali" Gzra
giymatlandirmasi naticasinda alda olunan
tovsiyalar/tadbirlar plani, o ciimladan gender uzrs

UNAPF strategiyalari, natico va
gostaricilari insan hiquglari
sahasinda ratifikasiya olunmus
sazislarin standartlarina, o
cimladan beynalxalq amak
standartlarina va miiqavila
orqganlarinin hesabatlarinin asas
tovsiyalarina cavab verir.

UNAPF strategiyalari, natico va
gostaricilari gender tahlilinin
malumatlarina va gadin va kisilarin
problemlarls fargli sakilda neca
Uzlasmasi barada miayyan
anlayisa asaslanib.

9sas UNAPF gostaricilari gender
Uzra dezaqgreqasiya olunub

UNAPF sanadinda va digar
sanadlarda (1) sabab-natica

UNAPF sanadi va
icra hesabatlari

Birga Gender Taftisi

Gender Uzra
Tematik Qrupun
2017 va 2018-ciillar
Gzra illik hesabatlar

Natica Qruplarinin
sahalararasi
masalalar lzra
hesabatlari (insan
hiiquglari, DiM-lar,
kommunikasiya)

Tematik Qruplarla gorus
(insan hiquglari, gender,
DiM-lar)

Masadisti tahlil

UNAPF Natica Qruplari
ila goriuslar

BMT taskilatlarinin
niimayandalariila
goruslar/muisahibalar

1-ci, 2-ci va 3-cu prioritet
sahalara masul milli
maragli taraflarla
musahibalar/gérislar

Qeyri-hékumat maraqli
taraflarls goris
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dezagreqasiya olunmus malumatlar Gzra minimum
standartlarin qgarsilanmasi ve UNAPF c¢arcivasinda
gender masalalarinin aktuallasdiriimasi Ggln ayrilmis
budcani izlamak qgabiliyyatina dair tovsiyalar/tadbirlar
neca yerina yetirilib?

5. Gender barabarliyi Vo gadinlarin
salahiyyatlondirilmasi  prinsipi novbati  UNAPF
strategiyalari va natice ¢argivalarine daha yaxsi neca
integrasiya oluna bilar?

6. UNAPF 6zlnin milli inkisaf naticalarina
tohfasini gliclandirmak Ggiin atraf mihitin dayanigliligi
ila bagh prinsiplardan samarali sakilds istifads edibmi:

7. UNAPF naticalarin mantiqi alagaliliyini tamin
etmak vo monitoring va giymatlandirma ¢argivasi
yaratmaq (ciin Naticalora 9saslanan idarsetmadan
adekvat daracads istifads edibmi? UNAPF-in naticalar
carcivasi yeni ortaya c¢ixan masalalari va onlarin
sabablarini, habels UNAPF doévriinds garslya ¢ixan
cotinliklari nazera almaq lglin kifayat gadar
uygunlasma qabiliyyatine malik idimi?

8. UNAPF-da milli potensialin inkisaf
etdirilmasina adekvat daracada diggat yetirilibomi?

9. Natico va gostericilor BMT-nin  dastak
tadbirlarinda heg kasin kanarda goyulmamasini tamin
edacak sakilda naticalari 6lgmak tGglin uygundurmu?

tahlilinin, (2) rol-model tahlilinin va
(3) potensialdaki bosluglarin
tahlilinin dalillari

UNAPF strategiyalari, natica va
gostaricilari asas insan hiquglari
prinsiplarini nazara alir: (1) ayri-
seckiliya yol vermama va
barabarlik; (2) istirak va inklizivlik;
(3) hesabathlig ve ganunun aliliyi

Maraqh tarafler insan hiiquglarina
asaslanan yanasma va gender
barabarliyinin UNAPF-In icrasi
zamani neca tatbig olunduguna
dair nimunalar gostara bilar

Program tadbirlarini hassas
gruplara ugurla tinvanlandigina va
taqdim olunduguna dair dalillar

UNAPF sanadi, MiP-lar, monitoring
va hesabatvermada natica asasli
idaraetmanin prinsiplarindan
istifada edildiyina dair dalillar

otraf mihitin dayaniglilig
prinsipinin UNAPF sanadinda va
onun icrasinda aks etdirildiyina dair
dalillar

Potensialin inkisaf etdirilmasi
prinsipinin UNAPF sanadinda va
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onun icrasinda aks etdirildiyina dair
dalillar

dlagalandirma:

1. BMT taskilatlarinin mugayisali Gstinliklari (o
climladan universallig, bitaraflik, kondlli ve grant
xarakterli tohfalar, coxtaraflilik) xlsusan BMT
tagkilatlarinin va 6lkada faaliyyat gostaran digar inkisaf
tagkilatlarinin xisusi mandatlarina miinasibatda milli
kontekstda na daracada va hansi formada istifada
olunub?

2. UNAPF milli inkisaf prioritetlari istiqamatinda
iralilayis baximindan BMT-nin programlari arasinda
daha yaxsi sinergiyalarin alds olunmasina na daracadas
va hansi formada tohfe verib? UNAPF taskilatlar
tarafindan birgs programlasdirmani glclandiribmi
va/yaxud konkret birga programlarla naticalanibmi?

3. Movcud slagalandirma mexanizmlari, o
ciimladan UNAPF-in istiqgamatlandirici Komitasi, Natica
Qruplari va Tematik Qruplar (insan hiiquglari, gender,
DiM-lar, kommunikasiya va  monitoring  ve
giymatlandirma) naticalarin birga uzlasdiriimasini va
naticalarin  teqdim  olunmasinda, = monitoring,
hesabatverma va planlasdirmada effektivlik va
somaraliliyin - tamin  edilmasinde na doaracada
adekvatdir?

4. BMT va onun tarafdaslar naticalarin daha
effektiv va samarali ¢atdiriimasi U¢lin 6z islarini daha

BMT-nin mugqayisali

Ustlinltklarindan na daracada
yaxsl istifada olunduguna dair
maragqli taraflarin tasavvirlari

UNAPF-in BMT taskilatlari arasinda
daha boyilik uzlasma va birga
amakdaslig Ggln faydalari
haqqinda tasavviirlarin ¢arpaz
yoxlanmasi

UNAPF-in BMT taskilatlari va
tarafdas hokumat qurumlari
arasinda amakdasligin
yaxsilasdirilmasi tglin faydalar
haqqinda tasavviirlarin ¢arpaz
yoxlanmasi

UNAPF Gzra idarsetma
tadbirlarinin (natica gruplari,
istigamatlandirici komita, tematik
gruplar) mévcudlugu va onlarin
nailiyyatlarls bagl informasiya va
malumatlarin (mas.illik hesabatlar)
istifadaci G¢lin rahat axinina gatirib
¢Ixarmasi

UNAPF sanadi va
icra hesabatlari

Birga illik icmal
goruslarinin
hesabatlari, 2017,
2018 va 2019

Rezident
dlagalandiricinin
illik hesabatlari,
2016-2018-ci illar

uzra

BMT taskilatlari
tarafindan
aparilmis
giymatlandirmalar
va aralig icmallar,
mas.BMTIP
tarafindan OPQ
layihasi, UNICEF
tarafindan araliq
icmal

Masadisti tahlil

UNAPF Natica Qruplari

ila goriuslar

BMT taskilatlarinin
niimayandalariila
goruslar/muisahibalar

UNAPF-in Monitoring va
Qiymatlandirma Qrupu,
BMT-nin Kommunikasiya
Qrupu va omaliyyatlar
lizra idarsetma Heyati ilo

goruslor

1-ci, 2-ci va 3-cu prioritet

sahalara masul milli
maragli taraflarla
musahibalar/goérislar

UNCT, Rezident

alagalandirici va digar

maragli taraflarla
malumatlandirma
gorusu
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yaxsl uzlasdirmaq Uc¢lin birgs is planlasdirmasi
imkanlarindan na daracadas istifada eda bilib?

5. UNAPF milli inkisaf glindaliyi vo UNAPF-In
natice sahalari Uzra effektiv tarafdasliglari va strateji
ittifaglari  (masalan, Hokumat daxilinds, milli
tarafdaslarla, beynalxalg maliyyas institutlariils va digar
xarici dastak qurumlari ila) tasvig edibmi?

6. Taskilatlar tarafindan dastaklanan programlar
UNAPF-In naticalarine nail olmaga komak etmak
baximindan bir-birine dastak gostaribmi? Birgs
programlasdirma naticesinda ayri-ayri  taskilatlar
tarafindan semarslilik va ya program dastayi
glclandirilibmi?

7. Muxtalif UNAPF tarafdaslari arasinda vazifa va
ohdaliklar aydin boliusduridlibmi, naticalara nail
olunmasina kdmak edibmi va icra prosesinin gedisinda
icra mexanizmlarina asas etibarila amal olunubmu?

UNAPF-In icrasinin monitoringi,
oyranma va hesabatvermanin
effektivliyi barada maraqli
taraflarin misbat tasavviirlori

UNAPF programlasdirmasi va
tasviqati ila alagali yeni
tarafdasliglar va ittifaglara dair
dalillar

Birga programlar va birga
programlasdirma va onlarin BMT
tagkilatlari arasinda effektivliyi
barads tasavvirlara dair dalillar

Qeyri-hokumat maraqh
toroflorls goris
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