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“Azarbaycanda Qoyunculuq Doyar Zancirinin Inkisafi — 2025-ci ilo Baxis” hesabat1 barada

Son illarde Azarbaycanda heyvandarliq sahasinds hayata kegirilan bir cox maqgsadydnli tadbirler
naticasinda ister iribuynuzlu mal qara sahssinde, istarsa de qoyungulug sahasinds muayyan
nailiyyatloer

alde edilmisdir. XUsusan son illarde Azarbaycanin muxtslif bélgslerinda iri agrokomplekslarin
istifadeya verilmasi ve bu agrokomplekslorda xisusen iribuynuzlu mal gara sahasinin inkisaf
etdirilmasina boylk sarmayalar qgoymagla miisyyan manada dayar zancirinin mixtalif halgalarini
inkisaf etdirmak mimkin olmusdur. Hazirda mal ati va sid mahsullari istehsalinda Azarbaycan
0z talebatinin boyuk hissasini 6daya bilir. Qoyungulug sahasinin ds inkisaf etdiriimasi ile alagadar
son illerde miayyen addimlar atilmis, bels ki, goyun populyasiyasina gore Azarbaycan hazirda
dinya 6lksleri arasinda 41-ci yere ylksalmis, quzu atinin istehsal hacmini artiraraq dlks telabatini
tam saviyyade 6demak imkanina gatmis ve eyni zamanda bir sira taserriifat sahiblari quzu atinin
xarici 6lkalara ixracina baslamisdir. Lakin, bununla yanasi, arasdirmalar gosterir ki, hale de
goyunculug sahesinda, xUsusen bu sahade deysr zencirinin formalasdiriimasinda ciddi
islahatlarin aparilmasina ehtiyac vardir. Naezara alsaq ki, son illerds 6ris sahasinin hacminda
muayyan gadar azalmanin musahide edilmasi va bunun neticesinda bir sira qoyunguluq
tesarrifatlari ucuz yem xammali slds edilmasinda muayyen ¢atinliklerle lzlasmisdi, bu sahanin
idarsedilmasi sahasinde yeni yanasmanin tetbiq edilmasina ehtiyac yaranmisdir. Xisusile
mahdud oris sahalerinin idarsedilmasi ve onlardan semerali istifade edilmasi toecribasinin
yayllmasi, at istehsali il yanasi, deyar zencirinin diger halgalarinin da, xtisusan siid mahsullari
va yun istehsalinin hacminin artirlmasi ve bu sahade slave daysrin yaradilmasina zasrurat
yaranmisdir.

Bununla slagadar olarag, FAO-Azarbaycan Tarafdasliq programi ¢ergivesinda hayata kegirilon
“Qoyunculugun davaml inkisafi ve earzaq mehsullarinin istehsali (zre dayer zancirinin
yaradilmasi ve hayata kecirilmasi” layihasi ¢arcivasinde deyar zaencirinin inkisaf etdiriimasi Uzra
colb edilmis beynalxalq ekspert Meeta Puncabi Azarbaycanda qoyunguluq sahasi Uzre deyar
zancirinin inkisaf etdiriimasi ve mdévcud problemlarin aradan qaldirilmasi ve bu sahada migayisali
tohlil apararaq potensial inkisaf imkanlarini arasdirmisgdir. Belo ki, aparilan arasdirma naticesinda
g forgli pilot saha miayyan edilarek (qoyun ati, goyun stdi ve goyun yunu), bu sahadaki mévcud
vaziyyet giymatlandirilerak, onlarin miayyan edilmis dayar zanciri halgasi Gzrs inkisaf potensiall
muayyan edilmisdir. Bu tahlillera dayer zencirinin xarakteriza edilmasi ve muxtslif maraql taroflor
Ucin mumkin maneslerin va imkanlarin muaayyanlasdiriimasi, gender analizleri va qadinlar,
ganclar, macburi kégklnler ve digerleri de daxil olmagla hessas va ¢atin vaziyyatda olan sosial
gruplarin analizlerine asaslanan satrafli sosial giymatlandirma da apariimisdir. dlda edilan
malumatlar asasinda gelaecek tadbirlorlo bagli Umumi konsepsiya / galeceys baxis
formalasdiriimasi ile baglh tekliflor hazirlanmisdir.
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Bu baximdan, deyar zanciri Uzrs bu tadgiqat “FAO-Azarbaycan Taraefdasliq Programi” layihesi
corcivasinda Azarbaycanda qoyuncgulug sektorunun transformasiyasi Uzro strateji baxis ve
foaliyyat istigamatlerinin temin edilmasi Ugln hazirlanaraq teqdim edilmisdir. Dayar zancirinin
tedgiqinin naticalerinin tahlili layiha ¢ercivasinds hayata kegirilocok faaliyyatin esas sahalerini vo
hokumatin va goxterafli qurumlarin inkisaf sahasinde diger tesabbislerini miayyanlagsdirmaya
kémoak edoacekdir. Hesab ediram ki, bu arasdirma Azarbaycanda heyvandarliq sahasinds,
xususen da qoyungulug sahasinde mdvcud olan problemlari ve onun halli yollarini isiglandirmagla
yanasl, bu sahadaki siyasetin takmillosdiriimasine do 6z téhfesini veracakdir. FAO olarag bu
prosesa calb olunmagimiz ve 6z tohfemizi vers bilmak qururverici ve farehlondrici hal olmagla
yanasl, eyni zamanda Birlagmis Millatler Teskilatinin ©rzaq ve Kend Tesarrufati tagkilati olaraq
Azarbaycanin kand taserrifati inkisafinda mévcud olan potensialimizdan semarali istifadenin
gostericisidir. Fikrimca, hazirda hayata kecirilon FAO-Azarbaycan Tarafdasliq Programi bu kimi
tohfelarle digar 6lkaler Gglin bir emakdasliq modelina gevrilmaye iddiali ola biler. Bu proses bir
beynalxalq toskilatin dlke kontenkstinda yerli qurumlarla semarali emakdaligin nimunasi kimi do
teqdim edils biler.Bu hesabatin hazirlanmasinda istirak etmis har bir kesa va xUsusi olaraq Umumi
foaliyystimizde bize gdsterdiyi diqget ve desteys gbre Kend Tasarrifati Nazirliyine 6z
minnatdarhigimizi bildiririk. Umid ediram ki, Birlegsmis Millstlor Taskilatinin 8rzaq ve Kand
Tosorrufati Toskilati olarag uzunmiddat Azerbaycan hokimeti iloe semarali amakdasliq
foaliyyatimizi davam etdiracayik.

ICRA XULASOSI

TODQIQATIN APARILMASINA EHTIYAC

Iribuynuzlu mal-gara vo qoyunlarin yetisdirilmosi Azarbaycanda on ¢ox iistiinliik verilon vo mohsuldar
heyvandarliq névii oldugundan, qoyunguluq sektoru bdyiik shamiyyat kasb edir. Qoyunguluq sektoru
ohamiyyatli qida manbayi (st vo pendir) vo kond yerlorinds yasayis vasitosidir. Asagida miizakira
edildiyi kimi, hazirda sektorda tolob vo toklifin doyismasi ilo olagodar narahatliq doguran voziyyat
yaranib. Bu problemlorin hslli {igiin direktiv orqanlar yarim-intensiv vo intensiv kond tesarriifati
metodlar1 asasinda kommersiya fermalari ilo miiasir qoyunguluq sektoruna ke¢mayi nazords tuturlar.

Bu baximdan, doyer zenciri iizro bu todqiqat "FAO-Azorbaycan Torsfdasliq Programi" layihasi
corcivosindo Azorbaycanda qoyunculuq sektorunun transformasiyasi iizro strateji baxis vo foaliyyot
istiqgamatlorinin tomin edilmosi ii¢lin hazirlanaraq toqdim edilmisdir. Dayar zoncirinin todqiqinin
naticalorinin tohlili Layihs gargivasinds hayata kegirilocok faaliyyatin asas saholorini vo hokumatin vo
coxtorafli qurumlarin inkisaf sahasindo digor tosebbiislorini miioyyanlogdirmoys kémok edacokdir.
Tadqiqat qoyun, yun va siidiin dayar zancirlarini ohats etsa do, asason ot sektoruna diqqot yetirilir, ¢iinki
bu, goyungularin asas golir monbayidir.

DOYOR ZONCIiRi METODOLOGIYASI

Dayar zancirine asaslanan yanasma ¢argivasinds asas subyektlor vo onlarin funksiyalari istehsaldan son
bazara qoadoer olan dayar zancirinds, eloca do onlarin arasindaki slagelor kontekstinds nozordon kegirilir.
Burada, hamginin sektora aid olan siyasat, tonzimloma va institusional miihit mosalslari do nozardon
kecirilir. Tadgiqat ikincil vo ilkin molumatlara asaslanir. Sektorun faaliyyatinin hortorofli basa
diisiilmasini tomin etmak moqsadils, ilkin mslumat fermerlor arasinda sorgular (kigik, orta va iri siirii
sahiblorini ohato edon 300 qoyungunun istiraki ilo), fermer qruplart ilo fokus-qrup miizakirslori (FQM)
va dayar zancirinin istirakeilar ils genig Ekspert miisahibalori (EM) vasitasils toplanib. Bazar tolabatina
uygun olaraq doyer zancirinin inkisaf prosesina rohbarlik etmak iigiin son bazarin qiymatlondirilmasi
do aparilmigdir. Doyar zoncirinin qiymatlondirilmosi osasinda Qoyunguluq Sektorunun Inkisafina
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yanasma iglonib hazirlanmisdir: 2025-ci ilo Baxis islonib hazirlanmigdir. Bu tadqgigatin naticolari 18 iyul

2019-cu il tarixinde Bakida kegirilon milli qiymstlondirms seminarinda toqdim edilmisdir; maraqlt
toroflorin roy vo tovsiyalori bu hesabata daxil edilmigdir.

AZBRBAYCANIN QOYUNCULUQ SEKTORUNDA SON TENDENSIYALAR

Son tendensiyalarin icmali Azarbaycanin qoyunguluq sektorunda yaranmis narahatliq doguran
vaziyyatdon xabaor verir. 2000-2015-ci illor arzinds qoyun populyasiyas1 5,6 milyon basdan 8,0
milyon basadak artib. Lakin son ii¢ il arzinds (2015-2018-ci illor) qoyun populyasiyasi 7,7 min.
basadak azalib vo orta hesabla ilds 1,2% monfi artim tempi - ildo 100 min bas azalma miisahida
olunur. Bu, son {i¢ ildo daha yiiksok kesim gostaricilorine birbasa tesir gostorir. Bundan basqa, 2000-
2010-cu illorde heyvanlarin diri ¢akisi orta hesabla 30-36 kq toskil edirdi ki, bu da 15-18 kq comdak
¢okisino gotirib ¢ixarirdi. 2010-cu ildon diri ¢oki 25-30 kq araliginda yerlosir ki, bu da orta hesabla 12-
15 kq comdok ¢okisino gotirib ¢ixarir. Bu dinamika, ¢ox giiman ki, yem bitkilorinin okilmosi ii¢lin
istifado olunan sahslorin 429 min hektardan 326 min hektara qodar azaldilmasinin, yani torpaq istifadasi
siyasatindoki doyisikliklor ¢argivasinds ii¢ il arzinda, demoak olar ki, 25 faiz azalmanin birbasa oksidir.

Umumilikds, toklif tosir edon monfi amillors asagidakilar aiddir: Ermenistan torofindon torpaglarimn
isgalina gbro otlaqlara kifayot qodor ¢ixisin olmamasi; yiiksoksoviyyali kond tosorriifati {i¢iin daha ¢ox
torpaqlarin verilmasi iliglin hokumat siyasoti; hoddindon artiq istifado olunduguna goro otlaq
torpaqglarmin deqradasiyasi; iqlim doyisikliyi problemlori. Bundan olave, baytarliq xidmotlorinin
doastoklonmosi heyvanlarin asas xastaliklorinin adekvat gokilds garsisini almag, onlar1t miioyyan etmok
vo onlara nozarat etmok imkanina malik deyildir. Bu, biliklerin yayilmasinin vo elmi aragdirmalarin
dostoklonmosinin adekvat sisteminin olmamasi ilo birlogir ki, bu da fermerlori ohato etmok ii¢iin yenilik
vo texnologiyalarin stiinliiklorini mohdudlagdirir. Toklif baximindan tozyiglor ¢ox olsa da, daxili
bazardan quzu atina giiclii tolobat vo Yaxin Sarq 6lkelarinds doyison qida tohliikasizliyi normalarina
cavab veran potensial ixrac imkanlart mévcuddur.

SON BAZARIN QiYMOTLONDIRILMOSI

Diinya bazari: Diinya iizro quzu oti ixracat1 2018-ci ildo toxminon ~1,1 milyon ton (asason iki aparict
6lkays (Avstraliya vo Yeni Zelandiya)) toskil etmisdir ki, bu da ixracin iimumi hacminin 70%-ni toskil
edir, halbuki diinya {izra idxal toxminan 823 000 ton ! togkil edib.

Al vo Yaxin Sarq bazarlari: Cografi yaxinlig1 sayasinda diinya iizre quzu oti idxalinin 62%-nin payina
diison Al vo Yaxin Sorq bazarlar1 (41%) Azarbaycan va Miisteqil Dovlatlor Birliyinin (MDB) digor
Olkolori tigiin yiiksok ixrac bazari potensialina malikdir. Quzu otino daha ¢ox iistiinliik verilmosi
sababindon bu bazarlarda quzu atinin qiymati digar ot ndvlari ilo miigayisoads daha yiiksokdir. Hazirda
MDB regionundan Al bazarlarina ixracat hoyata kegirilmir, halbuki Yaxin Sorq 6lkelorino Qazaxistan,
Qirgizistan va ¢ox kicik doracodo Azorbaycan torofindon bir sira ixrac todariiklori hoyata kegcirilib.
Yaxin Sarq 6lkslari Azarbaycan liglin giiclii ixrac bazar1 imkanlar1 taqdim edir.

Regional bazar: Sovet ittifaq1 dagildigdan sonra MDB 6lkalori (Giirciistan, Ermonistan, Azarbaycan,
Rusiya, Tiirkmonistan, Belarus, Moldova, Tacikistan, Qurgizistan, Qazaxistan vo Ozbaokistan)
goyunguluq sektorunda analoji problemlarls qarsilasdilar. Azarbaycan kontekstinds regionda quzu stino
olan tolobatin voziyyetini anlamaq vacibdir. MDB regionunda ticarat, asasan, talab vo toklif arasindaki
birbasa boslugu doldurmaq iigiin hoftslik bazarlarda satis ii¢ilin nazards tutulan qoyunlarin transserhad
yerdoyigmasini tomsil edan diri qoyunlardan ibaratdir. Rusiya regiondan an bdyiik diri qoyun vo ot
ixracatgisidir, digar 6lkalorin oksoriyyati iso bozi transsorhad ticarat vo tokrar ixracat haqqinda moalumat
verir. Statistikaya gors, qoyun oti idxalimin pay1 daxili istehsalin 4 faizindon cox olmasa da,
Azarbaycan regionda yegana xalis diri qoyun idxalgisidir.

Daxili bazar: Azorbaycan statistikast son bir neco ildo 75 000-80 000 tona yaxin istehsalla quzu otindo
98 faiz Oziiniitominati oks etdirir. Bununla yanagi, miixtolif tadqiqatgilar Oziiniitominatla bagli bu
rogamlara siibha ilo yanasir vo bildirirlor ki, statistika doqiq olsaydi vo satinalma gabiliyyati daha
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yiiksok olsaydi, tolab daha yiiksak olardi. Masalon, diri heyvanlarin damazliq mogsadils idxal edilmasi

bohanasi ilo diri heyvanlarin ticaratine dair malum olmayan faktlarin oldugu ehtimali var, ¢ilinki bu,
istehlak idxalina nisbaton daha az idxal riisumlari talab edir.

Yaxin illords tolobata potensial tosir gostoran iki asas amil shalinin artim tempi (1 faiz) vo 2014-cii ilin
devalvasiyasindan sonra kifayot qodor long olan adambasina diison UDM-dir. Ehtimal edilir ki, bu
vaziyyatda urbanizasiya (hazirda 55 faiz saviyyasinda) vo digar hayat torzi dayisikliklori quzu atins olan
tolobata yalniz kamiyyat baximindan deyil, hom ds keyfiyyst baximindan tasir gdstoran an shomiyyatli
amillor olacaqdir. Yiiksok keyfiyyota tolabat artiq supermarketlorde premium kosimls otin 18 AZN/kq
giymoto satisinin artmasinda Oziinii gostorir, halbuki quzu otinin standart qiymeti 11-13 AZN/kq
arasinda doyisir.

Artan daxili tolobatin 6donilmasine vo idxalin azaldilmasina, hamginin Yaxin Sorq 6lkslorins ixrac
imkanlarmin aragdirilmasma yonoldilmolidir. Qida mohsullariin tohliikesizliyi ve keyfiyya9ti
masalolori daxili bazarda getdikco daha ¢ox ohamiyyat kasb edacokdir, halbuki, onlar ixrac bazari
tiglin bir ilkin sortdir. Nohayat, ixrac bazar1 diri qoyun ii¢iin deyil, yalniz ot {igiin nozordo tutulmusdur.
Demali, ixrac bazarinda talabati 6deyan ixrac infrastrukturunu yaratmaq lazimdir.

! Diinyada gomriik orqanlari torafinden toplanan molumatlar he¢ ds homise daqiq olmur. Naticods, diinya iizrs ixracla diinya
lizro idxal arasinda bir qador forq olur (www.globaleconomy.com)
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QUZU OTININ DOYOR ZONCIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Istehsal: Azorbaycanda qoyunlarin yetisdirilmosi ilo 184 000 ev tosorriifati mosgul olur. Boyiik
oksariyyat (80%) iimumi qoyun populyasiyasinin 35%-ni toskil edon 50-don az qoyundan ibarat siiriiyo
sahibdir, ev tesarriifatlarinin isa 8%-i qoyunlarin baginin 46%-ns malikdir. Ki¢ik maldarlar {i¢iin qoyun
yetisdirilmasi heyvandarligin tobii formasidir, boyiik siirii sahiblori do daha boyiik torpaq ehtiyatlarina
va daha yaxs1 xidmaotlors ¢ixigi olan bdyiik siirii sahiblori iso kommersiya fermerloridir. Qoyunlara
sahiblikdo dixotomiya cins heyvan yetigdirilmasi, saxlanma soraiti, yem bitkilori vo saglamligin idaro
edilmasi baximindan idareetms tacriibslorinde aks olunur.

Istehsal soviyyasindo osas problemlor asagidakilardir: i) biliklorin yayilmasinim, demak olar ki, qeyri-
movcud sistemi sayoasindo kigik fermerlor elmi idarsetmos metodlart haqqinda molumatli deyillor,
halbuki bdyiik siirii sahiblori elmi metodlarin hayata kegirilmosi iigiin vasitoloro malikdirlor. ii) Oliim
va xastalik hallarinin yiiksak saviyyasi dovlot miiassisalori torafindon profilaktik vo miialicovi sohiyys
xidmotlorinin kifayat qodor orazini ohato etmomaosindon irali golir. Xiisusi baytarliq magazalarinin osas
vaksinloro mohdud ¢ixis1 bu problemi daha da agirlagdirir. iii) Fermerlorin oksoriyyoti "6donissiz"
olmali olan baytarliq xidmatlari {igiin artiq 6donis etmalidirlar. iv) Fermerlor asas problem kimi yiiksok
keyfiyyotli damazliq qoglarmm ¢atismamasini bildirirlor. v) Vo hololik sonuncu bond olaraq,
goyunculugu mohdudlagdiran asas amillordon birinin yem vo yem bitkilori oldugu bildirilmisdir.

Diri qoyun satisi: Olkodo istehsal zonalarinda, homginin iri sohorlorin terminal bazarlarinda 28 heyvan
bazar foaliyyat gostorir. Bu bazarlar hoftolik isloyir vo burada, asason, iribuynuzlu mal-qara/camis vo
qoyun satilir. ilkin vo ikincil alvergilor (ticaratgilor) mal-qara bazarlarinda quzularin/qoyunlarin
yigilmasi, daginmasi va satist ilo mosgul olan osas istirakg¢ilardir.

Qoyungular quzular1 yerli hoftolik mal-qara bazarlarinda yerli qassablara va ya alvergilors (ticaratcilora)
satirlar. Kicik maldarlar bazara 2-3 quzu gstirorken, onlar1 avtomobillarde dasiyarken, orta va boyiik
siirii sahiblari cox vaxt bazara kigik bir yiik masini ilo 20-30 quzu gatirirlor. Quzularin oksariyyati 3-6
ayliq, 30-35 kq diri ¢oki ilo vo ya 15-18 kq ot ¢akisi ilo satilir. Maldarlarin qazanci diri ¢okinin har
kilogramina gore 5 AZN, yaxud diri ¢okisi 30-35 kq olan heyvana gors toxminan 130-180 AZN toskil
edirdi.

Satig saviyyasinda asas problemlor asagidakilardir: i) Yas1 3-6 aydan az olan qoyunlarin satisi, eyni
zamanda 6lkads timumi ot istehsalina tosir gostoran satigdan geyri-optimal galirlora gatirib ¢ixarir. ii)
Heyvanlar bazarlarda satilarkon ¢okilmir vo maldarlar alvergilorin (ticarstgilorin) dediyi toxmini
giymats asason 6denis edirlor. iii) Qoyunlarin satisi, asason, geyri-formal sahods hayata kegirilir, ¢iinki
har hansi satig qaydalari mévcud deyil vo bunun naticasinds ds bazara daxil olma va qiymaetlor hagqinda
rosmi hesabat yoxdur. Nohayot, mal-qara bazarlarinda infrastruktur yoxdur; bu bazarlar ¢ox vaxt yerli
boladiyyo organlari torafindon icarayo verilon boylik agiq mokanlardir.

9t emal1 v satisi: Qossablar heyvan kosimi vo ot satig1 ilo mosgul olan osas bazar istirak¢ilaridir. Onlar
quzulart maldarlardan va/va ya alvergilordan (ticaratgilorden) alirlar. Qassablar ti¢iin faaliyyast miqyast
20-30 kg/gitinden 200-300 kq/giina qadar dayisir. Foaliyyst miqyas1 daha genis olan gassablar, hamg¢inin
restoranlar, eloco do sonliklor, tadbirlor vo s. iiglin ot tomin edirlor. Bazi soboke ot magazalari vo
supermarketlor do slavs doyarsiz ot, premium kosim va s. kimi mohsullar satirlar. Quzu stinin qiymati
kicik soharlords 11-12 AZN/kq-dan Bakida 13 AZN/kq-a qader dayisir, stimiiksiiz ot vo premium kasim
isa 18 AZN/kg-a qader qiymats satilir.

Sohar vo atraf arazilords miixtalif miqyasli heyvan kasimi mantaqalari foaliyyat gostarir ki, burada da
gossablara iribuynuzlu mal-qarant 20 AZN, quzunu isa 2-3 AZN-o kosmok xidmati toklif olunur.
Hazirda emal {i¢iin investisiya mahduddur vo ot emali vo ya emal olunmus markali mohsullarin satigi
ilo maggul olan bir nego firma var.
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Heyvan kosimi vo emah soviyyasindo asas problemlor: i) Heyvan kosimi, asason, gigiyenanin asas
problem oldugu gossab saviyyesindo hoyata kegcirilir. ii) Qida Tohliikesizliyi normalarinin yerino
yetirilmasi ti¢iin kasim cihazlarinin modernlasdirilmasine shomiyyatli investisiyalar tolob olunacaqdir.
Bozi kosim maontaqgolori, asason, 6z vosaitlori hesabina obyektlorin modernlagdirilmasine sormays
yatiriblar, ¢iinki kreditlors ¢ixis moahduddur. Bu obyektlor asagi imkanlarla faaliyyat gostorirlar, ¢iinki
gossablar holo do heyvan kosimini 6z is yerlorinds hoyata kegirirlor. Bunun noticasi olaraq, heyvan
kosimi montagalarinin operatorlar1 investisiyalarin daysrini 6domok iqtidarinda olmadiqlart {igiin ciddi
maliyya tozyiqi ils tizlasirlor.

Marjalar: Doyor zoncirlorindoki marjalarla bagl iki asas natico alds edilmisdir: i) Fermerlorin payina
quzu atinin son istehlakei ticlin qiymatlorinin 65-80 faizi daxildir ki, bu da kond tesarriifat1 bitkilori
halinda fermerlorin payindan qat-qat yiliksokdir. ii) Alvergilarin (ticarat¢ilorin) molumatina gora, tolobat
toklifi chomiyyatli doracodo istaloyir ki, bu da fermerloro xiisusilo zorif otli kdrps quzunun satis1 zamani
daha ¢ox sévdalogmo giicii verir.

YUN/XALCA UZRO DOYOR ZONCIRININ TOHLILI

Sovet Ittifaqiin dagilmasindan sonra, bazarm olmamasi sabobindon yun iizro doyar zonciri ¢okdii.
Fermerlor otlik cinslorin yetisdirilmasina keg¢diklorindon, Merinos qoyunlarinin populyasiyasi
ohamiyyatli doracads azaldi. Fermer saviyyasinda, demak olar ki, yun alicilar1 yoxdur, ¢iinki yun bazari
cox dardir va satis hacmi ¢ox kicikdir. Xalga on shamiyystli yun mohsuludur, lakin, asasen, idxal olunan
ipliklorden hazirlanir. Bununla bels, son zamanlar "Azarxalg¢a" yun y1gim1 markazlorinin tasis edilmasi,
xalca istehsali iizra bolmolarin yaradilmasi va xalgalarin satisinda istirak yolu ilo xalgalarin hortorafli
dayar zancirinin inkisaf etdirilmasine say gostorir. Dayar zoncirinin miivaeffaqiyyst doracasi, nisbaton
ucuz olan magin istehsal1 xalgalarla ol omoyi olan xalcalarin ragabat gabiliyyetliliyindon asili olacaqdir.
Bundan olava, yun bazarin olmamasi sobobindon yunun tam israf edilmosinin, yandirilmasinin vo ya
atilmasinin garsisini almaq moagsadils yaglh yun toplamaq vo ixrac etmoak {igiin alava doyar zancirinin
yaradilmasi da mimkiindiir.

QOYUN PENDIiRi UZRO DOYOR ZONCIRIiNIiN TOHLILi

Azarbaycanda qoyun pendirinin emali ononavi ev foaliyyatidir. Ev soraitinde emal edilmis pendir
birbasa evdon vo ya yerli kand vo goharlords ya birbasa fermerlor, ya da alvergilar (ticaratcilor) vasitasila
ononavi bazarlarda satilir. Pendir pasterizo edilmodon istehsal olunur ki, bu da potensial olaraq
saglamliq ligiin boyiik bir tohliiks yarada bilor. Pendirin rosmi qaydada emali va satis1 aragdirilmamisdir.
Oksor supermarketlor yerli pendirin satisi ilo mosgul olmurlar, ¢iinki o, rosmi qaydada emal olunmur.
Qoyun pendiri Avropanin digor bolgolorinds delikates mohsul kimi taninir. Daxili bazarda emal va satis
faaliyyatinin keyfiyyotinin yiiksaldilmosi iigiin ixrac bazarma ¢ixis ilo yanasi, imkanlar da vardir. Ixrac
bazarlar1 Cografi indikatorlar vo s. vasitosilo ohato oluna bilor.

QOYUNCULUQ SEKTORUNA TOSIiR EDON SiYASOTLOR

Heyvandarhq Siyasati: Qoyunculuq sektoruna yonslon konkret "Heyvandarliq Siyasati"nin
olmamasina baxmayaraq, Azarbaycan Respublikasinda kond tesarriifatt mshsullarinin istehsalina va
emalina dair Strateji Yol Xoritosi kond tosorriifat1 vo heyvandarliq sektorunun artim vo inkisafina
yonolmis timumi baxisdir. Yol Xoritosinds qoyunguluq sektorunun inkisafina xiisusi diqqget yetirilir.
Strateji Yol Xoritosi sektorun inkisafi {iciin hortorofli qaydalar olsa da, mévcud miihitin aktual
problemlori nozoro alinmaqla daha moqsodyonlii yanagsma tomsil edocok heyvandarliq sektoru
siyasatina ehtiyac var.

Ixrac-idxal Siyasati: Qoyungulugun inkisafi baximindan Ixrac-idxal Siyasati yerli sektoru roqabotdon
goruyan (idxala 15% gomriik riisumunun totbiqi) vo daxili istehsali stimullagdiran (cins heyvan
yetigdirilmasi {igiin idxala ciizi gdmriik riisumu) proteksionist siyasatdir.
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Orzaq Tahliikasizliyi Siyasati: Yeni yaradilmis Azorbaycan Qida Tohliikasizliyi Agentliyi (AQTA)
orzaq mohsullarinin tohliikesizliyinin getdikco yliksolon normalarina cavab vermok {iglin orzaq
mohsullari istehsali {izro yeni standartlarin islonib hazirlanmasini planlagdirir. Stin saglamliq ti¢ilin
ohamiyyatli tohliiko yarada bilocayini nazers alaraq, heyvan kosimi normalar1 srzaq mohsullarinin
tohliikasizliyi normalarinin mithiim komponenti olacaqdir. Orzaq tshliikesizliyi normalart nisbaton
yenidir vo onlarin hoyata kecirilmasi {igiin chomiyyatli soylor vo investisiyalar tolob edacakdir.

Torpaqdan istifads Siyasati: Qiymatli bitkilorin yetisdirilmasi {i¢iin saholorin artirilmasina yénalmis
siyasot qoyunculuq sektoru ii¢iin iki ciddi problema sobab olur: birincisi, boylik qoyun populyasiyasi
iiclin oshamiyyatli yem bitkilori menbayi olan otlaq sahslarinin azalmasi va ikincisi, golocok kommersiya
tosorriifatlarinin intensiv qoyunguluq iigiin yem bitkilorinin becorilmasi {igiin yliksok keyfiyyatli okin
torpaglarina mohdud ¢ix1s aldo edocoyi.

Fermerlor Assosiasiyasi: Fermer assosiasiyalarinin potensialinin giiclondirilmosi fermerlorin
golirlorinin artirilmasi ii¢lin bir ¢ox 6lkolordo genis gobul edilmisdir. Azarbaycanda iso assosiasiyalarin
rosmi qeydiyyati ilo bagli problemlor sababindon tosobbiislor o qodor do ugurlu olmamisdir ki, bu da
fermerlori sektorda istiraka tosviq etmir. Bu voziyyotds, rosmi geydiyyat olmadan sade oamokdasliq
formasi variantlar1 nazardon kegirila biloar.

QOYUNCULUQ SEKTORUNU DOSTIOKLIOYON QURUMLAR

Heyvandarhq xidmatlori: Kond Tosorriifati Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmatlor Agentliyi baytarliq
xidmatlorinin hayata kegirilmasindon masuldur. Baytarlarin mal-qara basia 1:6000 nisbati ilo Strateji
Yol Xoritosi effektiv xidmot gostormok {i¢iin lazim olan baytarliq kadrlarinin toxminon 40 faiz
catigmadigini gobul edir. Sonad baytarliq xidmotlorinin tokmillogdirilmesinin iki istigamatini tanryir:
diggat epizodik va zoonoz xastaliklorin aradan qaldirilmasina, hamginin 6zsllegdirmo vasitasilo xidmat
sahasinin genislondirilmasing yonaldilmalidir.

Aqrokonsalting xidmatlori: Kond Tosorriifati Nazirliyinin aqrokonsalting xidmatlori, asasen, méveud
deyildir. Azarbaycanda aqrokonsalting vo maslohot dastoyi gostoran qurumlarin aksoriyyati donorlar
torafindan hoyata kegirilon miixtslif layiholor ¢or¢ivesinds yaradilmigdir.

Baytarhq tohsili/heyvandarhq sahosindd tadqiqatlar: Goncodo Azorbaycan Dovlet Agqrar
Universiteti yliksok subsidiyalasdirilan deracalorls Baytarliq tohsili veran qovsaq institutudur, lakin ¢ox
az sayda tolobs formal olaraq baytarliq pesesine yiyslonmays can atir. Heyvandarliq Elmi Tadgigat
Institutunun heyvandarligla bagl foaliyyetlori tadqiq etmok salahiyyati var. Lakin todgiqat faaliyyatino
rohborlik etmok iiglin on yaxsi beynolxalq tocriibolori bilon kadrlarin hazirlanmasi baximindan
problemlor yiiksok keyfiyyatli todgiqatlarin aparilmasi iiglin ciddi maneadir. Strateji Yol Xaritasi kond
tosarriifatinda elmi va tohsil miisssisalorinin real qiymatlondirilmasini toqdim edir. "Bu qurumlarin
idareetmo metodlar1 vo proqram prioritetlori bazar iqtisadiyyatinin toloblorine shomiyyatli doracods
uygun golmir. Miivafiq elmi-todqiqat institutlarinin aparict miitoxassislorinin oksariyyatinin miiasir
agrar texnologiyalar haqqinda biliklori lazimi soviyyado deyil.”

Heyvandarhq sektoru iiciin kreditlorin movcudlugu: Kond tosorriifati sektoruna verilon kreditlor
Olkada verilon kreditlorin imumi hacminin 5 faizindon azin1 taskil edir ki, bunun da, demak olar ki, ciizi
vosaiti heyvandarliq sektoruna yonsldilir, qoyunguluq sektoruna ise heg¢ bir vasait yonsldilmayib.
Golacokds qoyungulugla bagl miisssisalorin inkisafi {igiin giizestli kreditlordon istifade edils bilar.
Kigik fermerlor {igiin mikrokreditlor iizrs yiiksok faiz probleminin hslli variantlarinin 6yronilmasi {igiin
siyasi dialoq qurulmalidir.

Sahibkar Qadinlar Assosiasiyasi: Assosiasiyanin foaliyyoti biitlin 6lke iizra heyvandarlq
mohsullarinin emali liglin markazlarin agilmasi yolu ils gadin sahibkarliginin inkisafina yonslib. Buraya
goyun yununun yuyulmasi vo tomizlonmasi, emal ii¢ilin doriler, pendir emal1 va s. daxil ola biler.
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QOYUNCULUQ SEKTORUNUN INKiSAFINA BAXIS - STRATEJIi FOALIYYOT
ISTIQAMOTLORI

Daoyor zoncirinin  tohliline osaslanan qoyunculuq sektorunun inkisaf konsepsiyasi orzaq
tohliikasizliyinden tadricon raqabstodavamliligin artirilmasina va qlobal deysr zencirleri ilo tadricen
birlosmoys dogru keciddo Strateji Yol Xoritosinin osas elementlorino riayst edir. Qoyunculuq
sektorunun ehtiyaclarinin 6denilmasi ii¢iin Baxisin (Vizyon) bes magsoadi miioyyan edilmigdir ki, bu da
Baxisin mogsadlorinin hoyata kegirilmasi liciin konkret foaliyyat istiqgamatlori ilo yanasi miioyyan
edilmisdir. Arasdirmada qeyd olunan osas foaliyyot istiqamotlori "FAO-Azaorbaycan Torafdashq
Programi1" layihasi ¢orgivasinds hayata kegirilo bilocok asas todbirlors aiddir. Lakin onlar biitovliikde
Azorbaycanda qoyunculugun inkisafi ilo moggul olan biitiin dovlot vo ¢oxtorofli miiossisalor iiglin
oriyentir rolunda ¢ixis edirlor. Marhalali sokildo foaliyyot gostorilmosine goldikds is9, birinci marholodo
istehsalla bagl faaliyyatlo maggul olmagq, istehsal bazasint méhkemlandirmak, sonra ise miiassisalarin
inkisafina vo marketings yonalmis faaliyyatlo masgul olmaq miimkiindiir. Toadqiqat va tolim faaliyyati
biitiin magsadloar iigiin bir kegiddir vo ehtiyac olduqda hoyata kegirilo bilor. Hesabatin 7-ci b6lmasinda,
icra prosesindo torafdaglarin tosviri vo yanasma ilo bagl otrafli tosvir verilir.

Baxis iizra Moqgsad 1: 9rzaq tohliikosizlivinin., vetorlilivinin vo ixrac iiciin profisitin tomin
edilmasi magsadils govunculug sektorunun istehsal potensialimi artirmagq

Toadbir 1 iiciin Faaliyyat istiqgamotlori: Istehsal texnologiyasinin tokmillasdirilmosi

e Baytarliq xidmati omokdaglari {igiin talim¢ilarin hazirlanmasi

e Kommersiya tasarriifatlari/kigik tasarriifatlar iiciin qoyunguluqda an yaxsi texnologiyalar ila
pilot tosorriifatlarin yaradilmasi

e Elmi tocriibonin ohato dairasini yaxsilagdirmagq ii¢iin yayilma modellorinin yaradilmast

Tadbir 2 iiciin Faaliyyat istiqamatlaori: Resurslarla/xidmatlarls alaqa

e Yiiksok keyfiyyetli damazliq qo¢ tomin edon kommersiya tosarriifatlarinin yaradilmasinin
dastaklonmaosi

e Ozol baytarliq xidmotlori {iciin pilot dostok
e Fermerlorin maliyyslogdirilmays ¢ixis1 {igiin siyasatin tobligi

Baxis iizra _Mogsad 2: Oovun/mal-gara iiciin_bazar gqavdalarinin v bazar infrastrukturunun
giiclondirilmosi

Tadbir 1 iiciin Faaliyyat istiqamatlori: Bazarin tonzimlonmasi siyasatinin tabligi

e Regionda bazarin tonzimlonmosinin qabaqcil tacriibasinin dyronilmasi
e Bazarn tonzimlonmasi siyasatinin tabligi

Tadbir 2 iiciin Faaliyyot istiqamatlari: Miiasir bazar infrastrukturunun inkisafina dastok

e Hoyot bazart modelinin layihalondirilmasi va iglonib hazirlanmasi
e Miiasir heyvan kosimi mantagslering investisiyalarin destoklonmasi
e Emal qurgular va soyuq zoncirs investisiyalarin dastoklonmasi ti¢lin texniki-iqtisadi ssaslandirma

Baxis iizro M : nculug mahsullarimin an mahsullarm emali atisi iiciin istehsal-sati

zancirlorinin tokmillosdirilmasi

Tadbir 1 iiciin Faaliyyat istiqamoatlori: Qoyunculuq mahsullari vo yan mohsul istehsali miiassisalorina
dastok

o Fermer assosiasiyalarmin formalasdirilmasi va onlarin emalgilarla/supermarketlarls
olagalondirilmasi

e Yeni miiossisolor ii¢iin texniki-iqtisadi osaslandirma
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Tadbir 2 iiciin Faaliyyot istiqamoatlori: Qoyunculuq mahsullari iiciin arzaq tohliikasizliyi normalarinin
tokmillosdirilmasi

e Istehsalat-satis zoncirinin istirakcilar1 {iciin arzaq tohliikesizliyi normalarina dair tolim
e Istehlakcilarin keyfiyyot/tohliikosizlik hagqinda molumatlilig

Tadbir 1 iiciin Faaliyyot istiqamotlori: Heyvandarhq sahasinda elmi-tadqiqat isinin/hazirhqh isci
qiivvasinin giiclondirilmasi

e Texniki potensialin giiclondirilmasi yolu ils tahsil/elmi-tadqiqat institutlarinin transformasiyasina
dostok

Tadbir 2 iiciin Faaliyyat istiqamatlari: Sonaye ilo bagh todqiqatlarin dastaklonmasi
e Sonaye, direktiv orqanlari vo elmi-tadqiqat institutlari arasinda slagslarin giiclondirilmasi

Baxis iizra M. : nculugun davaniql inkisafi

Tadbir 1 iiciin Faaliyyot istiqgamotlori: Otlaq sahalorinin idars edilmasinin tokmillasdirilmasi

e Otlaq saholori ilo bagli Torpaqdan Istifado Departamenti ilo omokdasliq
e Otlaglarn idars edilmasi iizra qabagqcil tocriibonin tadqiqi
e Otlaglarin idars edilmasi iizra tocriibonin tokmillasdirilmasi iizrs pilot proqram

Tadbir 2 iiciin Faaliyyat istiqamatlori: '"Agilh iqlim" heyvandarhq tacriibasinin tatbiqi

e Iglim dayisikliyinin qoyunguluga tosiri haqqinda todgiqatlar
e Iglimo tosir problemini hall etmok iigiin gabaqcil tacriibonin miioyyan edilmasi
e "Agill iqlim" tacriibasinin totbiqine dostok
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1.GIRIS
1.1 TBDQiQATIN APARILMASINA EHTIYAC

[ribuynuzlu mal-qara vo qoyunlarin yetisdirilmasi Azorbaycanda an cox iistiinliik verilon va
mohsuldar heyvandarliq noévii oldugundan, bu sektor bdyiik ohomiyyst kosb edir.
Xirdabuynuzlu heyvanlar heyvandarliqda va biitovliikdo kond tosorriifatinda iimumi istehsalin
yalniz kigik bir hissosini toskil etsa do, onlar 6lkonin ucqar vo kond rayonlarina verdiklori sosial
vo iqtisadi tohfo baximindan daha boyiik rol oynayirlar. Azorbaycanda asason qoyunlardan
ibarat xirdabuynuzlu heyvan sektoru on vacib qida monbayi (at vo pendir) vo kond yerlorindo
osas golir monbayidir. Kond tosorriifatlarinda orta hesabla 2,13 mal-qara vo camuis, 1.02 siidliik
inok vo 6,65 qoyun vo ke¢i olur (DSK, 2015).

Hazirda Azarbaycanin qoyunculuq sektorunda narahatliq doguran voziyyet miisahids edilir vo
goyun populyasiyasinin azalmasi bunu gdostorir. Xiisusilo narahatedici fakt 2015-ci ildon
2018-ci ilo gadar olan dovr arzindo monfi orta illik artim tempidir (-1,2) ki, bu da
populyasiyanin faktiki olaraq ildo toxminan 100 min bas azalmas1 demakdir! Voziyyati
daha da agirlasdiran odur ki, heyvan basina kosim ¢okisi toqribon 30-40 kq-dan 25-30 kqg-a
gador diisiib ki, bu da heyvan basma comdok ¢akisinin 16-17 kq-dan 12-13 kg-a qoder
azalmasina sobob olub. Bu iso, 6z ndvbasinds, dlkado quzu ati istehsalinin iimumi hacminds
0z oksini tapib. Voziyyatin ciddiliyi voziyyetin pislogmosinin qarsisini almaq {i¢iin tocili
todbirlorin goriilmosini tolob edir. Ogor sektor garsisinda duran problemlor dorhal hall
edilmozso, qoyun populyasiyasina ciddi tosir gostorilo bilor vo inkisaf yoluna qayidis cox ¢otin
olacaqdir.

Tarixon belo olub ki, yay vo qis otlaglar1 olan tobii iqlim soraiti sektorun tobii arttmina sobob
olub. Quzu ati vo qoyun pendiri 6lkodo genis istifado olunan asas ononovi mohsullardir. Sovet
Ittifagmin dagilmasidan ovval sonayeyo yaxsi dostok sistemi, quzu vo qoyun mohsullarinin
boyiik bazar1 va genis otlaglar mévcud idi ki, bu da nisboton sabit sektora gatirib ¢ixardi.

Tonozziil Sovet ittifagmin dagilmasindan sonra basladi ki, bu da yardim¢r xidmotlorin
olgcatanligina, yun kimi qoyun mohsullarina bazar tolobatina vo notico etibarilo, qoyun
yetisdirilmosinin iqtisadi foaliyyot kimi xarakterino bilavasito tosir gostordi. Otlaglarin
modveudlugu miihariba va hazirda qis otlaglariin boyiik payina malik orazilorin Ermonistan
torofindon isgal olunmasi sobobindon azalib. Bundan basqa, postneft iqtisadiyyatinin
saxolondirilmasi mogsadilo Azorbaycanda qiymatli bitkilorin becorilmosino yonalmis kond
tasarriifat: sahalorinin artirtlmasi iizra direktiv mévcuddur ki, bu da yem vo alaf istehsali igiin
yararli olan torpaqlarin, hamginin otlaq sahslarinin azaldilmasina imkan veracaokdir. Otlaglarla
bagl voziyyot iglim doyisikliyi vo otlaqglarin barpasi iizro soylorin mohdudlugu sobobindon
otlaglarin keyfiyystinin agag1 diismesi ilo daha da dorinlosir (Oglu va b., 2017). Sektor,
institusional dostoyin zoif olmasi sobabindon 6z ehtiyaclarint 6doys bilmir, natico etibarilo,
baytarliq xidmotlorinin tam ohato olunmamasi sabobindon zoonoz xostoliklorin yayilmasi
tohliikasi genis miqyas alir. Bu tadgiqat isinin gedisati dovriine olan malumatlara osason, 2014-
cii? ildon boari, demok olar ki, har il on haldan birindo Sibir xoras1 qeyds alinsa da, 6lkada son
illords Sibir xorasi1 sababindon ilk 6liim geydo alinib.

2 https://jam-news.net/one-dead-of-anthrax-in-azerbaijan/ (1 avqust, 2019)
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Taklifa boyiik tozyiqlar olsa da, 6lkads va biitiin diinyada quzu atina yiiksok tolabat var. Dovlot
Statistika Komitasi (DSK, 2018) qoyun istehlakinin 98,3%-lik yetorli oldugunu bildirss do,
BMT-nin Beynalxalq Ticarat Statistikas1 (Comtrade) daxili istehsalin toxminan 4 faizini idxal
etdiyini gostorir. Azorbaycan hokumotinin hazirladigi Kond Tosorriifat1 tizro Strateji Yol
Xaoritosindo idxali ovozlomo mogsadilo qoyunguluq sektorunun inkisafina xiisusi diqqot
yetirilir. Hesabatda geyd edildiyi kimi, hom yliksok galirlorls vo urbanizasiya ilo sortlonon artan
yerli tolobatin 6donilmasi, hom do ixrac bazarlarina, xiisusilo Yaxin Sorq 6lkolorindoki ixrac
bazarlarina orzaq tochizati xidmotinin gdstorilmosi {i¢iin imkanlar mdvcuddur. Istehsal vo
mohsuldarligin yaxsilasdirilmasi ilo yanasi, 6lkodo orzaq tohliikasizliyi sistemlorinin global
normalara uygunlasdirilmasi ti¢lin Qida Tohliikesizliyi Agentliyinin toqdim etdiyi yeni orzaq
tohliikasizliyl normalarina cavab verilmosi iigiin keyfiyyatin yiiksoldilmosino bdyiik digqgot
yetirilir.

Talob va toklifin doyison voziyyastino cavab olaraq, siyasatgilorin vizyonu - oto olan yiiksok
tolobat1 garsilamaq vo biitiin zoncir boyunca keyfiyyoti yaxsilasdirmagq ii¢lin sektorun genis vo
yarisintensiv kond tosorriifatina osaslanan ononovi sistemdon intensiv istehsal sistemino
osaslanan miasir kommersiya tosorriifatlarina ¢evrilmosindon ibarstdir. ©Ononovi sistemdon
miiasir sistema kecid son daroco miirokkabdir. Qoyungulugla masgul olan ¢ox sayda maldarin
orzaq tohliikosizliyini tomin etmok son doraco vacibdir, ¢linki ot, qoyun pendiri ilo yanasi, on
mihiim ziilal monboyidir. Notica etibarilo, qoyunguluq sektorunun inkisafi layiho foaliyyati vo
sektorun canlandirilmasi vo modernlogdirmo yolu ilo dinamik artimin asanlasdirilmasi iizro
togobbiislorls yanasi, giiclii siyasi vo institusional dostok tolob edir.

Dayar zanciri lizro bu todqiqat "FAO-Azarbaycan Torafdasliq Programi” layihasi ¢argivasindo
Azorbaycanda qoyunguluq sektorunun transformasiyasi iizro foaliyyot istiqgamotlorinin vo
strateji baxisin tomin edilmosi tigiin hazirlanaraq toqdim edilmisdir. Layiha ¢or¢ivasindo genis
foaliyyot sahalori, o ciimlodon istehsalat-satis zoncirlorinin inkisafi, potensialin artirilmasi,
xidmatlarla alagalar va sahibkarligin inkisafi miioyyan edilmisdir. Dayar zancirinin tahlili son
bazarlarin ehtiyaclarin1 6domaok ti¢iin mévcud problemlori qiymatlondirmoyo komok edacokdir.
Qiymoatlondirmo osasinda todqiqat qoyunguluq sektorunun inkisafina baxisi (vizyon) toqdim
edir. Konsepsiyanin magsadloring nail olmagq ti¢iin strateji foaliyyot plani icra torofdaslarinin
rollar1 va vazifalari ilo birlikdoa atrafl1 tosvir edilmisdir.

Todqigat asagidaki kimi toskil olunmusdur: 1-ci bolmods todqigatin mogsoadi  vo
metodologiyasi sorh edilmis, homg¢inin Azorbaycanda qoyunguluq sektorunun icmali verilir. 2-
ci bélmado Son Bazarin, doyor zoncirinin inkisafinin horokotverici qiivvosi kimi otrafli
giymatlondirilmasi toqdim edilir. 3-cii bélmoado otin doyor zonciri otrafli sokildo togdim edilir,
4-cii vo 5-ci bolmalordos iso goyun yunu va pendir tizra doyar zoncirloring xiisusi diqqot yetirilir.
Doyor zoncirinin otrafli qiymatlondirmolorine osason, 6-c1 bolmoado ndvboti bes il orzindo
sektorun inkisafi liglin baxis moagsadlori ilo yanasi, baxis (vizyon) togdim olunur. Nohayat, 7-
ci bolma golocak liciin strateji foaliyyst plani ilo todqiqat: yekunlasdirir.

1.2 MOQSODLOR VO METODOLOGIYA

Tadgiqatin moqsadi Azorbaycanda qoyungulug, yun vo pendir istehsali sahslorino digqget
yetirmoklo Azorbaycanda qoyunculuq sektorunun doyar zoncirini qiymatlondirmokdir.
Tadqiqatin xiisusi moagsadlori agagidakilardir:
1.1. Cari istehsal sayinin, cinslorin, tocriibanin, siiriiniin 6l¢iisii, hocmi vo omtoonin imumi
profisitinin qiymatlondirilmasi daxil olmaqla, qoyunlarin yetisdirilmasi tacriibasini
goyungular saviyyasinds otrafli giymotlondirmok.

1.2. Qoyunlarin istehsali vo satilmasinda ot, yun vo pendir {izro problem vo narahatliglar
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goyuncular saviyyasindo miioyyon etmok.

1.3. Doyor zonciri xoritosini yaratmaq vo biitiin zoncir boyunca resurs tominatgilari,
maldarlar, aqrokonsalting iscilori, alvergilor (ticaratgilor), goassablar, heyvan kosimi
montoqgalori  vo  istehlak¢ilar kimi  maraqli  toroflorin  hor birinin  rolunu
giymaotlondirmok.

1.4. Dayar zoncirinin hor soviyyasindo problemlorin giymotlondirilmasi ilo yanasi, marja

vo hacmlori otrafli giymotlondirmak.

1.5. Tolob vo toklif arasindaki movcud boslugu vo tolob vo toklifin mdvsiimi
tendensiyalarini qiymotlondirmok.

1.6. Cari va potensial daxili, regional vo beynolxalq bazarlar1 qiymatlondirmok.

1.7. Sosial giymoatlondirmo aparmaq vo layihoys yanasmanin gender aspektlorini nozoros
alan yanasmanin islonib hazirlanmasi {i¢iin gender borabarsizliyini miioyyon etmok.

1.8. Qoyunguluq alt sektoruna aid olan siyasi sortlor, institusional g¢argivolor vo dostok
xidmatlorinin xoritasini yaratmag.

Todgigat hom ikinci doracali adobiyyatin otrafli tohlilino, hom do doyor zoncirinin miixtalif
funksiyalar1 vo movzularina aid keyfiyyot vo komiyyat noticolori oldo etmok iigilin ilkin
molumatlarin tohliline asaslanir. Cadval 1 sorguda istirak edon maraqli toroflori, istifado oluna
todqigat metodlarin1 vo maldarliq tosorriifatlar: arasinda sorgular, ekspertlo miisahibolor (EM),
fokus-qrup miizakiralori (FQM) vo birbasa noazarat vasitasilo aldo edilon naticalori cadval
soklinda oks etdirir. Ekspertlo miisahibalor barads otrafli molumat 1 sayli ©lavados verilmisdir.

Cadval 1: Malumat toplama detallari

Naticalar

Maraqh taraflor

toplama

Mbalumat
vasitalori

Maldarlar » Ev > Istehsalat tocriibalori (yem, yerlosdirmo, saglamliq)
tosarriifatlart »  Zoruri resurslarin mévecudlugu (mss.: yem,
arasinda sorgu vaksinlor, dormanlar) vo xidmatlor (mas.:

> FQM sohiyyo, kredit, sigorta, aqrokonsalting)
» Xorclor vo olagadar risklor
» Satis tocriibalori vo modellori
»  Golocokds qoyun yetigdirilmasi planlart
Bazar istirakgcilari- » EM » Omoliyyatlarin miqyasi
»  Qoyun alvergilori » Birbasa » Quzu/qoyun ati satig1; pendir satigt
(ticaratgilori) nozarat » Tors vo birbasa olagolor
» Heyvan kosimi » Satig kanallart
montoqolori » Gigiyena vo arzaq tohlitkesizliyi qaydalari
» Qossablar » Problemlor vo imkanlar
»  Pendir alvergilori
(ticaratgilori)
»  Porakonds pendir
saticilari

»  Supermarketlor

Siyasatin islonib > EM » Fermerlarin resurslara vo xidmotlars ¢ixist

hazirlanmasinda vo » Qoyunguluq sektorunu tanzimlayan qaydalar

xidmoatlorin » Gigiyena va arzaq tohliikasizliyi qaydalari
gostarilmasinds istirak » Qoyunguluq sektoru tiglin baxis (vizyon)
edan digar maraqh » Otlaglarin idars olunmasi

toraflor > Ixraca dostok

> Baytarliq xidmati » Tadqiqata dostok

tominatgilari »  Sektor ti¢iin hazirlanmis is¢i qiivvasinin olmast
> Elmi-tadqiqat » Maliyyslosmoys ¢ixis

institutlar
> Qida Tohliikosizliyi

Agentliyi, ixracin

tosviqi agentliklori,
» Maliyya institutlar
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FERMER TOSORRUFATLARININ TODQIQINO DAIR SECMO YANASMA

Fermerlor arasinda otrafli sorgu Azaorbaycanin ii¢ rayonunda - Zaqatala, Beylogan vo Agcabadi
rayonlarinda aparilmisdir, ¢iinki bu rayonlar layihonin hoyata kecirilmosi ligiin osas orazilor
kimi miioyyon edilmisdir. Segmo yanasma kigik, orta vo boyiik siirii sahiblorinin istehsal vo
satig tocriibolorini hortorofli anlamaq iiclin onlarin ohato olunmasini tomin etmok mogsadi
dasiyir. Sorgu ii¢ rayonun har birindo 300 ev tosarriifatinda aparilmis, 50 basdan az qoyundan
ibarat siirliyo malik 35 tosorriifati, 50-200 bas qoyundan ibarat siiriilyo malik 40 tosarriifat1 vo
200 basdan ¢ox qoyundan ibarat 20 tosarriifat1 vo 200 basdan ¢ox qoyundan ibarat 20 tosorriifati
ohato etmisdir. Faktiki niimuno Cadval 2-ds togdim olunur.

Cadval 2: Ev tasarriifatlarinin tadqiqina dair secma yanasma

Sorgunun aparildigi Comi
ev tasarriifatlari
50 l()lzz)sydl:llil az 50-200 qoyun 200 l;?;:l: ¢OX teserllii:i’fa {la
Zaqatala 35 40 20 100
Beylagan 35 45 22 100
Agcaboadi 38 42 23 100
Comi 108 127 65 300
Ev
tasarriifatlar:

1.3 AZORBAYCANDA QOYUNCULUQ SEKTORUNUN iCMALI

1991-ci ildo Sovet Ittifagindan miistoqillik aldo etdikdon sonra Azarbaycan siiratla inkisaf edon
neft vo enerji saholori sayasindo xeyli iqtisadi toroqqiys nail olmusdur. Azorbaycan 6lko
sonayesinin iki aparict mohsulu olan neft vo tobii gazla yanasi, sement, masinqayirma
mohsullar1 va pambigla da zongindir. 2017-ci ildo senaye sektoru UDM-in 49,6 faizini toskil
etdiyi halda, UDM-in 5,7 faizi kond tosarriifatinin payma diisiib (Asiya inkisaf Banki (AIB),
2014). Neft vo qaz Azarbaycan ixracinin 90 faizini toskil edir ki, bunun da naticoesinde diinya
neft qiymatlarinin toraddiidlori 6lkonin UDM-na birbasa vo kaskin tosir gostorir. Son zamanlar
iqtisadiyyatin mohkomlondirilmesi mogsadilo daxili bazar liclin geyri-neft sektorlarinin
inkigafina, habels ixraca daha ¢ox diqqot yetirilir.

UDM-in yalniz 6 faizini toskil edon kond tosorriifat1 sektoru 2017-ci ildo 6lko ohalisinin
toxminon 37 faizinin mosgullugunu tomin etmis vo aparict geyri-neft sektorlarindan biri
olmusdur 3. Olkado istehsal olunan osas bitkilori bugda, arpa, qargidaly, iiziim, ¢ay, ipok vo
tiitiin toskil edir. Azorbaycan olduqca miixtalif relyefs vo demoli, miixtalif aqroiglim soraiting
malikdir. Olko torpaglarmin toxminon 55 faizinin kond tosorriifati torpaqlari olmasina
baxmayaraq, Azarbaycan kond tosarriifati vo qida mohsullarinin xalis idxalg¢isidir (Berkum,
2017). Azorbaycan iqlim doyisikliyinin monfi noticolorino qarsi hossasdir, ¢iinki Xozor
donizinin soviyyasi yiiksalir, 6lko iso daha quru olur (Asiya Inkisaf Bank1, 2014), bu iso 6lkado
kond tosarriifatinin dayanigliligina diqqgatin artirilmas {i¢iin daha bir sababdir.

Azarbaycanda iribuynuzlu mal-qaranin vo qoyunlarin yetisdirilmosi daha ¢ox iistiinliik verilon
vo mohsuldar heyvandarlig ndviidiir. Qoyun yetisdirilmosi, osason, ucqar vo kond
rayonlarindaki otlaglarda bas verir vo buna gora do kond tosarriifatina bilavasito fayda vers

3 http://www.azerbaijan.az/ __Economy/ Agriculture/_agriculture _e.html
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bilor. Xirdabuynuzlu heyvanlar heyvandarliqda vo kond tosarriifatinda timumi istehsalin yalniz
kicik bir hissasini togkil edir, lakin onlar 6lkonin ucqar vo kond rayonlarina sosial vo iqtisadi
tohfolori baximindan daha boylik rol oynayirlar. Azorbaycanda osason qoyunlardan ibarot
heyvanlar1 sektoru qida manbayi vo kond rayonlarinda (geyri-formal) masgulluq menbayidir,
lakin struktur mohdudiyyatlori 6lkonin 1991-ci ilds miistaqillik olds etmasindon sonra sektorun
artimina imkan vermomisdir. Qoyunguluq ananavi tacriibs asasinda hoyata kegirilir vo son ii¢
onillikds ot vo yun istehsalindan asason ot istehsalina todricon keg¢id olmusdur.

Quzu otinin daxili istehsali tolobatdan geri qalir vo 6lko qoyun otini (hamginin mal atini) idxal
edir ki, bu da istehsalin artmas1 hesabina 6danilo bilocok tolob vo toklif arasinda boslugun
olduguna dolalot edir. Azorbaycanin rosmi statistikasi, Dovlot Statistika Komitosinin (DSK)
son illor verdiyi molumatlar quzu otindo 98 faiz Oziiniitominat oldugunu gosterir. Lakin
Azorbaycanda kond tesorriifatinin inkisafi lizro Strateji Yol Xoritesi onu idxali avozlomo
siyasati liclin miihiim sektor kimi qobul edir. Talob va toklifin hazirki voziyyati daxili bazarin
qiymatlondirilmasine hasr olunmus bélmads otrafli sokilde nozordon kegirilir.

Baumann va b. (2014) iddia edirlor ki, sosial-iqtisadi miinaqisslor (Azorbaycan-Ermanistan
miilharibosino istinad edorok) torpaqdan istifado modelini formalasdiran sokun ifrat
formalaridir. Miiharibo vo Ermonistan torafindon torpaglarin isgal edilmosi Azorbaycanda mal-
qaranin otarilmasi {igiin mdvcud olan otlaglara, natica etibarilo, hom do sektorun rentabelliyine
bilavasita tosir gdstormisdir. Bunlar, asason, giindslik idaracilikdon vo qoyunlara qullugdan
mosul olan, lakin geyri-formal sahodo foaliyyat gostoron qadinlardir, bu geyds alinmir vo bu
cliir gobul edilmir. Milli iqgtisadiyyatdan bazar iqtisadiyyatina kecid vo miiharibalorin bag
vermoasi do qadinlarin mosgulluguna birbasa tosir gostormis, onlart qeyri-formal mokana
(Najaifizadeh, 2003) daha da sixigdirmigdir.

QOYUN POPULYASIYASININ PAYLANMASI

Qoyunlarin paylanmasi, sarvat vo torpaq aktivlori kimi, boyiik siirii sahiblorinin xeyrino tohrif
olunur. Qoyunlarin yetigdirilmasi ilo mosgul olan 184.000 ev tosarriifatinin oksariyyati, yoni
imumi sayin 80 faizi 6z siiriisiiniin dl¢iistinli 50 qoyun olaraq saxlayir, halbuki onlara moxsus
goyunlarin {imumi pay1 qoyunlarin imumi populyasiyasinin {igdo birindon bir qador ¢oxdur
(35 faiz). Qoyunlarin paylanmasi vo qoyunlaraq sahiblik miisahido olunan bu bearabarsizliyin
digor torafi iso odur ki, qoyun populyasiyasinin toqribon 46%-i ohalinin sadoco 8%-no, hor
birindo yiiz bas qoyun olan fermalar kateqoriyasina aid olan fermalara moxsusdur (Sokil 1).
Eyni voziyyat fermerlorin 5 faizinin toqriban 40 faizins sahib oldugu torpaq ehtiyatlar1 halinda
da miisahida edilir.

Siiriiniin bu ciir paylanmasi, asason, Azorbaycanda qoyungulugun xarakteri haqqinda iki seyi
gostorir. Birincisi, bu, osason, qoyun yetisdirilmosi ilo mosgul olan kigik maldarlardir vo
sektora hor hansi bir miidaxilo xeyli sayda qoyuncu {i¢iin miitlaq sokildo faydali olacaqdir.
Ikincisi, xirda maldarlar iigiin qoyunguluq da yasayis vasitesidir vo buna gora do qoyun satisi
maldarlarin soxsi maliyys ehtiyaclar1 kimi bir sira amillorden asilidir vo he¢ do hamise tolobat
va toklifin bazar amillorine uygun olaraq hoyata kegirilmir.
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Sakil 1: Azarbaycanda qoyunlarin fermalar iizra paylanmasi
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Monba: Azstat (miixtalif illar)

QOYUNCULUQDA TENDENSiYALAR

Azorbaycanda qoyun populyasiyast 2000-2015-ci illar (Sakil 2) orzindo durmadan 5,5 milyon
basdan 8 milyon basadok (2015-ci ildo) artib. Qoyun populyasiyasi ilk dofo 2015-ci ildo 8
milyon basi kegorok zirvoyo ¢atd1, lakin sonraki illordo azalaraq 2018-ci ildo 7,7 milyon basa
diisdli. Son ii¢ ildo qoyunlarin {imumi populyasiyasi azaldigindan vo kosim soviyyosi
artdigindan, narahatliq dogurucu tendensiya 6zilinii gostorir. Ehtimal olunur ki, bu voziyyot
homin miiddat orzindo yem bitkilari istehsali liglin sahalorin azaldilmasinin birbasa oksidir.

Sakil 2: Azarbaycanda qoyun populyasiyast va qoyun kasimi (2000-2018)
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Manba: Azstat (miixtalif illar)

Sokil 3-do 2000-2018-ci illor orzindo qoyun oti, siidii vo yunu istehsalinin dinamikasi
gostorilmisdir. Ot istehsali davamli olaraq artaraq 2000-ci ildo 60 000 tondan 2018-ci ildo 80
000 tona c¢atmusdir. Hotta qoyun populyasiyasinin azalmasi soraitindo ot istehsalinin
ohomiyyatli doracods artmasi kosimin yiiksok soviyyasinin aydin gostoricisidir. 2013-cii ildon
2014-cii ilo godorki dovrdo koskin tonozziil miisahido olunsa da, qoyun siidiiniin istehsali
durmadan artirdi, homin vaxtdan istehsal artmaqdadir. Yun istehsali biitiin dovr arzinds 20 000
tondan az saviyyads gqalmaga davam edib vo son bes il oarzindo, demak olar ki, durgunlagib vo
2015-ci ildon sonra azalma geyds alinib.
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Sakil 3: Azarbaycanda qoyun ati, siidii vo yununun istehsali (2000-2017)
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Monba: Azstat (miixtolif illor)

Yem bitkilori kond tesarriifatinin shamiyyatli hissosini togkil edir, iribuynuzlu heyvanlar, eloco
do xirdabuynuzlu heyvanlar iiclin ucuz yem tomin edir. Otlaqlar heyvanlar {igiin yalniz
miioyyon qida ehtiyaclarini tomin eds bilor vo il arzindo moévcud deyil, bununla da davamli
mal-qara istehsali li¢lin yem bitkilorinin becarilmasini vacib edir. Yem bitkilorinin okin saholori
2015-ci ilds alaf kultivasiyast tiglin 429 000 ha torpaqdan maksimum hodds ¢ataraq, uzun illor
orzindo durmadan artib, bundan sonra iso azalma tendensiyas: baslayib (Sokil 4) vo 349 000
ha-a catib, 2018-ci ildo iso koskin azalma toqribon 25 faiz togkil edib.

Sakil 4: Azarbaycanda yem bitkilarinin akini (2000-2018)
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Manba: Azstat (miixtolif illar)

Bu, torpaga qars1 artan tozyiqdir vo yem bitkilorinin kifayot godor olmamasi qoyunculugun,
habels biitovliikdo heyvandarliq sektorunun inkisafi vo artim iigiin tohliiko yaradir. Istehsal
amillori ilo yanasi, yem bitkilori do comdok c¢okisinin asas holledici amilidir. $akil 5-do
gordiiylimiiz kimi, kasilon qoyunlarin orta comdok ¢okisi toqribon 17-18 kqg-dan 2000-ci ildo
togribon 12-14 kqg-a godor azalib. Heyvan basina diison
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comdok ¢okisinin togribon 3 kq azalmas1 miisahidos olunur ki, bu da toqriban 7-8 kq diri ¢okiya
borabordir. Cox giiman ki, bu, lazimi qidalanmanin kifayot godor olmamasinin birbasa
tozahiirlidiir, ¢linki fermerlor yem bitkilori ¢atismazligini qoyun istehsali {igiin kritik bir
problem olaraq qeyd edirlor.

Sakil 5: Azarbaycanda qoyun va kecilarin diri va kasim ¢akisi (2000-2018)
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Monba: FAOSTAT (miixtalif illor)

Bu tendensiyalardan irali golon asas moaqamlardan biri odur ki, yem bitkilori ehtiyatlarinin
azalmas1 qoyunguluq sektoruna boylik tozyiq gostorir, bu da kosimin daha yiiksok soviyyasi vo
daha asag1 comdok c¢okisi ilo siibut olunur. Bu amillorin mocmusu populyasiyanin artim
templorinin azalmasina gatirib ¢ixarmisdir. Potensial olaraq 6lkods quzu stinin mévcudluguna
uzunmiiddotli manfi tasir gostora bilocok say azalmasinin garsisini almaq ii¢lin yem bitkilori
masalasing tacili digget yetirilmalidir.
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Diinya iizro qoyun populyasiyas1 2007-2017-ci illari shato edon on il orzinds toqribon 8,5 faiz
artaraq, 1,1 milyard basdan 1,2 milyard basa catmisdir. Qoyun oti istehsali da eyni artim tempi
ilo 8,7 faiz artaraq, eyni dovrds 8,7 mln. tondan 9,5 min. tona ¢atmigdir. Sokil 6 vo Sokil 7-do
qoyunlarin say1 vo qoyun ati istehsal1 izro aparici 6lkalor tomsil olunur. Aparici ot ixracatgisi

olan Yeni Zelandiyada 2017-ci ildo qoyun populyasiyast 30 milyondan az olmusdur.

Sakil 6: Aparict 6lkalarda qoyun populyasiyast (2017)
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Monbo: FAOSTAT (2017)

Sakil 7: Qoyun ati istehsali iizra aparici olkalor (2017)
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Saokil 8 va Sakil 9-da quzu atinin ixrac1 vo idxali lizre aparici 6lkalor verilmisdir. Diinya iizra
ot ixract 1,1 mln. ton togkil edib - Yeni Zelandiyaya, Avstraliya ise iimumi ot ixracinin 70%-ni
toskil edib.

2018-ci ilds diinya iizra quzu otinin idxali 600 milyon ABS dollar1 (~823 000 ton) toskil edib.
ABS quzu otinin aparic1 idxalgist olub, onu Al vo Yaxin Sorq 6lkelori izloyib. Diinya iizro
quzu oti idxalinin 62 faizi Al 41 faizi vo Yaxin Sorq (21 faizi) 6lkalorinin payma diisiib.

Sakil 8: Qoyun ati ixraci iizra aparict élkalar (2018)
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Monba: BMT-nin Beynslxalq Ticarat Statistikasi (Comtrade) (2018)

Sakil 9: Qoyun ati idxali iizra aparict 6lkalar (2018)
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2.2 AVROPA ITTiFAQI VO YAXIN SORQ BAZARLARI

Euromonitor International (2017) arasdirmasi Al vo Yaxin Sorq bazarlarini Morkozi Asiya
Olkalorindon golon quzu oti liclin yiiksok potensial ixrac bazarlari kimi ortaya qoyub. Bu
naticalor Azarbaycan iiciin do eyni doracads aktualdir. Almaniyada (digar Al 6lkolari iigiin do
dogrudur) quzu ati qiymatlori yiiksokdir, gablasdirma, bir qayda olaraq, olduqca kigikdir vo
istehlakeilar otin faydali xiisusiyystlorindon vo qida doyarlorindon faydalanmagq tigiin orta ot
qiymatindon artiq pul 6domaye hazirdirlar. Eyni sokildo Birlogsmis Orob Omirliklori (BOO)
kond tosarriifati mohsullarinin beynoalxalq bazarlardan idxalindan ¢ox asilidir. BOO-do
istehlakcilar, adston, yiiksok keyfiyyatli zorif mal oti vo quzu otina iistlinliik verirlor. Bununla
belo, quzu oti tokco bazar tolobatindan deyil, hom do Hocc ziyarsti dévriindo madoni/dini
tolobatdan da qazanir vo bu da daha yiiksok qiymatlorlo xarakterizo olunur.

Biz Avropa Ittifaqi vo Yaxin Sorq bazarim Azorbaycandan quzu ati iiciin on bdyiik potensial
ixrac bazar1 kimi diqqgotlo nozordon kegirir, sonra iso MDB 6lkalorine qiymat veririk, ¢linki
bolgadaki 6lkalor arasinda kifayot qodor sorhad ticarati mévcuddur.

Quzu ati iiciin Al bazan

Avropa Ittifaqr diinyada qoyun otinin ikinci on bdyiik idxalgisidir, ¢iinki bu regionun
Olkalorindo qoyun otinin Gziiniitominatt 85 faizdir. Hazirda Avropada 830 000 fermada 85
milyon gqoyun var®. Ai-do qoyun istehsalgilarmin say1 2000-ci ildon bori 50 faizdon asag1, son
10 ildos iso qoyunlarin mohsuldarlig1 61ks vo kond tasorriifat1 sistemindon asili olaraq 40 faizo
diisiib. Qoyun istehsalinin bu ciir azalmasi golirlilik, yarimstat fermerlorin, is¢i qlivvosinin
olcatanliginin azalmasi, texnologiya vo innovasiya anlayiginin olmamasi va s. daxil olmaqla bir
sira amillordon qaynaqlana bilar.

2018-ci ildo quzu otinin Al-ys idxalmn iimumi hacmi 340 000 ton toskil edib, hom do alt1
aparici 6lka @imumi idxalm 75 faizinden ¢oxunu toskil edib (bax: Codval 3). Al torofdaslar:
ficiin idxalin aparict manbolori, asason, Yeni Zelandiya, Avstraliya, Ispaniya vo Irlandiyadur.
Hazirda MDB 6lkalorinin Al 8lkalori ilo boyiik ticarati yoxdur.

Cadval 3 Al-da aparict qoyun ati idxalcilar: (2018)

(0)1') Al ixracinda payi, hacm iizrs (faizls)

Fransa 24
Boyiik Britaniya* 23
Almaniya 13
Niderland 8
italiya 7
Belcika 6
Al idxalinm @imumi hocmi ('000 ton) 340

Qeyd: Molumatlar buraya 2019-cu ils godor toqdim edildiyindon, Bdyiik Britaniya da buraya
daxil edilmigdir.
Monba: BMT-nin Beynolxalq Ticarat Statistikas1 (Comtrade) (2018)

4 http://www.sheepnet.network/node/303
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Quzu ati iigiin Yaxin Sorq bazar

2018-ci ildo Yaxin Sorq regionunun (BOO, Soudiyye Orabistani, Kiiveyt) an iri idxalgilarinin
payina regionda quzu ati idxalmin 75%-don ¢oxu diisiib (Codval 4). Al idxalindan osas forq
ondan ibaratdir ki, bu 6lkslor diinyanin bir ¢ox dlkoslorindon idxal edirlor. Yeni Zelandiya vo
Avstraliyanin aparict tochizatcilardan biri olmasina baxmayaraq, Braziliya, Hindistan vo
Efiopiya da daxil olmaqla, miixtolif qitolorden bir sira digor 6lkolor do Yaxin Sorqe ixrac
edirlor. Bu 6lkelor Giirciistan vo Qazaxistan da daxil olmaqla, MDB regionunun 6lkelorindon
idxal edir, Azarbaycandan iss ¢ox ciizi idxal edirlor. Aydindir ki, daxili bazarin tolobatini
0domok va idxalgt dlkalarin keyfiyyato olan toloblarini yerina yetirdikdon sonra Yaxin Sorqe
ixrac etmok potensiali mévcuddur.

Cadval 4 Al-da aparict qoyun ati idxalcilart (2018)

Yaxin Sorq 6lkalari iizra iimumi idxalin

pay1, hacm iizra (faizlo)

Boo 38
Saudiyya 9rabistami 20
Kiiveyt 20
Yaxin Sorq idxaliin iimumi hacmi ("000 ton) 176

Monba: BMT-nin Beynslxalq Ticarot Statistikas1 (Comtrade) (2018)

Euromonitor International (2017) tadqgigat: Morkozi Asiya &lkelorindon Al-yo vo Yaxin Sorq
regionuna ticarotin yaxsilasdirilmasima dair bozi praktiki yanasmalari vurgulayir: 1) Bu
regionda istehsal olunan otin dad keyfiyyotlori vo xxiisusiyyotlori barodo molumatlhiligin
artirtlmasi; 11) Toklifin keyfiyyotinin vo hacminin uygunlugunu artirmaq tgiin istehsalin
konsolidasiyasi; ii1) Ticarotin uzunmiiddotli davamliligi {i¢clin mal-qara populyasiyasinin
artirilmasi; 1iv) Beynolxalq sertifikatlasmaya nail olunmasi (GLOBAL GAP, HACCP) vo s.; vi)
Laboratoriyalarin modernizasiyas1 ii¢clin qabaqcil beynolxalq tocriibonin Gyronilmosi; vi)
Aviadasimalar sahosindo torafdagliq imkanlarinin miioyyon edilmosi.

2.3 QOYUN 9Ti UCUN REGIONAL BAZAR (MDB OLKOLORI)

Azorbaycanin qoyunguluq bazar1 néqteyi-nozorindon MDB-nin osas 6lkolorinin voziyyatini
anlamaq vacibdir. Sovet Ittifaq1 dagildiqdan sonra, Giirciistan, Ermanistan, Azarbaycan,
Tlrkmonistan, Tacikistan, Qirgizistan vo Qazaxistan da daxil olmagla, MDB 6lkolori
qoyunculuq sektorlarinda oxsar problemlorlo qarsilagdilar. Rusiyada asas yun vo ot bazarlari
itirildi, mal-qaranin say1 azaldi, sonaye golirlori diisdii vo maldarlar diqqgati birlosdirilmis ot vo
yun istehsalina deyil, ot istehsalina yonsltdilor. Qoyunguluq sektoru uzun illor geyri-formal
bazarlarin dominantligi, yerli pendir istehsalt vo yagli kobud yun bazarinin kaskin diigmasi
baximindan bu 6lkolords analoji sxemoa omal etdi. Notico etibarilo, qoyunculuq sektorunda
vaziyyat bu dlkalarin oksariyyetindo oxsardir.

Sakil 10 vo Sakil 11-da region 6lkalorinds qoyun populyasiyasi va at istehsali haqqinda strafli
molumat verilmisdir. Biz regional bazarin tohliline Rusiyan1 da daxil edirik, ¢linki bu, regionda
vacib bir oyuncu vo, siibhosiz, on boylik istirak¢ilardan biridir. 7,7 milyon bas qoyun ilo
Azarbaycan orta kateqoriyaya diisiir, Rusiyada ise, Ozbokistan, Qazaxistan vo Tiirkmonistanda
oldugu kimi, 15 milyon basdan ¢ox qoyun var. Digor torofdon, Giirciistan, Ermanistan vo
Ukrayna kimi 6lkslords bir milyon basdan az qoyun var. Eynils, toxminon, 80 000 ton qoyun
oti istehsalina malik olan Azorbaycan 220 000 ton hocmindo qoyun oti istehsali aparan
Ozbokistanla birlikds orta kateqoriyaya diisiir.
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Sakil 10: MDB regionunda qoyun populyasiyasi (2017)
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Sakil 11: MDB regionunda at istehsali (2017)
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Monbe: FAOSTAT (2017)

Sokil 12 va Sakil 13-do diri qoyun satisinin detallar1 togdim olunur. 2017-ci ildo Azarbaycan
100 000-don ¢ox bas qoyun idxal edon on bdyiik idxalg1, Rusiya iso 200 000-don ¢ox bas qoyun
ixrac edon on bdyiik ixracat¢r idi (Sokil 14). Digor dlkalor do kicik hacmds ixrac edoarken,
Girciistan, demok olar ki, baraber ixrac vo idxal (¢ox giiman ki, tokrar ixrac) edir. Bélgoyo ot
idxal1 ¢ox azdir. Region 6lkalorinin iimumi giymotlondirmosi gostarir ki, Azarbaycan
qoyun Jtinin an yiiksak ¢atismazhigina malikdir, Rusiya isd an yiiksak ixracatcidir.
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Sakil 12: MDB regionunda diri qoyun ixract (2016-2018)
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Monba: BMT-nin Beynoslxalq Ticarot Statistikasi (Comtrade) (2016-2018)
Sakil 13: MDB regionundan diri qoyun ixracit (2016-2018)
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2.4 YERLI BAZARDA QUZU 9TINO MOVCUD VO POTENSIAL TOLOBAT

Azorbaycan bazarinda on ¢ox mal atina, daha sonra isa qus ati vo quzu ating tolobat var. Quzu
vo mal oti istehsali son bir ne¢o onilliklor orzinds davamli olaraq artsa da, qus ati istehsall
yavag-yavas artir (Cadval 5).

Cadval 5: Ot istehlaki va adambasina istehlak

Mal oti 103558 131297 126321 139345 139353 143014 139742 158328
Qoyun va kegi ofi 58702 70216 70,538 72,086 70,176 71901 75834 84,698
Donuz oti 5257 4841 2917 2072 3931 4029 6617 8912
Qus oti 82,535 | 85627 | 97351 95445 100741 100130 119899 = 142 040
Umumi ot istehlaka 250052 291981 297127 308948 314201 319074 342092 390351
Populyasiya ('000) 8666, | 91111 92351 93565 94771 95930 97056 9,961
Adambagina diison 28,9 32,0 322 33,0 332 333 35 39,1
istehlak

;:f;‘;:l’f(s(‘l‘(‘); ::svznkeci 6.8 77 7,6 77 74 7,5 7.8 8,5

ati)

Quzu oti istehsal1 2000-ci ilda 50 000 tondan 2018-ci ildo 81 000 tona godor artib. Azorbaycan
statistikas1 son bir ne¢o il arzinds timumi daxili istehlakin 2-4 faizini idxal edarkon quzu atinin
istehsalinin 98 faizlik 6ziiniitominat1 barads molumat verir. Bu 6ziinlitominat anlayisi ilo bazi
problemlor var. Birincisi, Kond Tasarriifat1 tizro Strateji Yol Xoritosi idxali avozloms va
Oziinlitominatin artirilmasi moaqsadilo qoyunguluq sektorunun inkisafini miioyyon etmisdir.
Ikincisi, idxal, osason, serhodin yaxinliginda yerloson bazarlarda diri qoyun soklindo hoyata
kecirilir. ©sas maraqli toroflor idxalin hocminin bildirilondon daha yiiksok ola bilocoyini
bildirmislor. iralido hesabatda qeyd edildiyi kimi, bu onunla izah olunur ki, damazliq magsodlor
ticlin idxal, 15 faiz gomriik riisumu tolob edon istehlak {i¢iin idxal ilo miigayisado ciizi gdmriik
riisumu tolob edir. Uciinciisii, Bonnier (2017) tadqigat1 bu dziiniitominat konsepsiyas1 ilo bagh
narahatliq dogurur. Konkret arqument: agor ohalinin real goliri daha yiiksok olsaydi, tolobat
xeyli yiiksok olardimi1? Azorbaycanda orta statistik ailolorin real goliri nisboton asagidir.
Miisllif, supermarketlor torofindon aparilmig arasdirmaya istinad edorok bildirir ki, hamin
arasdirmaya osason, orta statistik ailo ayda 1300 manat golir alds edir ki, bunun da 350 manati
supermarketlordo orzaq mohsullarinin alinmasina diisiir. Bu, adambagina diison xorclori 3
AZN-9 godor mohdudlagdirir ki, bu da prioritetlorin zoruri seylors yonoldilmasi demakdir. Ot
he¢ do homiso an yiiksok prioritet ola bilmoz.

Quzu atind golocokds potensial tolobati ligilin iki osas amil ohalinin artim tempi vo adambasina
diison UDM-dir. Azorbaycanda ohalinin artimi son illordo nisboton asagi (1 faiz) olsa da,
miisbat olmus, 2018-ci ilds 9,961 milyon ohali gqeydo alinmisdir. Azorbaycanda adambagina
diison UDM 2000-ci ildo 665 ABS dollarindan 2014-cii ildo 7891 ABS dollarma qgodar siirotlo
artib. 2015-ci ildo adambasina diison UDM 3381 ABS dollarina diisiib vo o vaxtdan beri kifayot
godor long yiiksalis miisahido olunur. BVF-nin molumatlari, ot istehlakinda artan tendensiyani
nozordo tutaraq, 2025-ci ildo 2025 ABS dollara gador yiiksalis prognozlasdirir.

Quzu otino olan tolobati miioyyon edon digor osas amillor urbanizasiyani, sohiyyo ilo bagl
biliklorin artirilmasini, hoyat torzinin doyismesini vo emal edilmis vo qiymotli mohsullara
kecidi ohato edir.
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Xiisusile inkisaf etmis 6lkalorin hiidudlarindan kenarda yerloson regionlarda urbanizasiyanin
orzaq tolabatinin strukturunu miisyyanlosdiron miihiim amil olacagl gdzlonilir. Daha zongin
sohor ohalisi iso daha ¢ox heyvan monsoli mohsullar vo emal edilmis mohsullari istehlak edir
ki, bu da daha cox sonayelosdirilmis vo uzun orzaq tochizati zoncirlori tolob edir (mosalon,
UNEP, 2016). Rasmi olaraq, 61ka shalisinin 25 faizinin (2,5 milyon nofaor) Bakida evi var, lakin
Bakida 4 milyona yaxin insan yasayir. Urbanizasiyanin digor aspekti istehlak¢ilarin yiiksok
keyfiyyotli vo rahat mohsullara - emal edilmis, ovvolcodon dogranmis, gablasdirilmis vo
istifadoya hazir mohsullara iistiinliik vermosinin dayismoasidir . Bakinin osas supermarketlori -
Spar, Bravo vo s. oti miiasir formatda satir. Premium ot vo parcalar tiglin yiiksok qiymotlor
premium mohsullarin yiiksok qiymatindo oks olunur. Cadval 6-dan goriindiiyii kimi, Baki
ohalisinin toxminan 12,5%-1 mal otini artiq supermarketlordon alir. Quzu atina dair rogomlarin
dos oxsar oldugu ehtimal edilir.

Cadval 6: Baki sahari ahalisinin kand tasarriifatt mahsullarinin alinmast kanallarinin strukturu

Mohsulun ad: Ondnavi Superma Kigik ):erll Sayyar Uduslar, Almir
bazarlar rketlor magazal saticilar yarmarka am
ar lar, ev vo
S.

Siid (sanaye) 0% 44,1% 5,4% 0,0% 0,2% 51,2%
Siid (kand) 8,7% 0,7% 5,4% 47,4% 17,8% 25,1%
ST I ] 1,1% 62,0% 9,6% 0,0% 0,4% 29,7%
(sonaye)

Siid mohsullar1 (kand) 16,0% 0,7% 4,1% 29,6% 25,2% 32,1%
Mal ati 22,1% 12,5% 62,8% 2,5% 7,0% 2,6%

Monba: FAO Niimayendoliyi, Bak1/Y ol Xoritosi

Umumiyyoetlo, Azorbaycanda quzu ati iigiin son bazar Yaxin Sarq dlkalorine ixrac potensiali ilo
yanasi, daxili tolobatin da 6donilmosi moaqsadi dasiyir. Lakin ixrac bazarinin artimi idxalg1
Olkonin keyfiyyot toloblorino osaslanacaq vo emal vo ixrac iliclin miivafiq infrastrukturun
yaradilmasi li¢lin doyor zonciri iizro investisiyalar tolob edocokdir. Bu hesabatda tohlil
edilmoyan alavo amil iso ondan ibaratdir ki, turizmin inkisafi da quzu otina tolobatin artmasina
gatirib ¢ixaracaqdir.

5 euromonitor.com/Azerbaijan
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3. QUZU OTI UZRO DOYOR ZONCIRININ
TOHLILI

Bu bolmads quzu ati {izra doyar zoncirinin detallarini toqdim edirik. Birincisi, biz zoncirds va
zoncirin foaliyystinds osas oyungulardan otrafli fikir alds etmok ticlin mévcud dayar zoncirinin
icmalin1 toqdim edirik. Bunun ardinca fermerlorin istehsal tocriibosi, diri qoyun satisi, son
istehlakeilar ticlin heyvan kosimi/emal1 vo satisi, eloco do sektora dostok veron siyasi gorait vo
institutlarin  hortorofli qiymotlondirilmasi kimi doyar zoncirinin biitiin saviyyalerinde
foaliyystin otrafli qiymotlondirilmasi aparilir. Nohayaot, otin doyar zencirinds problemlorin
imumi qiymatlondirilmasini toqdim edirik. Dayor zoncirinin moévcud xoritosi Sokil 15-do
togdim olunur.

3.1 DOYOR ZONCIRININ XORITOSININ HAZIRLANMASI
Sakil 15: Qoyunlarin dayar zanciri boyunca harakati

FERMER
KOND/
SOHOR
YERLI QOYUN ~
TOCHIZATCISI YERLI QOSSAB
v |
iRi TOCHIZATCI SOHOR KOsiM
BAZAR — (SOHORLORARASI) QOSSAB " MONTOQOSI

MEHMANXANALAR
RESTORANLAR
ISTEHLAKCILAR

Fermerlor, alver¢ilor (ticarotcilor), qossablar vo heyvan kosimi montagoalori daxil olmagqla,
doyor zoncirinin biitiin soviyyalorinds biitiin oyuncularin hom quzu ati, hom do mal ati ilo
mosgul oldugunu geyd etmok vacibdir. Mal-qara bazarlarinin oksoriyystindo hom mal-qara,
hom do qoyun/quzu birlikds satilir. Belolikla, biitiin oyungularin imumi galirlori vo xarclori bu
omoliyyatlar arasinda boliigdiirtiliir. Mal otinin hacmi timumilikdas bir qader yiiksak, qiymat iso
bir qodor asagidir.

Istehsal: Qoyun istehsali saviyyasinda kigik (<50 bas), orta (50-100 basliq) vo iri (100-500+)
sirii sahiblori kateqoriyasina aid 184.000 tosorriifat qoyungulugla mosgul olur. Bdoyiik
oksariyyat (80%) qoyunlarin iimumi sayimnin 50-don az oldugu 6l¢iilii siiriiys malikdir ki, bu da
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qoyun populyasiyasinin 35%-ni toskil edir, ev tosorriifatlarinin 8%-i iso qoyun
populyasiyasinin 46%-na malikdir. Qoyunculuq sistemloari, asasan, ekstensiv va yarim-intensiv
yem bitkilari istehsali li¢ilin otlaq vo okin torpaqlarinin mévcudluguna asaslanir.

Diri qoyun satisi: Istehsalat zonalarinda maldarlar qoyun otini yerli qossablara vo ya
yaxinligdaki haftalik heyvan bazarindaki alvergilora (ticaratciloro) satirlar. Mal-qara bazarlari
quzu vo mal-garanin birlikdo satildig1 bazarlardir. Kigik maldarlar hor dofo bazara masinlarda
2-3 quzu gotirirlor. Orta vo boyiik siirii sahiblori iso ¢gox vaxt bazara kicik yiikk magininda 20-
30 quzu gatirirlor. Bu kateqoriyadan olan bazi maldarlar bazara bir vo ya iki qoyunla galir
bazardaki alvergilorlo (ticarotgilorlo) olago qurur vo sonra onlar1t 6z tosorriifatlarindan
alvercilora (ticaratgilora) satirlar. Bu, asason, bazar riisumlarinin (1 AZN/heyvan) vo nogliyyat
xorclorinin qarsisini almaq tigiin edilir.

Quzularin oksoriyyati 3-6 ayliqg, toqribon 35 kq diri ¢oki ilo vo ya 15-16 kq ot ¢okisi ilo satilir.
Maldarlarin qazanci diri ¢akinin hor kilogramina goérs 5 AZN, yaxud diri ¢akisi 30-35 kq olan
heyvana gora toxminon 130-180 AZN toskil edirdi.

I1kin vo ikincil alvergilar (ticaratgilor) mal-qara bazarlarinda quzularin/qoyunlarm yigilmast,
dasimmas1 va satis1 ilo mosgul olan osas istirakgilardir. Ilkin alvergilor (ticaratgilor) bazarlarda
maldarlardan quzular1 yigir vo ikincil alvergilora (ticaratgilora) satirlar. Ikincil alvercilor
(ticaratgilor) sohorlords terminal bazarlarinda satmaq {i¢iin quzular1 birbagsa maldarlardan vo
ilkin alvergilordon (ticaratgilordon) alirlar. ©ksar ikincil alvergilar (ticaratgilor) hom quzu, hom
do mal-qara ilo moasgul olur vo, adaton, onlar1 sohars birlikds aparirlar.

Ot emali vo satisi: Qossablar heyvan kosimi vo ot satist ilo mosgul olan osas bazar
istirak¢ilaridir. Istehsal rayonlarina yaxin olan sohorlords isloyen gossablar qoyunlari bilavasito
maldarlardan, bazarlarda isloyan ilkin vo ikincil alvergilordon (ticarst¢ilordon) alirlar.

Baki kimi iri sohorlordo isloyon qossablar qoyunlari, osason, ikincil alvergilordon
(ticaratgilordon) vo bozon yaxin arazilorden birbasa bazara qoyun gotiron maldarlardan alirlar.
Parakonds ticaratlo mosgul olan kigik gessablardan (20-30 kq/giin) foaliyyst miqyas1 daha
genis olan vo restoranlar, sonliklor, tadbirler va s. {i¢iin ot tomin edon bozi bdyiik gassablara
(200-300 kg/giin) goadar biitiin gossablarin faaliyyst miqyast vo amoliyyatlarinda oshomiyyatli
forqgler var.

Bozi soboko ot magazalar1 vo supermarketlor do olava doyarsiz ot vo s. kimi mohsullar satirlar.
Ot yemoklori restoran vo hotellords do ¢ox populyardir. ©tin qiymati nisbaton kigik soharlords
11-12 AZN/kqg-dan Bakida 13 AZN/kq-a qader doyisir, premium kosim iso 18 AZN/kq-a qodar
qiymoto satilir. Hazirda emal {i¢iin investisiya mohduddur vo ot emali vo ya emal olunmusg
markali mohsullarin satis1 ilo moggul olan bir ne¢o firma var (Bonnier, 2017).

Qossablarla yanasi, sohorlords vo otraf orazilordo heyvan kosim montogolori var ki, burada da
miloyyon 6donis qarsiliginda alvercilors (ticaratciloro) vo gossablara heyvan kosimi xidmaotlori
toklif edilir. Onlar da hom mal-gara, hom do qoyun alaraq kosir, osason, gossablara satirlar,
bazilarinin is9 parakonds satis magazalar: var. Kosim haqqi iribuynuzlu mal-qara/camis tigiin
20 AZN va quzu liciin 2-3 AZN toskil edir. Bu heyvan kosimi montogalori sohar vo gasobalords
miqyasina vo Olc¢iisline gors forqlonir.

Diagram 1-do regionlarda, eloco do Bakida otin mdvcud doyer zancirlorinin xaritasi taqdim
olunur. Qalin sriftls forqlondirilmis doyar zoncirlori oan dominant doyar zoncirloridir. Quzu alist
va satisinda istirak edon vo bir-biri ilo alagoli olan bir sira istirakgilar var. Kond yerlorinds bu
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zoncirlor istehsal vo istehlakin yaxinli§i sobabinden nisboton kigikdir. Kond yerlorindo ot
istehlaki otin kondin 6zilindo satildig1 yerlordo olduqca yayqindir. Digor hallarda gossabin
maldarla birbasa oslagoalori var vo heyvani kond bazari1 daxilinde vo ya xaricindo birbasa
maldardan alir.

Diaqram 1: Qoyun ati liciin satis kanallari

AGCABODIDO/BEYLOOANDA DOYOR ZONCIiRLORI

Zancir 1: Maldarlar - Istehlakg¢i
Zancir 2: Soxsi tosarriifatlar/Maldarlar - Yerli qossab - Istehlakei
Zancir 3: Maldarlar - ilkin/ikincil alverci (ticaratci) - Yerli qassab -
Istehlak¢1 Zancir 4: Maldarlar - Heyvan kosimi montoqosi - Yerli qossab -
Istehlake1

BAKIDA DOYOR ZONCIRLORI
Zancir 5: Soxsi tosarriifatlar/Maldarlar - Qassab - Istehlake1

Zancir 6: Maldarlar - ilkin/ikincil alverci (ticaratci) - Qassab -

Istehlak¢1 Zoncir 7: Maldarlar - Alvergi (ticaratgi) - Heyvan kosimi

Qeyd: Qalin sriftlo farglondirilmis doyor zanciri an dominant doyar zonciridir.

Qoyuncguluq iizro doyor zoncirinin limumi qiymotlondirmasindon iroli golon miihiim
misahidolor movcuddur. Zoncirdo kifayot godor saquli inteqrasiya var - heyvan kosim
montaqolori, gossablar, aparict ot zoncirlori daxil olmagla, ot zoncirinin yuxaridan-asagiya
diiziilon istirakcilar1 6z omoliyyatlarini tomin etmok ii¢iin boyiik qoyunguluq tosorriifatlarina
malikdirlor vo lazim olduqda bazardan satin alirlar. Bu, galocokds ixracin keyfiyyati ilo bagh
tolablora cavab vermok iigiin yaxsi bir gostoricidir, ¢linki aparici istirak¢ilar biitiin zoncirds
keyfiyyat aspektlorino yaxs1 nazarat edocoklor.

3.2 ISTEHSALAT TOCRUBOSI

Yuxarida qeyd edildiyi kimi, Azorbaycanda qoyun populyasiyasi kigik, orta va iri siirii sahiblori
arasinda paylanib. Qoyuncularin hor kateqoriyasinin totbiq etdiyi istehsal tocriibasinin tosviri
fermer tosorriifatlarinin dorindon aragdirilmasina asaslanir.

Kig¢ik maldarlar ii¢lin qoyun yetisdirilmosi tobii tosorriifatin bir formasidir ki, bu da kigik
golirlor oldo etmoyo imkan verir, eloco do ot vo pendir hesabina ailonin orzaq tolobatini
ohomiyyatli doracado 6doyir. Boyiik siirii sahiblorinin siiriisiiniin 6l¢iisii 200-don 500+9 godor,
bozon iso daha ¢ox sayda qoyundan ibarat olur. Boyiik siiriilorin sahiblori dovlot qurumlari ilo
formal/qeyri-formal slagolor sayosindo resurslara vo xidmotlora daha yaxsi ¢ixis imkanina
malikdirlor. Cox vaxt onlar dovlot miiassisalorinin ke¢mis isciloridir vo ya onlarin is¢ilori vo
ya kecmis isgilori ilo olagoloro malikdirs Bir qayda olaraq, onlarin osason dovlot
miiossisalorindon icaroys goétiiriilon torpaq sahoalorinin boyilik hissesine c¢ixiglart var;
heyvandarliq sahasindo becormo vo xidmaotlorin elmi metodlar1 ilo bagh informasiyaya daha
genis ¢ix1§ imkanina malikdirlor. Bir gayda olaraq, bunlar quzu, eloco do pendir kimi mohsullari
miintozom olaraq alvergiloro (ticarstgilora) vo bazarda satan, ki¢ik maldarlarla miigayisodo
nisbaton iri maldarlardir.
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Maldarlar arasinda sorgunun naticalari kigik, orta vo bdyiik siirii sahiblorinin riayst etdiyi
qoyungulugun idars edilmasi tacriibasini miioyyon etmays imkan verdi. Qoyungularin profili,
ilk ndvbads, cins heyvan yetisdirilmasi, yem vo yem bitkilari, saglamligin idare edilmasi, quzu
otinin, yunun vo pendirin qoyun siiriisii sahiblori torofindon saxlanmasi vo satis1 {izro
tacriibolors riayat edon tocriibolor asasinda toqdim olunur.

Qoyunlar ii¢lin osas baytarliq xidmatlori tominatgist Kond Tesarriifati Nazirliyinin regional
markazlari vasitasilo baytarliq xidmotlori gdstoron Kond Tasorriifat1 Nazirliyi yaninda Aqrar
Xidmeotlor Agentliyidir. Fermerlorin daha yaxsi shato olunmas: ii¢lin yerlorde hor 2-3 kond
iiclin baytarlig mentagoasi movcuddur. Yerlords baytarliq mentagolori fermerlora baytarliq
xidmeatlori gostorir. Bundan olavo, regional morkozlor do kond tasorriifatt vo heyvandarliq
sahosindo arqrokonsalting xidmotlori gostorirlor. Dovlot xidmatlori ilo yanasi, kigik sohor vo
kond yerlorindo 6zol baytarlig magazalar1 da peyvondlorin, dormanlarin va s. ¢atdirilmas ilo
yanagl, baytarliq xidmatlorinin gdstorilmasi ilo foal sokilds moasgul olurlar.

Qoyuncularin profili: Metodologiya bolmasindo miizakirs edildiyi kimi, sorguda 300 maldar
istirak edib ki, bunlardan 108, 127 vo 65-1 miivafiq olaraq kicik, orta vo bdylik siirii
kateqoriyasina aid idi. Bu kateqoriyalar {izro siiriiniin orta dl¢iisii miivafiq olaraq 28, 95 vo 480
basdir.

Cadval 7-do sorguda istirak edon qoyun siiriisii sahiblorinin qisa profili verilmisdir. iki osas
mogam ortaya ¢ixir. Birincisi, biitiin ii¢ kateqoriya {lizro qoyun siiriisii sahiblorinin tohsil
soviyyasinds ciddi forq yoxdur. Qoyun siiriisii sahiblorindon, demak olar ki, 70-80 nofori orta
tohsilli idi. Van Berkuma (2017) gors, Azorbaycanda iimumi tohsilin soviyyasi nisboton
yaxsidir — 25 yasdan yuxari ohalinin 98,5 faizi ibtidai moktobi, bunun 95,6 faizi orta moktobi
vo boyiik hissosi (30 faizi) ali moktobi bitirmisdir. Ikineisi, boyiik siirii sahiblorinin oksoriyyeti
yaslilar kateqoriyasina aiddir. Bu, qoyunguluq sektorunun ononovi sektordan intensiv sistema
kec¢idi zamani nozors alinmali olan mithiim moagamdir.

Cadval 7: Qoyun siiriisii sahiblorinin profili

Maldarlarin profili

50-don az 200 vo daha cox
Yas
Ganclar (35 yasa qador) 15% 28% 14%
Orta Yashlar (36-55) 56% 39% 39%
Yash insanlar (55 yasdan yuxari) 30% 33% 47%
Tohsil
Orta moktab (11 sinfadak) 67% 78% 72%
Kollec (texniki peso moktabi) 11% 8% 8%
Ali tohsil 22% 14% 20%

Cins heyvan yetisdirilmasi: Sorgunun kecirildiyi rayonlarda fermerlorin, asason, Qarabag vo
Qaradolaq qoyunlarinmi yetisdirdiklori bildirilir. Maldarlarin oksoriyyati qoyunlar1 ot vo yun
iiclin deyil, osason, ot {i¢lin yetisdirmoyo baslayiblar vo buna goro do otlik cinsloro digqet
yetirirlor. Rus rejimi zaman1 Merinos qoyunu, asasan, yun ii¢lin yetisdirilon orazide mashur bir
cins olmugdur. Lakin bu cins hazirda fermerlor arasinda o qodar do populyar deyil, ¢linki Sovet
Ittifaginin dagilmasindan sonra yuna tolobat xeyli azalib.
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Sakil 16: Damazhq iiciin yiiksak keyfiyyatli qo¢lardan istifada edon maldarlarin faizi

Biitiin kateqoriyalar uzra
100% R8% 92% qorty

80% maldarlarin toxminon 80-90%-1
80% 0z damazliq heyvanlari arasindan
60% yiiksok keyfiyyotli qoglar1 foal
40% sokildo istifado ediblor.
20% Umumiyyatlo, mallar yiiksok
0% keyfiyyatli qoglarin mévcudlugu

50-don az 50-200 200 vo daha ilo bagl cotinliklorin oldugunu

Siiriiniin bildirmis  vo, osason, 0z
siirlistindon  yiiksok keyfiyyatli
goglari miloyyonlosdirmislor
(Sakil 16).

Maldarlarin pay:

Olkads cins heyvanlarin yetisdirilmosi ilo bagh elmi todgiqatlar aparilmir, bunun naticesindo
do maldarlarin oksoriyysti orta mohsuldarliga malik yerli cinsi yetisdirmoys davam edir.
Hokumat xarici cinslorin idxalina icazo verir vo bozi maldarlar siid istehsali vo s. kimi xtisusi
magsadlor ii¢iin qonsu &lkelordon (Ispaniya vo digor Avropa 6lkelorindon) ekzotik qoyun
cinslorini idxal edirlor. Hokumat homg¢inin sifir gomriik riisumu vasitasila yiiksok olava doyari
olan cins heyvanlarin idxalin1 dostokloyir. Bununla belo, 6lkoyo uygunlasa bilon cinslorin
mioyyon edilmosi vo simaqdan kegirilmosi {i¢iin elmi dostok sisteminin olmamasi, bu
togobbiislor do qoyun idxal edon miiossisolor tigiin yliksok itkilors, eloco do bu tosobbiislorin
subsidiyalasdirilmasi {izra vosaitlorin itirilmasino sabob ola bilor.

Yem bitkilori istehsalinin idars edilmasi: Qoyun yetisdirilmosi torpagin olmasi (kond
tosorriifati saholori, otlaglar vo ya meso saholori), mévcud yem bitkilori ehtiyatlar1 vo digor yem
olavalori kimi miixtolif amillordon asili olaraq ekstensiv, yarim-intensiv vo ya intensiv istehsal
sisteminin bir hissasi kimi hoyata kecirilo bilor. Ekstensiv istehsal sistemi zamani1 qoyunlar
otlag vo kond tosorriifati sahslorindo sorbast sokilds ot, yarpaq, kol vo bitki qaliglar ilo
gidalanmalari iigiin otlaglara ¢ixarilir. Intensiv istehsal sisteminds otlaq saholorinin olmamasi
halinda, qoyunlar, bir qayda olaraq, mehdud mokanda qidalanirlar. Belsliklo, intensiv sistem
daha ¢ox zoahmat (heyvanlarin yerlasdirilmosinin idars edilmasi, yemlarin y1g1lmasi vo alinmasi
vo tullantilarin idars edilmosi baximindan), eloco do daha yiiksok maddi xorclor talob edir.
Yarim-intensiv istehsal sistemi intensiv vo ekstensiv sistemlorin birlosmosidir, burada
qoyunlarin otlamasina icaza verilir, qoyunlar homginin otlamaqla yanasi, oslavalorlo do
qidalanirlar.

Yarim-intensiv sistemda bu iki sistemin birlogmasinin xarakteri vo dorocesi otlaglarin
movcudlugundan, becarilon bitkilorin ndviinden va slave yemlorin mévcudlugundan, habels
suyun movcudlugundan asilidir. Fevral/mart aylarinda quzu doguldugdan sonra maldarlar hor
il 3-4 ay orzindo otlaq rolunda ¢ixis edon yay otlaglarina daha yaxsi ¢ixis oldo edirlor. Qis
otlaglar1 genis yayilmamisdir. Torpaqlara ¢ixist olan maldarlarin oksoriyysti qis aylarinda
yema olan tolobati 6domok li¢lin yem bitkilori yetisdirir, mohdud ¢ixisa malik vo ya torpaga
¢ix1s1 olmayan bir ¢ox kicik sahibkarlar bahali yem/danli bitkilor almaq vo ya heyvanlar1 gonc
yasda satmaq mocburiyystindo qalirlar.

Hoékumat, bir qayda olaraq, otlaglart 2-10 illik miiddsts (illik icars haqqir 80 AZN/hektar
olmaqla) maldarlara icaraya verir. Son illorde kond tosarriifati sahalorinin artmasi icaraya
gotiiriilmiis torpaqlara ¢ixis oldo edilmosineg ciddi tosir gdstorib.
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Sakil 17: Qoyunlar iiciin yem manbayi
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Sokil 17 gostorir ki, iri maldarlar icaraye gotiiriilmiis torpaga (81%) kigik siirli sahiblorinin 27
faizino vo orta siirii sahiblorinin 50 faizino nisboton daha ¢ox ¢ixig oldo ediblor. Maldarlarin
demak olar ki, biitiin kateqoriyalar1 quru vo yasil yem bitkilori alib. Torpaga (10-15 hektar)
¢1xis1 olan orta vo boyiik siirli sahiblori do donli bitkilor (yonca vo arpa) yetisdirib vo heyvanlari
bunlarla basloyib. Kic¢ik maldarlar yemlo bagli ¢otin voziyyat barodo molumat veriblor. Onlar
hotta qonsularinin findiq vo digor bitkilor okilmis torpaqlarini bir ne¢o hoftaliys icaroyo
gotiirtiblor. Onlar yaz aylarinda yem catismazligi sobobindon heyvanlarin 6liimii barodo
molumat veriblor. Nohayot, yem bitkilorinin olmamasi sobobindon 3-4 ayliq quzularin
olacsizligdan satildigi da bildirilib. Sokil 18-do gostorildiyi kimi, demok olar ki, biitiin
maldarlar siiriilori {i¢iin yem va su ehtiyatlarinin olmamasi barodo molumat veriblor.

Sokil 18: Ilin istonilon vaxtinda qoyunlar iiciin yem va su catismazligt ilo iizloson maldarlarin faizi

100%
90%
80% o
= 70% 67% 65% 61%
2 60%
=
= 50%
= 38%
3 40% 2 31%
-§ 30% 23%
= 20%
= 10%
0%
50-don az 50-200 200 vo daha
Siiriiniin
EYem bitkilorinin ¢atigmazlig ils iizloson maldarlarin faizi ~ ®WSu ¢atismazlig ils lizleson maldarlarin faizi

Tamamilo esktensiv olan istehsal sistemi yiiksok keyfiyyatli orqanik ot istehsal edir,
goyunculuq {i¢iin yarim-intensiv va intensiv istehsal sistemina iso

dovlat torofindon dostok verilir. Otlaqlar kond tosorriifat1 istehsali igiin istifads olunacaq, bu
iso otarma iiclin daha az torpaq galmasina gotirib ¢ixaracaq vo mdvcud istehsal tocriibasini
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problemo ¢eviracokdir. Otlaglarin keyfiyyoti vaxt kec¢dikco mal-qaranin hoddindon artiq
otarilmast vo bunun sobob oldugu eroziya sobobindon azalir. Noticads, mdvcud yem
bitkilorinin keyfiyyati vo miqdar1 senayenin inkisafi {i¢iin bir problem halina galir. Nisbaton
kicik maldarlar kicik torpaq miilkiyysti sobabindon kifayot qodor yem bitkilori istehsal edo
bilmir vo siirtilorini qidalandirmagq ii¢iin yiliksok giymats alaf almaq mocburiyystindo qalirlar.
Beld bir vaziyyatda, bu sektorun arzaq va qida tohliikasizliyi ti¢ciin mithiim shomiyyat kasb
edan yem bitkilorind olan ehtiyacimi riskd maruz qoymamagq tigiin intensiv qoyunculuga
ke¢ilmasi ilo bagh dovlatin baxisi (vizyonu) ehtiyatla qabul edilmslidir. Ki¢ik fermerlorin
yem bitkilari ehtiyaci masalasini tacili sakilds hall etmak lazimdir.

Saglamhgin idars edilmasi: Baytarliq xidmotlorinin osas tominatgist Kond Tosorriifatt
Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmaotlor Agentliyidir. Baytarliq xidmotlori Kond Tosorriifati
Nazirliyinin regional sobolori vasitosilo tomin edilir. Fermerloro xidmot gdstormok {iciin
yerlordo har 2-3 kond ti¢lin baytarliqg mantoqasi mévcuddur. Hor montoqods iki baytar texnik
foaliyyat gostorir. Yerlords baytarliq montaqgalorinin idars olunmasi ii¢lin masuliyyst dasiyan
baytar texniklori texniki deracalors malikdir vo baytarliq doracesi miitloq deyildir. ©sas maraql
toraflorin bildirdiyine gors, bu texniklorin oksoriyysoti orta yasli vo ya yash insanlardir.
Yaxinligdaki biitlin heyvanlari shats etmak onlar ii¢lin problemdir. Bu texniklorin amak haqq1
ayda 200-250 AZN (~125 USD) toskil edir ki, bu da ¢ox azdir. Bundan olavo, vaksinasiya ilo
masgul olmagq ti¢iin kandlore sofor xarclori ddenilmir. Maldarlarin peyvand va diger baytarliq
xidmatlarindon yararlanmaq ti¢lin kigik simvolik 6donis etdiklorina dair melumatlar da var.
Natica etibarilo, xidmatlor aslinds "6donissiz" deyil. Fermerlorin baytarliq ehtiyaclarini 6doyon
bir basqa aparic1 istirake1 iss 6zal baytarliq magazalaridir.

Diéviat Baytarlhyq Sistemi

Son vaxtlara qodor Kond Tasarriifatt Nazirliyinin tabegiliyinds olan Dovlot Baytarliq Xidmati
baytarliq xidmaotlorinin gostorilmasi lizro qovsaq organ idi. Bu yaxinlarda baytarliq
xidmatlorinin gdstorilmasi liclin Aqrar Xidmatlor Agentliyinin toyin edilmaosi
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orzaq tohliikesizliyi sisteminin biitlin soviyyelordoe mdhkomlondirilmasine yonolmis cari
dayisikliklorin bir hissasidir. Bu dayisikliyin hor hansi bir naticesi yalniz vaxt kec¢dikca aydin
olacaq.

Biitlin kateqoriyalara aid maldarlarin toqriban 50 faizi baytarliqg montoqgasinin 10 km-don az
mosafods oldugunu, galan maldarlar iso yerlords on yaxin baytarliqg montagosine getmok tigiin
10 km-don ¢ox mosafo got etmoli olduglarini bildiriblor (Sokil 19). Sorguda istirak edon
maldarlarin, demok olar ki, hamisi peyvond vo qoyun siiriilorinin qurddan tomizlonmasi
(degelmintizasiyasi) barodo molumat veriblor (Sakil 20). Biitiin kateqoriyalara aid maldarlarin
togribon 70-80%-i dovlst heyvanlar iiciin tibbi yardim lazim olduqda ilk olaraq dovlot
veterinarina miiraciot etdiklorini bildirib (Sokil 21). Sokil 22 va Sokil 23-do vaksinasiya vo
qurddan tomizlomo (degelmintizasiya) xidmatlorinin tominatgist toqdim edilir. Qoyun siiriisii
sahiblorinin toqribon 60-70 faizi dovlot baytarliq xidmatlorindon istifado haqqinda moalumat
verib, demak olar ki, biitlin qoyun siiriisli sahiblori 6z qoyunlarinin qurddan tomizlonmasini
(degelmintizasiyasini) 6z hesablarina apariblar.

Sakil 19: Fermadan an yaxin baytarliq mantaqasina qadar olan masafa
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Sakil 20: Qoyunlarini peyvand etdiran va Sakil 21: Tibbi yardim almagq iiciin ilk
qurddan tomizloma (degelmintizasiya) aparan alagalandirici saxs
maldarlarin faizi
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Ozal aptek

Dovlot peyvond xidmati vasitosilo 60-70 faizin vaksinasiya ilo ohato olunmasi ¢ox shomiyyatli
noticodir. ©homiyyatli transsorhad risklor mévcud oldugundan, bu notico yiiksok riskli
xostoliklorin tam ohato dairesi iizro Umumdiinya Heyvan Saglamhigi Toskilatinin (BEB)
normalar1 baximimdan miihiim shomiyyot kosb edir. Yiiksok riskli xostoliklorin miialicasi tigiin
xiisusi vaksinlorin ehtiyati siyasat iizro norma olaraq yalniz hokumot torofindon saxlanilir; 6zal
istirak¢ilarin iso bu vaksinlors ¢ixisi yoxdur. Dovlot markozlori vaksinlori saxlayir vo dovlot
baytarlari/texniklori qoyunlarin peyvond olunmasindan masuldurlar.

Maldarlarin oksariyyatinin qeyd etdiyi osas xostolik briisselyoz idi. Azorbaycanda Aqrar
Xidmaotlor Agentliyi iiclin prioritet vaksinlordon biri do briisellyoz sleyhino peyvonddir.
Hazirda dovlst baytarlar: torafindon 6lks daxilinds pulsuz ve macburi peyvend hayata kegirilir.
Maldarlar torofindon geyd edilon digor asas xostoliklor iso dabaq xastoliyi (DX) vo qoyun
cicoyidir. Bu molumat elmi sinaglara deyil, maldarlarla miizakirolora osaslanir. Maldarlar
tarafindon bildirilen yetkin heyvanlarin 6liim gostaricilori 15-20 faiz civarinda toraddiid edirdi,
quzu 6limii iso biitlin kateqoriyalar iizro 7-10 faiz civarinda idi. Abort gostoricilori 7 ila 15 faiz
arasmda doyisirdi ki, bu da oldugqca yiiksokdir vo infeksiyanin noticasi ola bilor®. Bu naticolor
ehtiyatla istifado olunmalidir, ¢iinki bu, fermerlorin tocriibasini ohats edon vo yalniz 6ton ilin
misahidoalorino osaslanan ilkin arasdirmadir. Adoton, yerlordoki voziyyatlo bagl konsensus,
vaziyyati qiymatlondirmok {iglin laboratoriyalarda aparilan diaqnostik testlorlo yanasi, bir nego
il orzindo miixtolif regionlarda bir ne¢o arasdirmanin aparilmasi noticosindo yaranir. Bu
voziyyat fermer tosorriifatlarina aqrokonsalting xidmotlarinin yaxsilagdirilmas: vo baytarliq
xidmatlorinin ohato dairesinin genislondirilmosi zoruratini gostorir. Miimkiin variantlara,
hesabatda daha sonra miizakirs edildiyi kimi, 6zal baytarliq xidmaetlorino dostok daxildir.

¢ https://www.agric.wa.gov.au/livestock-biosecurity/infertility-and-abortion-ewes
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Sakil 22: Peyvand xidmoatlari taminatgist Sakil 23: Qurddan taomizloma (degelmintizasiya) xidmotlori
taminatgisi
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Saxlanma soraiti: Qoyungulugun idars edilmosinin biitliin diger aspektlorinds oldugu kimi,
kicik vo boylik siirii sahiblorinin omal etdiklori idarsetms iisullarinda da koskin forq var idi.
Kicik  maldarlarin  oksoriyyati qoyunlarin saxlanmast  {iglin  ¢oparlonmis
gofaslordon/padoklardan istifads edir. Cox vaxt bu padoklar agiq havada vo damsiz olur. Bu
padoklar yayda iso yarayir, lakin qisda vo yagis yagarkon qoyunlar tam uygun deyil. Bu,
goyunlarin saglamligina tohdiddir vo bu ciir hava soraitindo qoyunlar1 nekrobakterioz kimi
xostoliklors meylli edir. Bu da geyri-saglam (gigiyena olmayan) hoyat soraitinin uzunmiiddatli
morholoasi liclin zomin yaradir.

Digor torofdon, daha bdyiik siirii saxlayan bacariqli maldarlar dasdan/agacdan hazirlanmis
saman damlar1 vo divarlar1 olan anbarlara malikdirlor. Bu dixotomiya daha keyfiyyatli yem
bitkilori, baytarliq xidmaotlori vo saxlanma soraiti baximindan géz gabagindadir va kigik vo
boytik siirii sahiblori arasinda resurslarin paylanmasini gostorir.

Sakil 24: Qoyunlarla birlikda saxlanilan digar heyvanlar (Izahat daxil)
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Sakil 25: Yag va cinsdan asilt olaraq birlikds va ya ayri saxlanilan qoyunlar
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Fermerlor, adoton, qoyun va kegilari ayr1 saxlayirlar, lakin bazi hallarda qoyun va kegilor eyni
tovlodo saxlamlir (Sakil 24). Iri maldarlarin okseriyyati (79%) siiriilori yas vo cinsiyyoto goro
ayirir, bu faiz orta siirii sahiblori iiglin 64% vo kigik siirii sahiblori tigiin 50% (Sokil 25) idi.
Yiiksok soviyyali saxlanma soraitinin olmamasi sektorun inkisafi tiglin kritik bir risk yaradir vo
homginin yagis sobobindon yaranmis ekstremal temperatur vo ya antisanitar goraito moruz
qalmasi sababindon heyvanlart xastaliyo yoluxma riski ilo liz-lizo qoyur. Belsliklo, saxlanma
soraiti 6lkodo qoyunculuq sektorunun inkisafinda miihiim amil olacaqdir.

3.3 DIRI QOYUNLAR UCUN PAYLAMA KANALLARI

Fermer saviyyasindo qoyun satisi: kicik vo
orta kateqoriyali qoyun siiriisli sahiblorinin 80
faizindon ¢oxu yerli heyvan bazarinda quzu
satir. BOylik siirii sahiblori iiclin satigin 40
faizindon ¢oxu fermanin qapisinda bas verir. Iri
maldarlar  bazara gedir vo  alqi-satqi
omoliyyatin1 hoyata kecirmok {i¢lin maraql
alvercgilori (ticarotgilori) 0z tosorriifatlarina
gotirirlor. Hesabatda daha ovval geyd edildiyi
kimi, bu, noqgliyyat xarclori ilo yanasi, heyvan
bazarinda heyvan basina riisumun 6domokdon
ga¢inmagq l¢iin edilir (Sakil 26).
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Sakil 26: Quzu satisi iigiin makan
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Maldarlarin pay:

Fermaya golon alvergi (ticaratgi) Yerli heyvan bazarindaki
alvergi (ticaratci) sayl iso miivafiq olaraq
Ahcilar 19, 60 vo 195 idi. Boyiik
[ [ [

va orta siri sahiblarinin

togribon 75 faizi 6z
goyunlarini Yeni il, Novruz vo Qurban bayrami kimi bayramlar zamani satdiqlarin bildirirler,
kigik stirii sahiblorinds iso bu rogom 50% toskil etmoklos, kigik siirli sahiblorinin saxlanma
soraitinin agag1 oldugu gostorir. Bayram movsiimiino orta qiymotdon yuxari va ya asagi olan
heyvan bagina gora orta monfooat toxminon 10-12 AZN toskil edir. Nohayat, siirii sahiblorinin
toxminon 80 faizi son ii¢ ildo qoyunlara daha yiiksok qiymat verildiyini bildirir, bu isa yliksok
vo artan tolobatin oldugunu gostorir.

Cadval 8: Fermerlor tarafindon quzu satisinin detallar

Quzunun yas1 Cakisi (kq) Alindig Quzunu bu yasda satan fermerlorin
(ay) qiymat(AZN)/ faizi
3-6 30-35 120-180 70%
7-9 35-40 180-200 18%
10-12 40-45 200-220 12%

Fermerlor arasinda sorgu zamani fermerlor torofindon quzu satisi barado otrafli molumat verilib
(bax: Cadval 8). Quzularin aksoriyyasti 6 ayina qodar satilib. Bu da, ¢ox giiman ki, quzularin
fevral/mart aylarinda dogulmus olmasi ilo slagodardir — yaz otlaqlar1 sentyabr ayina qodor
moveuddur vo fermerlorin oksariyyatinin yay otlaglarina ¢ixist var. Sentyabr ayma qodor satis
ticlin basqa bir sabab iso bayramlarin avqust/sentyabr aylarina tosadiif etmosidir. Torpaga daha
genis ¢ix1s imkani olan vo yem/yem bitkilori istehsalinda istirak edon bir ne¢o fermer daha
yliksok giymoto satmagq ii¢lin qis aylarinda siirii saxlaya bilor. Cadvaldon iroli golon daha bir
vacib mogam ondan ibaratdir ki, fermerlor otin ¢okisindon 4,5-5 AZN/kg-a yaxin galir aldo
edirlor. Belo bir fikir var ki, yast az ikon satilan quzular otinin zorif olmasi sobobindon
nominaldan yiiksok qiymato satilir. Lakin bu, qiymatlondirmads oks etdirilmir, bu da qiymatin
otin ¢okisi ilo shomiyyatli doracads olagali oldugunu gostorir. Bununla belo, ehtimal var ki,
quzular1 yas1 az ikon satan fermerlor bu qiymot diapazonu daxilinds daha yaxs1 danisiq giicline
malik olurlar vo satig daha asan gercgoklosir.

Heyvan bazarlarinda alver: Olkonin 23 sohor vo rayonunda toxminon 28 heyvan bazari var
(Wageningen vo Delphy, 2017). Diri heyvanlarin an bdyiik topdansatis bazarlar1 Agcabadi,
Sumgqay1t vo Imislida yerlasir, onlarin ardinca Borda vo Gdygdl rayonlari golir. Todgiqat qrupu
dord bazarda - Agcabadi, Baylagan, Bords vo Bakida olub. Regional bazardan ¢ox sayda mal-
qara vo qoyun at {i¢iin on bdyiik bazar olan Bakiya dasinir. Bazarlar
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heyvan ticaratinde miihiim bir ndqtadir, lakin bununla yanasi, fermerlor qoyun vo mal-qarani
birbasa qossablara da satirlar. Bords bazari da sarhad boyunca srazilorden qoyun alir.

Heyvan bazar:

Heyvan bazarlari, bir gayda olaraq, sohor vo gosabolorin konarinda yerlosir. Bunlar, asason,
maldarlar, alvercilor, kollektorlar vo gassablarin ¢ox oldugu, sonbo/bazar giinii agilan hoftolik
bazarlardir. Bazarlarin oksoriyyatindo hom iribuynuzlu mal-qara, hom do qoyun satilir.

Bazarlar, osason, heg bir sorhodi olmayan agiq mokanlardir. Cardaq vo ya hor hansi igmali su
va ya yem/yem bitkilori tochizati baximindan heg bir infrastruktur yoxdur. Bu bazarlar1 zoncirin
0zal istirakeilar: idara edirlor vo ¢ox giiman ki, onlar yerli hakimiyyat orqanlarindan torpaq
icarayo gotiirlirlor. Bazarda qoyunlar1 gotiron maldarlardan, habelo qoyunlar1 gotirdiklori hor
naqliyyat vasitasino gors alvercilordon (ticarotcilordon) riisum alinir. Fermer {iglin qiymat 1
AZN/qoyun togkil edir. Alicilar {i¢iin qiymat noqliyyat vasitasinin dl¢iisiindon asilidir. Bazar
istirak¢ilar1 bazardaki riisumlar barads moalumat vermays hazir deyildilor.

Heyvan bazarinda alvercilar (ticaratycilar) va fermerlor
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Regional bazarlarda osas saticilar maldarlardir, maldarlardan heyvan alan bozi asas alvergilor
(ticaratgilor) do quzu satisinda istirak edirlor. Osas alicilar yaxin orazilordon olan gossablar, ot
kasim sexlorinin sahiblori vo Baki, Gonco vo s. daxil olmaqla, iri istehlak moarkoazlorinin
terminal bazarlarinda tokrar satis ii¢lin heyvan alan ikincil ticarat¢ilordir. Terminal bazarlardaki
saticilar arasinda regional bazarlardan heyvan alan alvercilorlo (ticaratgilorlo) yanasi, yaxin
orazilordon golon maldarlar da var. Alicilar, osason, sohar vo bdyiik soharlordo gossablar vo
heyvan kosimi mantoqalarinin operatorlaridir.

Bu bazarlar geyri-formal olaraq foaliyyot gostordiyindon, satilan mal-qaranin sayi/qiymati,
monbayi vo s. haqqinda rosmi molumatlar yoxdur. Osas maraqli toroflorlo mévcud olan
molumatlar vo miizakiralor asasinda biz bu bazarlarda hoftads satilan baslarin saymin toxmini
qiymoatlondirilmasini aparmisiq. 2018-ci ildo kesilmis qoyunlarin imumi say1 toxminon 5,5
milyon bag toskil edib ki, bu da hoftods toxminon 100 min bas demokdir. Bu moalumatlara
osaslanaraq, qoyunlarin 10 faizinin ev istehlaki {i¢iin istifads edildiyini, galan 90 000 basinin
iso bazarlar (28 bazara orta hesabla 3 000-dan 4 000-5 godar) vasitasila satildigini toxmin edirik.
Agcabadi kimi daha boyiik bazarlarda baslarin say1 daha yiiksokdir (haftado 6000-8000 basa
gadar), kicik bazarlarda iso baglarin say1 daha az ola bilor. Olbatto ki, bazarlara gotirilon
heyvanlarin say1 movsiimdon asili olaraq da doyisir.

3.4 KBSIM, EMAL VO PORAKONDO SATIS

Qossablar heyvan kosimi vo porakondo ot satisi ilo mosgul olan osas bazar istirakgilaridir.
Bazarlara daxil olan qoyun saymnin vo qossablarin satiy omoliyyatlariin toxmini
qiymatlondirilmoasindan ¢ixis edorak deyas bilarik ki, Azarbaycanda 2000-o yaxin ot magazasi
var. Bu rogam "Wageningen Economic Report (2017)" hesabatinda bildirilon roaqoms yaxindir.
Kigik soharlords bazi magazalar giinde 20-30 kqg-a, movsiimiin qizgin dovriinds isa giindo 200
kq-a qadaer ot sata bilirlor. Qassablarin oksariyyati homginin restoranlara, sanliklor {igiin v s. ot
satirlar. Satis payizda 3-4 ay orzindo pik hodde catir. Toylarin oksoriyysti bu movsiima
planlasdirilir vo bu, sonlik {igiin quzu otino yiiksok tolobat yaradir. Yayda, Ramzan ayinda ot
satis1 azalir.

Miiasir at kasim sexi

Mboharrom
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Qossablarin oksoriyyati qoyunlart 6zlori kosir, cox az adam heyvan kosim montoqgasinin
xidmotlorindon yararlanir. Todqiqat qrupu bozi bazarlarda kosim zamani quzularin
sertifikatlagdirilmasindan mosul olan baytarlarla da rastlagib. Lakin, iimumiyyatlo, ¢ox az
qassab 2 AZN/bas qiymaetina kasim zamani quzularin sertifikatlagdirildigini bildirib.

Heyvan kosim montogolori heyvanlarin 2 AZN/qoyun vo 20 AZN/iribuynuzlu mal-qara
qiymata kasilmasi ilo mosgul olan digoer miihiim bazar istirak¢ilaridir. Onlarin Slgiisii vo
miqyas1 ohamiyyatli doracade forqlonir. Son illordo orzaq mohsullarinin tohliikasizliyi
normalarina riayot olunmasini tomin etmok {iglin heyvan kosim mantogalarinin
modernlosdirilmosina ohomiyyatli yeni sormayalor qoyulmusdur. Ixrac potensialinin inkisafi
yolunda addim kimi heyvanlarin saglamligi vo kosim iisulunun sertifikatlagdirilmasina nozarot
daha da giiclondirilir. Yerli hokumatin tapsirigi ilo bir ¢ox heyvan kasim moantogalari arzaq
mohsullarinin tohliikosizli ilo bagli toloblori 6domok iigiin yeni investisiyalar yatiriblar.
Bununla bels, gossablarin oksariyyati heyvanlari 6z magazalarinda kasdiyindon, hazirda bu
montagoalorin isi zoifdir. Ogor orzaq mohsullariin tohliikesizliyi normalarma ciddi riayst
edilmasas vo goassablara heyvani heyvan kosim montogalorinds kasmaolori tapsirilmasa, bu
heyvan kosim moantogolorinin bir ¢oxunun isi, yoqin ki, zoif getmoys davam edoacok ki, bu da
onlar iiclin agir maliyyo itkisi demokdir. Qlobal orzaq tohliikesizliyi normalar1 ilo daha
mitkommal sistemlors kegid boylik xorclora sobab olur vo indiya godor geyri-formal foaliyyot
gostoron heyvan kosim montogolori iiglin investisiya xorclorini 6domok kifayot qodor boyiik
problemdir.

Supermarketlor vo elit restoranlar da keyfiyyatli ot mohsullar1 baximindan miihiim bazar
istirak¢ilaridir. Daxili bazarin qiymotlondirilmasine hasr olunmus bélmados qeyd edildiyi kimi,
istehlakg¢ilarin se¢imi supermarketlordon alig-verisin xeyrino doyisir. Analoji inkisaf Qorbi
Avropa 6lkslorinds bag verib vo Bakida da artiq bunun alamatlori hiss edilir. Supermarketlordo
qiymatlor, gablagdirma vo soyutma ils yanasi keyfiyyat masololoring diqgat yetirildiyino gora,
nisboton yliksokdir. Bakinin supermarketlorinds emal olunmus premium mohsullara premium
quzu filesi, quzu qabirgasi, quzu bel oti vo qiyms ot daxildir. Qiymatlor 12-18 AZN/kq
haddinds toraddiid edirdi, file iso on bahali mohsul idi. Ot kesimi vo emalina investisiyalar
nisbaton yenidir, lakin bu sektorda investisiyalarin artimi1 miisahide olunur (Bonnier, 2017).

3.5 MARJALAR

Ot iizro dayar zoncirinin biitiin saviyyalarinde marjanin otrafli qiymatlondirilmasini aparmaq
iicin miivafig molumat yox idi. Lakin, toxmini qiymotlondirmslora osaslanaraq, iki ¢ox
ohamiyyatli natico alds edils bilar. Birincisi, fermer saviyyasinda 1 kq atin (diri ¢okinin) satig
qiymati 4,5-5 AZN toskil edir ki, bu da qiymao atin qiymatinin 8,5-9 AZN/kq (diri ¢okinin ~55
faizi) oldugunu nozords tutur. Qiyma otin parakonds qiymati regionlarda vo Bakinin terminal
bazarlarinda 11-13 AZN/kq arasinda doyisir. Bu o demokdir ki, quzu otinin istehlak
giymatlorindo fermerlorin pay1 65 faizdon 80 faizo qodordir. Qeyd etmok vacibdir ki, bu faiz
kond tosorriifat: bitkilorinin oksariyyati iizro fermerlorin payindan xeyli coxdur. Ikincisi, belo
yiksok marja quzu otino tolobatin yiiksok olmasinin tozahiiriidiir. Alvergilor (ticaratcilor)
tolobatla miiqayisodo quzu otinin ¢atigsmazligini qeyd edirlor. Bu voziyyatdo fermerlor quzular
tictlin, xiisusilo gonc yasda satilan quzular {i¢iin yaxs1 qiymat deys biliblor.

Otin dasinmasina vo parakonds satigina ¢okilon xorclori nozors alaraq, kiloqrama gore 2,5-4,5
AZN hocmindo marja alvergilor (ticaratgilor) vo dasiyicilar da daxil olmaqgla zoncirin digor
istirak¢ilar arasinda béliisdiiriiliir. Umumiyyetlo, qossab/perakends satici alicilarin se¢imino
uygun olaraq xiisusi hissalorin satigindan, eloco do igalat, dori vo s. satisindan daha yiiksok
manfaat olds edo bilor.
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3.6 QOYUNCULUQ SEKTORUNA DAIR SIYASOT VO SEKTORA
INSTITUSIONAL DOSTOK

HEYVANDARLIQ SEKTORUNA TOSIiR EDON SiYASOTLOR

Olverisli siyasi miihit istonilon sektorun inkisafi ii¢lin zomin rolunu oynayir. Bu, bu sektorun
foaliyyot gostordiyi biznes miihitinin on miihiim elementidir. Siyasot sektorun bdylimosino
doastok vera vo ya mane ola bilor. Bu baximdan Azarbaycanda qoyunculuq sektoruna dair
siyasoti vo sektora dostok veran institutlar1 yronmok vacibdir.

Heyvandarhq Siyasati Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifati mohsullarinin istehsalina

va emalina dair Strateji Yol Xoritosi

Qoyunculuq sektoruna yonolon konkret "Heyvandarliq Siyasoti"nin olmamasina baxmayaraq,
hokumot Azorbaycan Respublikasinda kond tosarriifatt mohsullarinin istehsalina vo emalina
dair Strateji Yol Xoritasi kond tosorriifatt vo heyvandarliq sektorunun artim vo inkisafina
yonolmis limumi baxis isloyib hazirlamisdir. Yol Xoritosindo idxali avazloma siyasati {igiin
sektorun inkisaf etdirilmasine diqget yetiron qoyunculuq sektorunun biitiin aspektlorini ohato
edon rohbar prinsiplor vardir: istehsalat tocriibasinin tokmillasdirilmasi, bazarin tonzimlonmaosi
vo inkisaf, keyfiyyato digqgot yetirmoklo qoyunguluq mohsullarinin inkisafina dostok, texniki
cohotdon hazirlanmis is¢i qiivvesinin dostoklonmosi, istehsalin, gigiyenanin, emalin vo
informasiyanin kond tosorriifati vo heyvandarliq tgiin dayanigli osasda somorsliliyinin
artirtlmasi. Sonad xalis cins heyvanlarin yetisdirilmosine diqqgst yetirmoklo heyvandarligin
intensivlagdirilmasini vo eyni zamanda heyvandarligda karbon emissiyasinin azaldilmasini
nazords tutur. Sonad daxili istehsalin hacminds bosluq oldugunu qabul edir vo beynolxalq
bazarlarin olo kegirilmosi ilo yanasi, daxili tolobatin 6donilmasi ti¢iin do istehsali artirmaga
calisir. O, intensiv akingiliyo osaslanan iri heyvandarliq komplekslorinin, homginin ot vo siid
mohsullar1 istehsalinda ixtisaslasan ailo tosarriifatlarinin yaradilmasini dostokloyir. Osas digqot
konsentrasiya olunmus yem bazarimin inkisafina vo baytarliq vo fitosanitar xidmaotlorin
gostorilmoasinin tokmillosdirilmoasine do yonoldilocokdir.

Strateji Yol Xoritosi bu sektorun inkisafi ticlin genis istiqamotlor togdim edir. Lakin todqigat
heyvandarliq sahosinds siyasatin iglonib hazirlanmasini tovsiys edir ki, bu da, sektorun
kompleks giymotlondirilmasina osaslanaraq, heyvandarligin inkisafina daha moqsodyodnlii
yanagmani toskil edocokdir. Bundan basqa, bu siyasot qoyunculugla mosgul olan insanlarin
dolanisigina tosir edon bazar aragdirmalart vo sosial-iqtisadi todqiqatlarla yanasi, qoyun
yetisdirilmasi vo qoyunculugun idaro edilmosinin osas aspektlori {izro todqiqatlarla elmi
cohatdon méhkamlondirilmalidir.

Ixrac-idxal Siyasoti

2018-ci ildo Azorbaycanda yalniz ii¢ faiz dorocasi - idxaldan asili olaraq 0 faiz, 5 faiz vo ya 15
faiz idxal tariflorini ohato edon yeni idxal tariflori toplusu gobul edilmisdir. Xammal vo
texnikanin boytik hissesi gomriik riisumlarindan azad olundugu halda, hazir mohsul vo kond
tosorriifatt  mohsullar1  15%  tarifs colb olunur. Bu tarif normalar1 sektorun
roqabotqabiliyyotliliyinin artirilmasina komok edo bilor. Mal-gara ¢ox vaxt riisumsuz idxal
oluna bilor. Baytarliq preparatlarinin idxali vo ixrac1 hokumotin raziligimi tolob edir.
Qoyuncguluq sektorunun rogabatqabiliyyatliliyi baximindan iki aspekt vacibdir. Birincisi, cins
heyvanlara 0,5 faiz minimum riisum totbiq edilir; damazliq moagsadleri {i¢lin idxal olunan
heyvanlarin gémriik riisumundan azad olmasi nozorda tutulur. Ikincisi, istehlak¢ilarin istehlaki
ti¢lin nozordo tutulmusg biitiin kond tosarriifat1 vo orzaq mohsullar1 - gémriik risumu - 15 faiz.
Beloliklo, istonilon ndv otin idxalina 15 faiz hocminds gomriik riisumu totbiq edilocokdir.
Umumiyyatls, miidafio siyasati yerli mohsullar1 xarici raqabatdan qoruyur vo bunun sayesindo
hokumat intervensiyalari daxili istehsali stimullasdirir (FAO, 2018).
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9rzaq Tahliikasizliyi Siyasati

Qida Tohliikesizliyi Agentliyi 10 fevral 2017-ci il tarixindo Azorbaycan Prezidentinin Formani
ilo 6lkads orzaq mohsullarinin tohliikesizliyinin artirilmasi tizra olave tadbirlorin goriilmasi
mogsadilo yaradilib. Qorara osason, Qida Tohliikosizliyi Agentliyi orzaq mohsullarinin
tohliikesizliyinin normativ bazasinin tomin edilmasing (sanitariya normalar1 vo qaydalarinin,
eloco do gigiyena normativlorinin islonib hazirlanmasina vo tosdiqing), homginin risklorin
tohlilino, gigiyenik sertifikasiyaya, eloco do xarici 6lkalors ixrac edilon orzaq mohsullarina
keyfiyyat sertifikatinin verilmasine, orzaq mohsullart istehlak¢ilarinin  hiiquglarinin
qorunmasina vo "tarladan siifroys" prinsipi osasinda orzaq mohsullart istehsalinin biitiin
marhalalarindo dovlst nozaratini tomin edacakdir.

Azorbaycan Qida Tohliikesizliyi Agentliyi (AQTA) orzaq mohsullariin tohliikasizliyinin
getdikco yiiksolon normalarina cavab vermok iiciin orzaq mohsullart istehsali {izro yeni
standartlarin islonib hazirlanmasin1 planlagdirir. Otin saglamliq tigiin ohomiyyatli tohliiko
yarada bilocoyini nozors alaraq, heyvan kosimi normalari orzaq mohsullarinin tohliikesizliyi
normalarmin miihiim komponenti olacaqdir’. Qida Tahliikosizliyi Agentliyi Azarbaycan Qida
Tohliikasizliyi Institutunun nozdindo yaradilmisdir. Institut orzaq tohliikesizliyi, risklorin
qiymatlondirilmosi vo orzaq tohliikesizliyi lizro normativ sonadlorin islonib hazirlanmasi
sahasinda elmi-praktiki todqiqatlar aparacaqdir.

Orzaq tohliikosizliyi normalar1 nisboton yenidir vo yeni normalarin hoyata kegirilmaosi iiglin
ohomiyyatli soylor vo investisiyalar tolob edir. Aparici beynolxalq agentliklor Azorbaycan
hokumoatinin yeni orzaq tohliikosizliyi sisteminin yaradilmasi istigamotindo soylorini
dastokloyirlor. FAO Azerbaycan Respublikasinin Qida Tohliikasizliyi Agentliyinin orzaq
mohsullarinin tohliikosizliyino nozarat sisteminin mdhkemlandirilmesine vo Milli Kodeks®
corcivosindo foaliyyotin inkisafina dostok verilmosi barods xahisine cavab verir.
"Azorbaycanda Epidemioloji Nozarat Sisteminin Giiclondirilmasi ... Dovlot Baytarliq Nozarati
Xidmatina (DBNX) Dastok" tvinning layihosi Kond Tesarriifati Nazirliyi torafindon Avropa
[ttifaqinin dostoyi ilo hoyata kegirilmisdir. Layiha 2016-c1 ilin may ayimnda baslamis vo 2018-ci
ilin may ayina qodor davam etmisdir. Tvinning layihasinin asas mogsadi Azarbaycanda heyvan
vo insan saglamlig1 sahasinds voziyyatin yaxsilagdiriimasini, Umumdiinya Heyvan Saglamlig
Taskilatinin (BEB) epidemiologiya sahasinda toloblorine uygun olaraq orzaq mohsullariin
iqtisadi arttmmin vo tohliikesizliyinin yaxsilasdirilmasini, eloco do 6lkado’ xastoliklorin
profilaktikasini vo onlara nozarati dostoklomok idi.

Torpaqdan Istifada Siyasati

Imlak Masalalori Dovlot Komitasi torpagin icaroys (otlaglar vo digor sonaye vo inkisaf
maqsadlari {igiin) verilmosi vo torpagin 6zsllosdirilmosindon masuldur. Eyni zamanda, yerli
qanunvericiliyo asason (Torpaq Macallosi, Madds 70.5) 6zollosdirilmis vo icarays gotiiriilmiis
torpaqglar dovlot ehtiyaclar1 tiglin geri gotiiriilo bilor (Xanoalibayli, 2008). Qiymatli kond
tasarriifat bitkilorinin becarilmasi ilo masgul olan torpaqglarin sahasinin artmasi ilo olagodar
olaraq qoyunguluq sektorunun problemlori iki noqteyi-nozordon yaranir: birincisi, qoyun
populyasiyasinin shomiyyatli bir hissasi iiclin yem vo yem bitkilorinin ohomiyyastli manbayi
olan otlaglar kimi istifado olunan saholorin azalmasi. Ikincisi, golocok kommersiya
tosorriifatlart intensiv qoyunguluq iigiin yem vo yem bitkilorinin yetigdirilmasi {i¢iin yiiksok
keyfiyyatli okin torpaqlarina mohdud ¢ixisa malik olacaqlar.

7 https://en.trend.az/business/economy/2872861.html
8 http://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/news-and-events/news-details/en/c/1181257/
® https://eeas.europa.eu/delegations/azerbaijan/area/projects_en
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Fermerlor Assosiasiyasi

Biitiin diinyada genis gobul olunmusdur ki, kigik fermerlor bir sira mohdudiyyatlor — onlarda
olan resurslar, istehsal resurslarina ¢ixis, torpaq miilkiyyasti, tabii resurslara nozarot, istehsal
miqyasina, bazar inteqrasiya doracosine vo s. mohdudiyyatlor sobobindon satis-istehsalat
zoncirloring inteqrasiya zamani ¢otinliklorlo iizlogirlor.

Umumiyyatlo, xidmeot tominatgilar1 vo donor toskilatlari iigiin fordi tosorriifat sahiblori ilo alage
qurmaq c¢otindir. Onlar homg¢inin mohsullarin satisina vo resurslarin alinmasinda vo/vo ya
mohsullarin daha sorfoli qiymotlorlo satilmasinda zoif torofdasdirlar. Amillorin bu ciir
birlosmasi onlar {i¢iin assosiasiyalarin yaradilmasini olverisli edir. Yaxin vaxtlara godor
"assosiasiya" sdzii ¢ox vaxt "kollektiv" anlayisi ilo olagelondirilirdi va xiisusilo Sovet ittifaq:
ilo ortaq tarixi nozoro alaraq, monfi soslonmoyo malik idi. Bir ¢ox o6lkolordo fermerlor
kooperativ sistemlordo birlasiblor vo bu sistemlor ¢ox somoarali olub. Bu ciir hallarda, istehsal
ayr1 bir fermer torafindon hoyata kegirilir, digor fermerlordon ibarat qrup iso satig vo resurslarin
alis1 ilo moasgul olur.

Azorbaycanda assosiasiyalarin yaradilmasina miixtolif ugur doracolorino malik QHT-lor
tarafindon cohdlar gostorilib. Ugursuzluglarin bir nega sobabi ola bilar:
- Assosiasiyalarin rasmi geydiyyati problemlidir ki, bu da fermerloari istiraka
havaslondirmir
- Fermerlori bir araya gotiron doqiq ifads edilmis bir mogsad yoxdur
- Bozi iri fermerlor biitiin iistiinliiklors malikdirlor, digarlori iso ¢atinliklo giizost oldo
edirlar; vo

- Maliyys mosalslorinds idarasetma bacariqlarinin vo soffafligin olmamasi.

Bir ¢ox hallarda rosmi geydiyyat olmadan, lakin bir ne¢o doqiq ifado edilmis mogsad ilo
omokdasligin sado formasi ¢ox somorali ola bilor, mosaslon: qoyun xammalinin qrup olaraq
satis1, endirim oldo etmok {igiin kifayot qodor miqdarda resurslarin alisi, siini intellekt
xidmotlorinin va/va ya aqrokonsalting xidmatlarinin colb edilmosi.

HEYVANDARLIQ SEKTORUNA INSTITUSIONAL DOSTOK
Heyvandarhq xidmatlari

Kond Tasarriifati Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmatlor Agentliyi baytarliq xidmatlorinin
hoyata kegirilmosindon mosuldur. Azarbaycan Respublikasinin Strateji Yol Xoritosino osason,
effektiv baytarliq xidmotlorinin gostorilmaosi {i¢iin hazirda 3.8 milyon bas iribuynuzlu heyvan
ticlin 4400 baytar hokimin tolob olundugu halda, baytarliq xidmatlorinin biitiin strukturlarinda
tolobatin yalmz 60 faizini ddoyan 2600-0 yaxin baytar hokimi foaliyyat gostorir. Olkado 7,7
milyonluq qoyun populyasiyasini nozora alaraq, bu forq daha yiiksokdir. Hazirda toxminon
6000 heyvana bir baytar hokim diislir. Buna goro effektiv baytarliq yardim iigiin iki dofo ¢ox
baytarliq is¢isi tolob olunur.

1995-ci ildo Azorbaycan Umumdiinya Heyvan Saglamligi Toskilatiin (BEB) iizvii olub. Uzv
O0lko kimi Azorbaycan baytarliq xidmotlorinin gosterilmasinde BEB-nin elmi rohbor
prinsiplorine omal etmok mandatina malikdir. Buraya heyvanlarin xirdabuynuzlu vo
iribuynuzlu mal-qara iiclin miioyyon kritik xastoliklor aleyhina peyvond olunmas1 daxildir.

Kond Tasarriifat1 lizro Strateji Yol Xaritosi baytarliq sahasinds dovlat siyasatinin
tokmillogdirilmasinin iki istiqamatini ay1rir:
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i.  Baytarliq sahosindo dovlstin birbasa vozifasi kimi, epizodik vo zoonoz xastoliklorin
aradan qaldirilmasina, arzaq tohliikesizliyinin tomin edilmasi vo risklorin idars edilmasi
cor¢ivasinds bu sahods effektiv nozaratin giiclondirilmasina digqot yetirilmosi;

ii.  Tosorriifatlarin miivafiq baytarliq xidmatlori ilo tomin edilmasi isinin 6zal sektora
verilmasi vo bu mogsadls 6zal baytarliq sobakosinin genislondirilmasi.

Baytarhq tahsili’/heyvandarhq sahasinds tadqiqatlar

Azorbaycan Dovlat Aqrar Universiteti Goncado yerloson dovlst universitetidir. Universitetdo
baytarliq fakiiltosi daxil olmagqla, sokkiz fakiilto var. Universitet boyiik infrastruktura malik
olsa da, baytarliq tohsilinin verilmasi li¢iin is¢i qlivvosi problemi mdvcuddur. Burada baytarliq
tohsili iiclin yer say1 mohduddur. Universitet ¢gox simvolik tohsil haqq: alir. Ancaq baytarliq
fakiiltosinin ¢ox az sayda tolobasi dovlot miiossisolorindo baytar islomoya can atir. Tolobalor ya
basqa 150 kegir, ya 6zl tosorriifatlarda iso diizalir, ya da basqa 6lkoalords tocriiba kegmaok tigiin
xarico koctirlor.

Heyvandarliq Elmi Todgiqat institutu heyvandarligla bagh faaliyyotlori todqiq etmok
solahiyyatino malikdir. Bazi son togobbiislor qoyunculuga yonslib, lakin tadqiqat faaliyystino
rohborlik etmok ii¢lin qabaqcil beynalxalq tocriiboni bilon kadrlarin hazirlanmasi baximindan
problemlar var.

Aqrokonsalting xidmatlori

Kond Tasarriifati Nazirliyi aqrokonsalting xidmatlorinin gdstorilmasine mosuldur. Kond
Tosarriifati Nazirliyinin regional sobolori elmi-tadqiqat institutlar1 torofindon buraxilan
texnologiyalarin uygunlasdirilmasi vo niimayisi lizorinds islomolidirlor. Lakin bu xidmatlor,
demok olar ki, movcud deyildir. Azorbaycanda aqrokonsalting vo maslohat dostoyinin
gostarilmasi tizro miiassisalorin oksariyyati miixtalif donor layihalori (o cimlodon Diinya Banki
vo GIZ toraofindon maliyyslosdirilon) gorgivesindo yaradilmisdir.

Regional boélmalordon basga, 6zol moslohat morkozlori vo QHT-lor aqrokonsalting masalalori
lizro bir sira moslohoat xidmotlori gostarirlor. Bundan olava, 6zal beynolxalq vo yerli sirkotlor
miivafiq mohsullarin satig1 vo tosviqi zamani fermerlors moslohot xidmatlori gostarirlor. Bu
tovsiyalorin texniki cohatdon asaslandirilmasi vo obyektivliyi siitbho dogurur, ¢iinki sirkotlorin
osas moaqsadi 6z bizneslorini genislondirmok vo monfastlorini artirmaqdir.

GFAR-in (Global Forum for Rural Advisory Services, 2013) giymaotlondirilmasindo qeyd
olunub ki, Azarbaycanda dovlst vo 6zal aqrokonsalting maslohat xidmatlori ilo bagl hazirk:
voziyyati he¢ do gonaatboxs deyil. Umumiyyatla, kond tosarriifat: is¢ilorinin tohsil saviyyasinin
asag1 olmasi vo sektoru elmi vo totbiqi biliklorlo tomin etmali olan miiassisalorin qonastboxs
olmamasi kond tesorriifat1 istehsalinin genislondirilmasina vo istehsal olunan mohsulun
keyfiyyatinin artirilmasina komok edo bilocok miiasir texnologiyalardan istifads ii¢lin ciddi
manes ola bilor.

Nohayat, 6lkada regional televiziya kanallarinin va regional gazetlorin genis sabakasi da
movcuddur. Kond tasarriifati ilo bagh molumatlarin isiglandirilmasi vo catdirilmasina
goldikdos isd mediada durgunluq var. Kond tasarriifati ictimaiyyatind kand tasarriifati ilo
bagh molumat vo movzular baximindan c¢ox yaxsi xidmot gostorilmir. Regionlarin
dksariyyatindo yerli telekanallar vo qozetlor var, lakin onlar, 9sasan, sohar ohalisino
xidmat edirlor. 99 faizdon ¢ox savad saviyyasina va elektrik tachizatinin genis shatasind
baxmayaraq, kand yerlarinds heyvandarhq, qidalanma, sohiyys vo gigiyena haqqinda
¢ap vd vizual media vasitasils yayllan malumat, demak olar ki, yoxdur. Bu, Azarbaycanda
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aqrokonsaltinqg xidmatlarinin gostarilmasi iiciin istifado olunmayan boyiik mokan olaraq
qalr.

Heyvandarhgq sektoru ii¢iin kreditlorin mévcudlugu

Hor hans1 bir sektorun bdyilimosi vo dostoklonmasi tigiin investisiyalar vacibdir. Todqiqat qrupu
kond tosorriifatinda maliyyslosmo sektorunun bir neco istirakcist ilo otrafli miizakirolor
aparmigdir. Bundan olave, Wageningen Economic Research (van Berkum, 2017) torofindon
aparillan todqiqat heyvandarliq sektoru iiclin  modvcud olan kreditlorin  otrafh
qiymatlondirilmasini toqdim edir. Burada qoyunguluq sektorunun maliyyolosdirilmasinin
miivafiq aspektlori togdim olunur. Birincisi, kond tosorriifat1 iqtisadi artim {igiin asas sektor
kimi miioyyanlosdirilso do, kond tasarriifati kreditlorinin @imumi hacmi 2005-ci ildoki 6-7
faizdon asag idi vo yerli valyutanin devalvasiyasindan sonra da son illorde azalmisdi. Tkincisi,
mikrokreditlosma Azorbaycanda fermerlora kreditlorin verilmosinin miihiim formasidir.
Aparici agentlikloro Agrarkredit, AccesBank vo KredAgro-nu misal gostormok olar. Lakin faiz
doracasi 20 faizo yaxindir ki, bu da fermerlor ii¢iin ¢ox cotindir. Ugiinciisii, kommersiya
miuossisolorino  kreditlor kommersiya kreditlori vo giizostli kreditlor soklindo verilir.
Kommersiya kreditlorinin kond tesorriifat1 liclin xiisusi imtiyazlar1 olmadig1 halda, giizostli
kreditlor iki agentlik vasitosilo verilir: 1) Kond tosorriifati ilo bagh foaliyyot iiciin Kond
Tosorrtifati Kreditlori lizro Dovlot Agentliyi (istehsal vo emal; orzaq sektorunun, kond
tosarriifat1 texnikasinin modernlosdirilmosi  vo inkisafi; pilot layiholor vo damazliq
tosorriifatlart) vo 1) Azorbaycan Respublikasi Sahibkarliga Koémok Milli Fondu (heyvandarliq
komplekslori, yasil supermarketlor, aqroparklar, yem istehsali miiossisolori, istixanalar va s.)
"Wageningen Economic Research" hesabatinda miixtalif qurumlar torofindon verilon kreditlor
barados otrafli malumat verilmisdir.

Sahibkar Qadinlar Assosiasiyasi

Sahibkar Qadinlar Assosiasiyas1 2017-ci ildo Azarbaycanda yaradilib. Onlarin faaliyyasti qadin
sahibkarliginin inkisafina yonoldilacok. Assosiasiya 6lke daxilinde heyvandarliqg mahsullarinin
emali iiclin morkazlorin agilmasi {izerinds isloyir. Buraya qoyun yununun yuyulmasi vo
tomizlonmosi, emal {i¢lin dorilor daxil ola bilor. Assosiasiya mohsullar1 Tiirkiys vo Conubi
Koreyaya ixrac etmayi planlasdirir'®

3.7 QUZU OTi UZRO DOYOR ZONCIRLORININ UMUMI QiYMOTLONDIRILMOSI

Bu bolmads quzu oti iizro doyor zoncirinin inkisafinda istehsal, satig, emal soviyyolorindo
problemlorin kompleks qiymotlondirilmasi, eloca da sektor ii¢iin siyasatin vo ona institusional
dostayin qiymotlondirilmasi togdim olunur.

Cadvel 9 istehsal soviyyasinds problemlorin imumi qiymaotlondirilmasini toqdim edir.
Qoyunlara sahiblikdo dixotomiya cins heyvan yetisdirilmosi, saxlanma soraiti, yem bitkilori,
eloco do saglamligin idars edilmosi baximindan idarsetms tocriibalorindo oks olunur. Boyiik
stirli sahiblori baytarlarla yaxsi bir sobokoyo sahibdirlor, kigik siirii sahiblori is9, asason, kond
tosarriifat: sisteming anonavi yanasmani taqib etmokls, saglamliq vo elmi idarsetma metodlar:
haqqinda daha ¢ox moalumathdirlar. Bu, fermerlor soviyyasindo elmi idarsetma texnologiyalari
vo metodlar1 sahosindo yeni ixtiralarin gobul edilmosindo informasiya boslugunun mévcud
oldugu zoif aqrokonsalting sisteminin tozahiirtidiir.

10 https://www.azernews.az/business/149607.html
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Cadval 9: Qoyun istehsal tacriibalarinin qiymatlondirilmasi

Faaliyyat Vasitagilor Dayarin zancirindaki rolu Problemlor

Istehsal saviyyasindo problemlor

Qoyunculuq - Maldar/ - Kigik (<50), orta (50- - Kigik vo boyiik vo siirii
- Istehsalg1 200), boyiik siirii sahiblori sahiblorinin idaraetmo
(200- isullarindaki forq
500) ¢ox boyiik (500+) - Boyiik siirii sahiblori elmi

tocriibays omal edirlor -
tokmillosdirme imkanlari

- Kigik siirti sahiblori -
onanavi idarsetmo iisullar: -
Asagi mohsuldarliq
Aqrokonsalting - Kond - Fermerlors elmi - Zoif idaraetmsa tocriibaloring
xidmotlori Taosarriifatt istehsalat tocriibslorinin (saxlanma soraiti, yem
Nazirliyi niimayisi bitkilori) gatirib ¢ixaran ¢ox
zaif aqrokonsalting
xidmatlari vo natica etibarilo,
az istehsal/asag1
mohsuldarliq
Sahiyya - Kond - Yerlords baytarliq - Moévceud xidmatlor mshdud
xidmatlori Tosorriifat montaqalori vasitosilo insan resurslar1 sababindan
1 Nazirliyi profilaktik vo miialicovi qeyri-adekvatdir
yaninda sohiyys xidmaotlorinin - Xostoliklorin yayilmasi
Doévlat gostorilmosi - Kigik maldarlar xidmatlora
Baytarliq - Yerli apteklor ¢ix1g zamani g¢atinliklorla
Nozarati xidmatlorin qarsilagirlar
Xidmati gostarilmosindo foal
- Ozl istirak edirlor
apteklor
Dormanlar/ - Dovlat - Dovlet baytarliq - Olkodo vaksin istehsal
Vaksinlor Baytarliq klinikasina vaksin edilmir
Nozarati idxal1 va tachizati. - Ogzol baytarlarin vaksinloro
Xidmati Miiossisalor mohdud ¢ixi1s1
magazalar ohato dairssini
yalniz dovlot xidmot
tominatgilar: tigiin
mohdudlasdirirlar
Damazhq - Maldarlar - Yiksok keyfiyyatli - Yiksok keyfiyyatli
iiciin damazliq erkok damazliq erkok
erkak heyvanlar {izrs toklif heyvanlar {izrs toklifin
heyvanlar olmamasi
- Damazliq erkok
heyvanlar tizra toklif
liglin rasmi tagobbiisiin
olmamasi
Yem va yem - Yerliicra - Torpaqglarin maldarlara icaroaye -  Torpaq resurslarinin son
bitkilori Hakimiyyati verilmasi daraca geyri-barabar
- Baladiyys - Umumi otlaqlarmn idare paylanmasi - otlaglara ¢ixis,
- Maldarlar edilmosi torpagin xirda maldarlar
- Yem/yem bitkilari torafindan icaraya
istehsali gotiirtilmoasi

- Otlaglarin moévcudlugunun/
keyfiyyatinin azalmast

- Yem/alaf idaragiliyino
elmi yanasma

Yiiksok 6liim vo xostolonmo hallart dovlot miiossisolorinin profilaktik vo miialicovi sohiyya
xidmatlari ilo mohdud ohato olunmast il sortlonir. Ozal baytarliq magazalarinin osas vaksinlora
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mohdud ¢ixis1 problemi daha da agirlasdirir, ¢linki osas vaksinlor yalniz dovlst idarssindo
movcuddur, buna gora zoncirin istirakeilart asas zoonoz xastalikloring qarsi peyvondds istirak
edo bilmirlor. Bundan basqa, fermerlorin oksoriyyati "Odonissiz" olmali olan baytarliq
xidmatlarina gore artiq ddonis edirlor. Bu voziyyatds, xidmatlors tolobatin daha ¢ox olmasini
tomin etmok {igiin 6zal baytarliq xidmatlori yaxs1 bir se¢im ola bilar.

Fermerlor cins heyvan yetisdirilmasi haqqinda molumatli olsalar vo an yaxs1 damazliq qoglari
seco bilsalor do, yliksok keyfiyyotli damazliq qoglar ii¢ilin toklif mohduddur. Yiiksok keyfiyyotli
damazliq qog iizro kommersiya toklifine yonalmis todbirlor bu problemin hoalline komoak eda
bilar.

Vo nohayot, qisamiiddotli, ortamiiddotli vo uzunmiiddotli perspektivdo kifayot godor yem
bitkilori mosalosi osas prioritet olmalidir. icmal bdlmesinda qeyd edildiyi kimi, yem bitkilori
sahasinda vaziyyatin pis olmasi naticasinda son illor heyvan kasimi gostaricilori ¢ox yiiksokdir
ki, bu da qoyun populyasiyasinin artmasinin monfi templorina gotirib ¢ixarir. Bu problemi holl
etmok {iciin strategiya bolmosindo nozordon kegirilon bir sira tosobbiislor dorhal hoyata
kecirilmalidir. Biitiin maldarlarla bagli miisahido olunan miihiim bir magam ondan ibaratdir ki,
yem/yem bitkilori {i¢iin kifayot otlaglar olarsa, onlar 6z siiriilorinin 6l¢iisiinii artirmaqda
maraqlidirlar.

Cadval 10: Diri qoyun satisi vao emalinin iimumi qiymatlondirilmasi

Faaliyyat Vasitoc Doyarin zancirindaki rolu Problemlar
ilor

Otin emal1 vo parakands satisi

Quzu otinin -  Maldar/ - Quzularin - Yem problemi/maliyya
maldarlar - Istehsalg ticaratgilora/qossa problemi (3 ay) sababindan
soviyyasin- blara fermalarin heyvanlarin korps yasda
do satis1 qapisinda/heyvan satilmas1 fermerlor ti¢lin
bazarlarinda satis1 optimal olmayan golirlora

va Olkads ot istehsalinin
azalmasina gatirib ¢ixarir

Heyvan - lIkin alvergi - Qoyun/quzu - Qeyri-formal bazarlar
bazarlarin- (ticaratci)/Ikincil alis1 vo - Qaydalarin olmamasi
da quzu alvergilor dasinmast - Qiymat vo hacmlo
satis1 (ticaratgilor) - bagli molumatin
- olmamasi
- Bazarlarda infrastrukturun
olmamasi

- Nogliyyatin zaif olmasi
Kasim, emal va parakonds satig

Heyvan - Ononovi/miiasir - - Ononovi obyektlor
kasimi heyvan kosimi Iribuynuzlu/xirdabu gigyenik deyil
mantagaloari ynuzlu heyvan kasimi - Miiasir obyektlor
investisiya
problemlori ila tizlosir
Istehlakgilar - Ononoavi - Ot satis1 liglin quzu - Keyfiyyst normalarina
a at qossablar alist mohdud diqqot
satis1 . - Supermarketlor - Emal vo - Yan mohsullarin
- Restoranlar gablagdirma qeyri-optimal
istifadasi
- Miiasir emal firmalarimin
say1 mohduddur
Emala - Ozl sektor - Ot mohsullarinin emals, - Cox az 6zal investor ot
investisiya emalgilart perakends satis1  ve emali sektoruna vasait
ixracina investisiyalar yatirtb.

- Ixrac vo porakends satis
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Cadval 10-da ot todariikii, emal1 vo parakondo satist mosalslorinin otrafli gqiymotlondirilmasi
toqdim olunur. Todariik zaman1 osas masalalar marketinglo bagl siyasot mosalalori ils yanasi,
fermerlor soviyyesindadir. Birincisi, bir cox fermerlor qoyunlarin1 3-6 ay kimi erkon yasda
satirlar ki, bu da satigdan qeyri-optimal galirlors gatirib ¢ixarir. Erkon yasda satis, asason, yem
catigmazligi ilo baghdir vo pula ehtiyac olanda macburiyyatden satigdir. Bundan basqa, makro
soviyyada bu, dlkada ot istehsalinin azalmasia goatirib ¢ixarir. Tkincisi, heyvanlar bazarlarda
satis zaman1 ¢akilmir vo alvercilor (ticaratcilor) maldarlara onlarin dediyi qiymoto osason
odonis edirlor. Olkads quzu ating tolobat toklifden artiq oldugundan, maldarlarin 6z quzularini
satmas1 liciin bazar hamiso olacaq. Bununla belo, strateji marketing idaragiliyi ilo maldarlar
quzu satisindan galirlori optimallasdira bilorlor. Ugiineiisii, qeyd edildiyi kimi, qoyun satis1,
osason, qeyri-formal xarakter dasiyir. Qoyun todariikii ilo bagli he¢ bir qayda yoxdur.
Bazarlarda qoyunlarin yeminin/yem bitkilorinin saxlanmasi ii¢lin infrastruktur yoxdur. Bundan
olavo, bazarlara golon qoyunlarin sayr vo satis qiymoti barodo rosmi hesabat yoxdur.
Molumatlarin olmamasi sababindon bazarin miqyasini qiymatlondirmak ¢otindir.

Yuxarida qgeyd edildiyi kimi, heyvan kosimi, osason, gigiyenanin asas problemlordon biri
oldugu qossablar soviyyesindo hoyata kegirilir. Yeni Orzaq Tohliikosizliyi normalarina uygun
olaraq, heyvan kosimi modernlogdirilmis heyvan kosimi obyektlorindo hoyata kegirilocokdir.
Osas problemlor heyvan kosimi obyektlorino ohomiyyatli investisiyalarla yanasi, orzaq
tohliikasizliyi normalarina ciddi riayst olunmasini da shato edir. Bazi kesim mantogalori,
osason, 0z vosaitlori hesabina modernlosdirilmoys sormayo yatiriblar, ¢iinki kreditlors ¢ixis
mohduddur. Voziyyati daha da golizlosdiron magam odur ki, bu obyektlor asagi imkanlarla
foaliyyot gostarirlor, ¢linki gassablar holo do heyvan kosimini 6z 1§ yerlorinds hoyata kegirirlor.
Belo vaziyyat ot kasim sexlorinin operatorlarinin tizerins bdyiik maliyys yiikii qoyur.

Cadval 11-do ot sektoruna dair siyasi miihitin vo institusional dostoyin timumi
giymatlondirilmosini toqdim edir. Heyvandarliq sektoru {i¢iin siyasi miihit neft sektorundan
hoddindon artiq asililiq sabobindon iqtisadi voziyyastin ¢ox doyiskon olmasi ilo alagodar bazar
igtisadiyyatina kegid prosesindo olan 6lkods igtisadiyyatin sabit artiminin tomin edilmasi {i¢iin
alternativ sektor kimi kond tosarriifatinin inkisafi ilo yanasi, imumi vaziyyati do oks etdirir.
Strateji Yol Xoritosi kond tosarriifati, heyvandarliq ve tabii sarvatlor sektoru {igiin yaxs1 bir
imumi istiqamotdir. Bununla bels, heyvandarliq sahssindo ¢alisan insanlari, cari resurslar
(mal-qara, damazliq heyvanlar, tobii ehtiyatlar), mévcud va golocok ehtiyaclar1 nazars alaraq
heyvandarliq sahasindo giiclii siyasoto ehtiyac var vo tolobin 6donilmosi yollar1 daha da
giiclondirils bilar.

Kond tosarriifati miihiim sektora ¢evrildiyi liclin torpagdan istifads {izro giiclii siyasat sektorun
inkisafi vo artim {i¢iin holledici ohomiyyoto malikdir. Ancaq ononavi heyvandarliq sahalori tobii
otlaglardan vo s. asilidir. Torpaqdan istifado iizro siyasot, osason, torpaqdan istifadonin
alternativ modellori islonib hazirlanmagla sektorun movcud tolobatlarina yonoldilmalidir.
Torpaqdan istifadonin boyiik tasiri artiq 6ziinii comdok cokisinin azalmasi ilo yanasi,
mal-qara populyasiyasinin azalmasinda gostorir ki, bu da qoyunculuq sektoruna
uzunmiiddatli manfi tasir gostara bilor.

Orzaq tohliikosizliyi sahosindos yeni siyasotin hoyata kegcirilmasi ¢otin masals olacaqdir, ¢ilinki
bu, moveud sistemin faaliyyatindo shomiyyatli doyisikliklor tolob edir. Mdvcud infrastrukturun
tokmillogdirilmasi, eloco do arzaq tohliikasizliyi normalarina daha ciddi riayat edilmasi tigiin
yeni investisiyalar tolob olunacaq. Bu todbirlorin hoyata kegirilmosi ii¢lin texniki cohotdon
hazirliql kadrlar talab olunacaqdir.

Azorbaycanin ixrac-idxal siyasati qoyunguluq sektoru olverisli olan iki asas cohoto malikdir -
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birincisi, bu, cins heyvan yetisdirilmasi ti¢lin diri heyvanlarin idxalina ciizi gémiirk riisumlari;
ikincisi, istehlak ti¢ilin otin idxamlina ytliksok gdmriik riisumlart ils sektorun qorunmasi. S6zsiiz
ki, damazliq bahanasi altinda istehlak ti¢ilin diri qoyun idxal etmok imkani var ki, bu da istehlak
liciin diri qoyunlarin idxal edilmasinin miqyasini diizgilin qiymotlondirmayas bilar.
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Nohayot, rosmi fermer assosiasiyalarina dostok ti¢lin rosmi siyasot yoxdur - digar torofdon, hotta
geyri-formal fermer assosiasiyalar1 da kigik fermerlorin tolobatlarini dostokloyorok sektorun

inkisafina komok edacokdir.

Cadval 11: Siyasi iqlimin va institusional dastayin qiymatlondirilmasi

Heyvand
arhq
Siyasati

QidaTohliikasi
zliyi Siyasati

Torpaqdan
Istifado
Siyasoti

Diri heyvanlar
iiciin
Ixrac/idxal
Siyasati

Tadqiqat

Heyvandarhq
xidmatlori

Baytarhq
sahasindo
kadrlarin
hazirlanmasi

Siini intellekt

Kond
Tasarriifat1
Nazirliyi

Qida
Tohliikesizli
yi Agentliyi

Torpagdan
Istifada
Departamenti

Koand
Tasarriifat
Nazirliyi

Koand
tosorriifa-
tinda
sohiyya
iizra elmi-
todqiqat
institutu
Aqrar
Xidmotlor
Agentliyi

Azorbaycan
Dovloat
Aqrar
Universiteti

Respublika
Siini
[ntellekt
Morkazi

Siyasi miihit
Heyvandarliq Siyasati -
Ononavi kand
tosarriifatinin miiasir
kond tosarriifatina -
cevrilmosi togobbiislori
vo tadbirlori
Orzaq -
Tohliikesizliyi
Normalarinin -
iglonib
hazirlanmasi vo
totbiqi
Torpaqdan istifadenin -

planlagdirilmasi

Damazlig/istehlak tigiin -
diri heyvanlarin
ixracina/idxalina
icazalar. =
Damazliq tigiin diri
heyvanlarin idxalinin
subsidiyalasdirilmasi
Institusional dastak

Cins heyvan -
yetisdirilmasina

dair tadqiqat

Elmi idaroetmo

tocriibasi

Miialico vo profilaktik -
sohiyys xidmatlorinin
gostorilmoasi -

Baytarliq vo slagoali -
sahoalor ti¢lin gonc -
miitoxassislorin

hazirlanmasi

[ribuynuzlu heyvanlar -
ticiin Siini Intellekt

xidmotlori ilo moggul

olma

Kond Tosorriifatinin Inkisafi tizro

Strateji Yol Xoritosi istiqamaotlori
nazards tutur

Heyvandarliq sektoru iizrs siyasot yoxdur

Yeni yaradilmis agentlik, rol vo
vozifalors aydinliq gotirilmasi

Orzaq Tohliikesizliyi normalarinin hoyata
kegirilmasi ti¢iin infrastruktur vo ig¢i
qiivvasing lazim olan investisiyalar

Otlag/yem istehsali ii¢iin torpaglarin
azaldig1 halda,

kond tosarriifat: {i¢iin ayrilmig torpaq
saholorinin artirilmast

Damazliq tigiin diri heyvanlarin idxali
adaptasiya ilo bagli elmi molumatlara
asaslanmir.

Dovlat resurslarindan somoarasiz istifade

Zoaruri tadqiqatlarin aparilmasi
iiclin kadr potensialinin
olmamasi

Moévcud dayisikliklor sababindon
rollarin izah edilmomasi
Heyvandarliq xidmatlorinin
Ozollosdirilmoasinin ohato dairasi.
Namizadlorin segilmasi prosesi
Baytarliqg mozunlarinin hazirliginin
dovlat terafinden
maliyyalosdirilmasi

Baytarliq xidmatlorinin
gostorilmasi ilo mosgul olmayan
mazunlar

Miisllim heyatinin potensiali
Kigikbuynuzlu heyvanlara Siini
Intellektin totbiginin miivoffagiyyati
ilo slagadar digor 6lkslarin
tacriibasinin Oyranilmasi
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- Qoyungulugda Siini
Intellektin totbiginin
planlagdirilmast
Kredit Agrarkredit - Kond tosorriifati va - Heyvandarliq sektoru ii¢iin gox
heyvandarliq sektoru mohdud rosmi kredit
iiclin kreditlorin - Qoyunguluq sektoru iigiin ¢ox ciizi
verilmasi maliyys vosaiti

Sektora institusional dastok baytarliq xidmatlori, aqrokonsalting xidmatlori vo baytarliq tolim
va tadqiqat institutlarini shats edir. Heyvandarliq sektoruna institusional dostoyin zaif oldugu
genis qobul olunmusdur. Strateji Yol Xoritosi do bu ¢atigmazliglar: tantyir. "Bu qurumlarin
idaroetmo metodlar1 vo proqram prioritetlori bazar iqtisadiyyatinin tolablorine, asason, uygun
golmir. Miivafiq elmi-todqiqat institutlarinin aparict miitoxassislorinin oksoriyyatinin miiasir
aqrar texnologiyalar haqqinda biliklori lazimi soviyyado deyil.” Bundan basqa, bazar
iqtisadiyyatinin tolablorine vo beynalxalq standartlara cavab veran elmi naticolor alds etmok
ticlin, miiassisalorin miiasir laboratoriyalara, cihazlara va avadanliga, 6z faaliyyat istigamatino
uygun olduqca effektiv kond tosorriifat1 texnikasina vo digor miiasir logistika vasitolorine
ehtiyac1 var.” Olkado heyvandarliq sektorunun inkisafina giiclii dostok gdstormok iigiin bu
qurumlarin méhkomlandirilmasinin zaruriliyi qabul edilir.

Miizakiralordon irali galon vacib magam ondan ibaratdir ki, qoyunguluq sektoruna vasait axini
son doroco mohduddur. Bu, asason onunla baglidir ki, bu sektorda indiyadok siid fermalarinda
oldugu kimi iri miiossisolor yaradilmayib. Golocokdo giizostli kreditlordon sahibkarligin
inkisafi tg¢iin istifado oluna bilor vo kigik fermerlorin mikrokreditlogdirilmasi mosalosi
fermerlorin ehtiyaclarin1 6domak tiigiin daha ¢cox miizakiro olunmalidir.
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4.YUN DOYOR ZONCIRININ TOHLILI

4.1 AZBRBAYCANDA YUN BAZARININ ICMALI

Azorbaycan XX oasrin bdyiik bir hissasi orzindo Sovet ittifaqinin osas yun respublikalaridan
biri olmusdur. Bu, yerli soraito uygunlasdirilmis Merinos qoyunlarinin bdyiik populyasiyasina
- "Azorbaycan Dag merinosu'na vo yalniz Azorbaycan mohsulunu deyil, hom do digor Sovet
respublikalarindan vo xaricdon idxal olunan yunlar1 emal edo bilocok yun yigim, yuyulma vo
paketloma sistemlorino osaslanirdi. Yunun oksariyyati son alave doyar iigiin iplik, toxuculuq vo
paltar tikmo ticlin Rusiyaya gondarilirdi (FAO, 2017).

Sovet Ittifagmin dagilmasindan bori sistem tamamilo doyisib: hdékumot kohno istehsal
moqsadlori iizro siyasotdon vo geyri-bazar qiymot mohdudiyyatlorindon imtina edib, 6zal
maldarlar iso quzu vo oto olan giiclii yerli tolobati tomin etmok iigiin yunluq Merinos
goyunlardan otlik yerli cins qoyunlara kegiblor.

Yun lizro doyar zonciri shomiyyatli doracads pislosib vo ¢ox gliman ki, imumi istehsalin heg
yarisi da satilmir, yi1gilan yun iso yerli bazarlarda qisman satilir vo qismon ixrac edilir, 6zii do
ixrac, osason, birbasa vo ya Qazaxistandan Cino aparilan ¢esidlonmomis, yuyulmamis vo
nisbaton kobud yundan ibarotdir.

Xalgalar 6lkods asas yun mohsulu oldugundan, todqiqatda xalcalarin doyar zoncirine diqqst
yetirilir. Xalcalardan basqa, yundan hamg¢inin xalilarin hazirlanmasi {igiin ds istifade olunur,
xiisusilo do toy zamani yun xalilarin cehiz verilmosi ononasino avvalki kimi ¢ox ciddi riayot
edilir. Bundan bagqa, 6ton il, toxminen 10 illik fasiloden sonra Rusiyaya 60 min tona yaxin
kobud yun ixrac edilib. Bu bolma, hazirda aparict yun mohsulu oldugu {i¢iin, xalca iizro doyor
zonciri lizorinds dayanir.

4.2 AZORBAYCAN XALCALARI UCUN MOVCUD VO POTENSIAL BAZAR

Azorbaycan qodim xalgagiliq tarixine malikdir. Hazirda xalgalar 6lkads asas yun mohsuludur.
Azorbaycan xalgalar1 onanavi olaraq beynolxalq bazarlarda bdyiik sohrot gazanmisdir. Yerli
xalcalar turistlor li¢iin alig-verisin miithiim predmetidir. Bundan basqa, Azorbaycan xalgalarinin
beynolxalq bazarlara ixrac variantlarinin yronilmasi tigiin imkanlar mévcuddur.

Olkado yun iizra doyar zoncirinin mévecud olmamasi sobabindan xalgacilar, asason, xalgagiliq
iciin 6lkoys idxal olunmus yunu alirlar. Xalgaciliq, asason, kigik miiossisolordon vo ev
xalcaciligindan ibarotdir. istehsalin miqyas1 kigik oldugundan, Azorbaycanda istehsal olunan
xalcalar Tiirkiyo kimi qonsu dlkalords istehsal olunan xalgalarla miiqayisodo nisboton azdir.
Yerli sakinlor nisbaton ucuz idxal xalgalar1 oldo etmoys iistiinliik verirlor.
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4.3 YUN/XALCA UZRO DOYOR ZONCIRININ FOALIYYOTI

Xalga tizra doyar zonciri, oslinds, yun ipliyi ilo mosgul olan konkret magazalar torsfindon
satilan idxal edilmis iplikdon ibaratdir. Xalcagilar, ayri-ayr1 qadinlar vo ya kigik miiossisalor,
idxal ipliyi ilo hoyata kecirilon xalgagiliqla mosgul olurlar. Xalcalarin satisi, osason,
regionlarda, xiisusilo Baki, Gonco, Soki va s. kimi iri soharlords parakonds saticilar torafindon
hayata kegirilir. Son bir nego ildo "Azorxalga" - hokumat torafindon xovlu y1gim merkazlorinin
yaradilmasi, kond yerlorinin yaxinliginda xalgagiligin igo salinmasi vo milli vo beynolxalq xalga
satis1 bazarlari ilo slagalorin qurulmas: da daxil olmaqla, xalca {izro doyar zoncirinin inkisafi
lizra tosobbiisdiir.

Xalga iizra doyor zonciri ilo yanasi, yun bazari ¢ox zoaifdir, ¢linki ¢cox kigik hacmli ticarat edilir.
Yun bazari, bazi kollektorlardan yun satin alan vo asason yorgan-dosok hazirlayan alicilara
satan ononavi bazarlarda bozi magazalar torofindon kobud yun satigindan ibaratdir. Olkodo
alicilar olmadigindan, maldarlar yunu atir, yandirir vo ya yorgan-dosok hazirlanmasi {igiin yuna
ehtiyaci olan, xiisusilo do toy etmoys hazirlasan qonsulara vo qohumlara verirlor. Yun iizro
doyer zonciri otrafli gokilds asagida verilmisdir.

Maldarlar: Qoyunlar ilds bir dofodon az olmayaraq qirxilmalidir. Qoyunlarin oksoriyyastinin
yununun keyfiyyotinin pis olmasi vo bazarin, demok olar ki, olmamas1 sobabindon, qirxilmis
yunun ¢oxu ya yandirilir, ya da atilir. Bundan basqa, qirxim {igiin x{isusi gigiyena normalarina
nadir hallarda riayast edilir.

Fermerlor arasinda aparilan aragsdirmaya goro, siirii 6l¢iistine uygun har bir qrupda maldarlarin
oksariyyeti qoyunlarin yununu qirxacagini bildirib. Kigik siiri sahiblori qirximi mexaniki
isulla hoyata kecirso do, bdyiik siirii sahiblorinin toxminon 20 faizi qurxim masinlarindan
istifado edirdi. Kigik siirli sahiblorinin 19 faizi ilo miiqayisads, orta va iri siirii sahiblorinin
toxminan 30-37 faizi yun satirdi. Onlar, asason, fermaya golon yerli alvergiloro (ticarstgilora)
satilirdi. Yununu sata bilmayan maldarlar onu qohum-aqrabaya/dostlara verir, qalanini ise ya
atir, ya da yandirirlar.

Yunqirxanlar: Qirxim xidmotlori gostormok iigiin fermalara golon yunqirxanlar var. Yun
qirximi, osason, mexaniki iisulla aparilir, amma qirxim xidmoti goéstoron sahibkarlar da
foaliyyot gostorir.

Azarbaycanda Qoyunculug Dayar Zoncirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxis
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Tadqgiqat qrupu, saho sofori zamani mexaniki iisulla qurxim xidmatlori gostoran bir miiossisaya
bas ¢okib. Xidmot tominatgisi 6z komandasina 6-7 nafor calb edib, onlar xidmatlori birlikda
gostarirlar. 6-7 yunqirxan saatda toxminan 100 qoyun (bir qoyun 5-10 daqiqs ¢akir) qirxmaq
olar. Xidmat haqq1 bir heyvan iiciin 0,8 AZN togkil edir. Onlar har il yazda toxminan 10 000
goyun, payizda iso 12 000 qoyun olmagqla, toplam 22 000 heyvan qirxirlar. Bu, onlara ildo
toxminon 16 000 AZN golir gotirir. Bununla bels, hor 1000-1200 qoyundan sonra masina
texniki qulluq talab olunur ki, bu da tagriben 150-200 AZN xarc talab edir. Qirxim ii¢iin xidmat
tominatgilart o qodor do ¢ox deyil. Bunun noticasinds do tomir vo texniki qulluq problemo
cevrilib, ¢iinki bunun {igiin xidmat tominatgilarinin da say1 azdir. Yunqirxanlar yunu 6zlori ilo
aparmirlar, lakin doyor zoncirinin inkisafi zamani bu mexaniki qirxim xidmati tominatgilar: yun
yigilmasi li¢ilin doyar zoncirindo miihiim halqga ola bilorlor.

Alvergilar (ticaratgilar): Yunu maldarlardan alaraq, ononovi bazarda vo Bakida porakondo yun
saticilarina satan yun alvergilori (ticaratgilori) var. Umumiyyatlo, bu faaliyyat cox mohduddur.

Yun emalcilarr: Yuxarida geyd edildiyi kimi, emalgilar, asason, Merinos yununun emal1 ilo
mosgul olan ononovi emalgilardir. Merinos qoyunlarinin populyasiyasinin azalmasi naticosindo
bu texnoloji cihazlar islodilmir.

Yun iplik magazalari: Boylik sohorlordo kigik toxuculuq fabriklori vo evdo xalgaciligla
masgul olan qadinlar {igiin yun ipliklorinin satis1 ilo moggul olan ¢oxlu yun iplik magazas var.
Emal miiessisalori olmadigindan, bu ipliyin boyiik hissosi, asason, Tiirkiyodon idxal edilir.

Xalca toxuculari: Xalcaciliq, osason, ev mosguliyysti kimi xalgagiligla mosgul olan
Azorbaycan qadinlarinin onsnavi sonstidir. Bundan basqa, yuxarida qeyd edildiyi kimi,
"Azorxalga"nin yaratdigi iri miiossisolorlo yanasi, xalgagiliq liglin kicik miiossisolor do
movcuddur. Omoliyyatlarin miqyasi haqqinda otrafli molumat asagida verilmisdir.

Parakondas xalca satis1 magazalari: Regionlarda, Baki, Soki kimi iri sohorlordo vo digor
turizm mokanlarinda yerli istehsal olan xalgalarin satigi ilo mosgul olan porakondo satig
magazalar1 var. Porakondo saticilarin oksoriyyati xalcalar1 birbasa xalgagiligla mosgul olan
qadinlardan vo ya xalcagiliq miiassisalorindon almagq ii¢iin regionlarda slagalorinin oldugunu
bildirib.

Azarxalca: Azorbaycan xalgalarina beynolxalq xalca bazarinda tolobatin oldugunu vo
xalcaciliqla mosgul olan gadinlarin  golirlorinin  artirilmast  potensialini  gobul edon
"Azarxalca" Aciq Sohmdar Comiyyati 2016-c1 ilin mayinda Prezidentin xiisusi formani ilo
yaradilmigdir. "Azorxalga", xalga istehsali miiossisolori yaratmaqla, Azorbaycan xalgalarinin
milli vo beynolxalq soviyyado marketinqindo istirak etmokls, biitiin 6lko {izro y18im
morkozlarinin yaradilmasi yolu ilo yun alisinda istirak edorok, Azarbaycan xalgalari lizro doyor
zoncirini yaratmagi planlasdirir vo digor marketing imkanlarindan istifado etmoklo yanasi,
beynolxalq sorgilords do istirak edir.

Golocokdoa onlar potensial olaraq yun yigim moarkozlorindo yun toplamagq ii¢lin yunqirxanlar
calb eds bilorlor. Yigilan yundan sonradan xalgaciliq morkozlorine todariik edilocok iplik
hazirlana bilor. Ug il orzinde élkenin miixtalif yerlorindo 10 xal¢agiliq morkozi yaradilib,
burada 830 xalgac1 qadin ¢alisir.

Azarbaycanda Qoyunculuq Dayar Zancirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxis




AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
KOND TOSORRUFATI NAZIRLIYi

\v// Food and Agriculture Organization
of the United Nations

Diaqram 2: Azarbaycanda mévcud yun dayar zancirlori

Y ZRO DOYOR Z IR

Zancir 1: Maldarlar — yorgan-dosok hazirlayan qonsular/dostlar

Zancir 2: Maldarlar — Alvergilar (Ticaratcilor) — Porakonds yun saticilar1 — Alicilar
(yorgan-dosok hazirlamagq tigiin)

XALCA UZRO DOYOR ZONCIRI

Zancir 4: Idxal ipliyi — xalcacihq (evds va ya bag evindo) — Parakondo satis
magazalari

"AZORXALCA"NIN XALCA UZRO DOYOR ZONCIRI

Zancir 5: Maldarlardan yun yigimi - ipliyin hazirlanmasit - ipliyin emal
miiassisalorine todariikii - xalgagiliq - milli vo beynolxalq bazarlarda xalgalarin satisi

Qeyd: Qalin sriftlo forglondirilmis doyor zanciri on dominant doyar zonciridir.

Azorbaycanda movcud yun doyor zoncirlori, osason, kicik vo inkisaf etmomisdir. Onlar
Diagram 2-do verilmisdir. Qalin sriftlo verilmis doyar zoncirlori hazirda on dominant doyor
zoncirlorini bildirir. "Azorxalga" sirkoti torofindon islonib hazirlanmis doyor zonciri daha
miiasir va inkisaf etmis doyor zonciridir. Bundan basqa, onlar xal¢a yunlari ilo yanasi, yunu
ixrac {li¢iin tolob olunan sokilde miixtolif yun mohsullarinin hazirlanmasi {igiin basqa bazarlara
da gondoro bilarlor.

4.4 YUN/XALCA UZRO DOYOR ZONCIRININ QiYMOTLONDIRILMOSI

Cadval 12-do Azorbaycanda yun iizro doyar zoncirindoki osas problemlor gdstorilib. Biitiin
doyer zoncirinin foaliyystine yuna asagi tolobat tosir gdstorir ki, bu da fermerlor torafindon asagi
giymoto satisa vo asason Olkods istehsal olunan yun itkisino gotirib ¢ixarir. Son zamanlar
"Azorxalga" torofindon yun y1gimi morkozlorinin tosis edilmasi, xalca istehsali izro bolmolorin
yaradilmas1 vo xalcalarin satiginda istirak yolu ilo xalgalarin hartorofli doyer zoncirinin inkisaf
etdirilmosi saylori biitiin doyar zoncirini canlandirmaga kdomok eds bilor. Plan {izro ugurla
foaliyyot gostororso, "Azorxalga" doyor zonciri Azarbaycanin xalgagiliq sonayesinds inqilab
edo vo Azorbaycan xalgalarinin ononovi sohrotini barpa edo bilor. Doyar zoncirinin
miivoffoqiyyet doracasi, nisbaton ucuz olan masin istehsali xalgalarla ol amoyi olan xalgalarin
raqabat qabiliyyatliliyindon asili olacaqdir. Bundan slave, yun bazarin olmamasi sabobindan
yunun tam israf edilmasinin, yandirilmasinin vo ya atilmasinin qarsisini almaq moagsadile yaglh
yun toplamaq ve ixrac etmak ticiin slave doyer zoncirinin yaradilmasi da miimkiindiir.
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Cadval 12: Azarbaycanda yun/xalca iizra dayar zancirinda problemlar

Faaliyyot

Qoyunculuq -

Yun
tadariikii

Yun iplik
hazirlanma-
s1

Xalg¢acihiq

Xalca
todariikii

Vasitagilor

Maldar/
Istehsalgi

- Alverci
(ticaratgi)

- Ozl
emalgilar

Xalgagiligla
masgul olan
qadinlar

- Porakenda
satig
magazalari

- Azorxalga

Dayarin zancirindaki rolu

Mexaniki tisulla yun
qurximi
Yun todariikii

Porakondo magazalara
sat1s iiciin
maldarlardan yun alis1

Yunun y1gilmasti,
emal1 va iplik
satis1

Xalgalarin ev
soraitinds va ya kigik
miiossisolorda
toxunmasi
Daxili/beynalxalq
bazarda xalga satis1
Azarbaycan
xalgalarinin satiginin
tosgviqi

Problemlar

Yun qirximi, 9sason, mexaniki

iisulla koyata kegirilir

Gigiyena va keyfiyyat problemlori
Kigik vo orta maldarlarin 70-80 faizinin
yun bazarina ¢ixis1 yoxdur

[ri maldarlarmn toxminon 60 faizinin yun
bazarma ¢ixisg1 yoxdur

Kobud yun bazart ¢ox zoifdir, buna
gora do bu foaliyyatlo mosgul olan gox
az bazar istirak¢ist var

Bazara ¢ox kigik hacmdo yun daxil olur
Yunun yigilmasi, emali vo ixrac
bazarlarina satiginin togviqi

Yun ipliyi. asason, idxal olunur

Kobud yun {igiin emal qurgular1 yoxdur
(biri 6ton il iso salinib, digari iso
"Azerxalca" torafindon iso salinacaq)
Maldarlar arasinda ¢ox mahdud hacmda
yun y18ilmasi kobud yunun boyiik
itkisino gotirib ¢ixarir

Yun ipliyinin emali va yun ipliyi i¢iin
bazar olagolorinin aragdirilmast

Olkada xalgagiliq iizra ¢ox az miiossisd
var (hazirda "Azorxalga"nin yeni
miiassisolori yaradilib)

Yerli istehsal olan xalgalarin idxal
xalgalar1 ilo miigayisods baha olmasi
sobabindon xalga satis1 (asason turistlora
satis) asagi idi (hazirda "Azorxalca"
beynolxalq bazarlara satisin tosviqi ilo
mosguldur)
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5.QOYUN PENDIRI UZRO DOYOR
ZONCIRININ TOHLILI

5.1 QOYUN PENDIiRi SEKTORUNUN iCMALI

Qoyun pendiri emali seqmenti tamamilo geyri-formal emal sahoasine aiddir, 6zii do emal fermer
tosarriifatlar1 soviyyasindo hoyata kegirilir. Qoyun pendirinin emali lizro formal miiossisolor
movecud deyil. Qoyun pendiri anonovi bazarlarda, regionlarda vo sohorlordo topdan sokildo,
gablasdirmasiz satilir. Qeyd etmok vacibdir ki, qgoyun pendiri supermarketlordo vo ya miiasir
magazalarda, demok olar ki, satilmir. Formal emalin olmamas1 sobabindon supermarketlor
qoyun pendirinin satig1 ilo mosgul olmurlar, ¢linki onlar keyfiyyot normalarini tomin edo
bilmirlor.

5.2 PENDIR UCUN MOVCUD VO POTENSIAL BAZAR

Avropa bazarinda, xiisuson Yunanistan, Ruminiya, ispaniya, italiya vo Fransa kimi conub
Olkolori Ticiin (istehsal qaydasinda) qoyun siidiiniin istehsali miihiim sektordur. Qoyun stidii
inok vo keci siidii ilo miiqayisado yag, bork maddolor vo minerallarla daha zongindir vo bu
xiisusiyyatlor onu pendir istehsali ii¢iin ideal edir. Qoyun pendirinin diinya bazarinda diinyanin
iimumi pendir istehsalinin 57,4 faizini (FAOSTAT, 2012) istehsal edon Avropa dominantliq
edir. Bu mohsulun ohomiyyotli bir hissosi ABS-a ixrac edilir, lakin qoyun pendirinin
maksimum miqdar1 Avropa 6lkalorinin 6z daxilindo miibadils edilir.

Diinyada on moshur qoyun pendiri Fransanm "Roquefort", Yunanistanin "Feta", Ispaniyanin
"Manchego", Italiyanin "Pecorino Romano", "Pecorino Sardo" vo "Ricotta", Portuqaliyanin
"Serra da Estrela" pendirloridir (Skapetas & Kalaitzidou, 2017). Azarbaycan bdyiik hacmda
yerli qoyun pendiri istehsal edir, lakin bu dinamik Avropa vo diinya bazarina xidmat gostormir.
Ononovi istehsal metodlari, asagi gigiyena vo pis bazar olagelori Azorbaycanda pendir
istehsalin1 yalniz yerli bazarlar vo geyri-formal emal ilo mohdudlasdiran amillordir.

Stid mehsullarin bozi aparici emalgilari ilo aparilan miizakiralor gostordi ki, onlar qoyun
pendirinin formal emal1 ilo masgul olmurlar, ¢iinki istehlak¢ilarin tolobatt mohduddur. Bununla
belo, potensial talobatin dyronilmasi bazar imkanlarint miioyyon eds bilar. Sektor, gigiyenani
yaxsilasdiraraq, bazarin alo kegirilmasi liclin boyiik imkanlar toqdim edir vo formal emal
vahidlorindo, ki¢ik miqyasda da olsa, istirak edir.

5.3 PENDIR UZRO DOYOR ZONCIRININ FOALIYYOTI

Onoanavi bazarlarda iribuynuzlu heyvan pendiri ila yanasi, qoyun pendirinin satisi ilo do masgul
olan 4-5 parakonds satici olur. Qoyun pendirinin qiymati iribuynuzlu heyvan pendirindon bir
godor yliksokdir va satis hocmi bir az azdir. Qoyun pendirinin qiymati, ndviindon asili olaraq,
5-15 AZN/kq arasinda doyissa do, iribuynuzlu heyvan pendirinin qiymoti miixtolif ndvlor iigiin
4-12 AZN/kq araliginda toroddiid edirdi. Regionlarda hor porakondo saticinin orta satis hocmi
4-5 kqg/glin, soharlordos iso parakondos saticilarin orta satig hocmi 100 kg/giin togkil edirdi. Hotel
va restoran sahiblori do bu bazarlarda qoyun pendiri alirlar.

Maldarlar: Fermerlor arasinda aparilan sorguya osason, ¢ox az maldar 6z qoyunlarimi
miintozom olaraq sagdigini bildirib. Ki¢ik maldarlarin yalniz 6 faizi, orta maldarlarin 12 faizi
va iri maldarlarin 25 faizi

Azarbaycanda Qoyunculuq Dayar Zancirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxis n
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0z qoyunlarini sagib ki, bu siid do, asason, pendir hazirlanmasi {i¢iin istifado edilib. Maldarlar
torafindon istehsal olunan asas pendir névlori motal, brinza va digor anonavi novlor idi. Kigik
vo orta siirli sahiblori goxsi istehlak ti¢iin pendir istehsal etdiyi halda, boytik siirii sahiblorinin
oksariyyati iso pendiri satdiqlarini bildirib.

Maldarlarin ¢oxu laktasiya dovriindo olan qoyunlardan oldo etdiklori stiddon evds pendir
istehsal edirlor. Nisboton kicik maldarlar evdo soxsi istehlak {igiin kifayat qodor pendir istehsal
etdiklori halda, nisboton boyiik maldarlar (stirlisii 500+ heyvandan ibarat olan) boyiik migdarda
pendir istehsal edirlor. Bu ailolords asason qadinlar pendir istehsal1 ilo moasgul olurlar. Cox vaxt
pendir bazara getmok ovozino birbasa evdon satilir. Bundan slavae, pendir qonsu bazarlarda
isloyon porakonds saticilara vo ya alvergilora (ticaratcilors) satilir ki, onlar da, 6z novbosinda,
pendiri uzaq bazarlardaki porakondo saticilara satirlar.

Alvercilor (ticaratgilar): Alvercilor (ticarotcilor) boylik istehlak morkozlorindoki perakonds
saticilara satmagq iigiin bolgodoki maldarlardan pendir alirlar.

Porakandos saticilar: Regionlarda foaliyyat gostoron parakonds saticilar birbasa maldarlardan
pendir alirlar. Yerli soviyyads pendir istehsal edilmayon sohar vo regionlarda faaliyyat géstoron
porakonds saticilar pendiri birbasa maldarlardan satin alan alvergilordon (ticarotgilordon)
alirlar.

Baki, Azorbaycanda pendir bazari

Diaqram 3: Pendir doyar zancirlarinin xoritasi

Zoncir 1: Maldarlar (Emal vo Porakonda satis) =»
Istehlake zonciri 2: Maldarlar (Emal) = Porakonda

saticilar > Istehlakcilar

Qeyd: Qalin sriftls forglondirilmis doyar zanciri on dominant doyar zonciridir.

Azarbaycanda Qoyunculugq Dayar Zoncirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxig
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Pendir doyor zoncirlari kigik vo ononavidir, onlarda ¢ox az istiraker var (Diagram 3). Dayor
zancirlorinin hor biri bazarda eyni doracado genis yayilmisdir.

5.1. PENDIR UZRO DOYOR ZONCIRININ QI YMOTLONDIRILMOSI
Cadval 13: Dayar zancirinin tahlili - Pendir (Istehsal/Satisy/Emali/Parakanda satisy)

Vasitacilor Dayarin zancirindaki rolu Problemlar
Qoyun Maldar/ - Kigcik maldarlar qoyunlar1 - Laktasiya {igiin asag1 siid mohsuldarligi
yetisdiril Istehsalg1 sagmirlar
masi/Siid - Siid sagm ilo, osasan,
sagimi stirtisiiniin 6l¢iisii 500+
olan maldarlar mosgul
olurlar.
Pendir Maldar/i - Kigik maldarlar - Pendir istehsalinin ononavi lisulu
emal stehsalc1 yalmz ev istehlaki - Siidiin pasterizo edilmomaosi
igiin  pendir emal (Xastaliys yoluxmus qoyundan
edirlor potensial yliksok risk)
- Boyiik siirii sahiblori satis = - Mshsulun hamcins olmamasi
i¢iin evdo pendir emal - Qoyun pendirinin miixtalif
edirlor adda/qiymeto satilan miixtalif
novleri
- Orzaq tohliikasizliyi va keyfiyyati
masalalori
Pendir - Maldar/ - Maldarlar pendiri yaxin - Pendirin satis1 rosmi sahays daxil
tadariikii Istehsalg1 orazilordaki parakendo deyil, buna gora qiymati vo hacmlari
- Alvergi satis magazalarinin bilmok ¢atindir
(ticarotci) istehlak¢ilarina/alvergilo
ro satirlar
Alvergilar (ticaratgilor)
yaxinliqdaki saharlorda
/boyiik istehlak
markozlarin-da parakonda
satis magazalarina
todariik edirlor
Pendirin - Bolgolorin - Alvergilordon/maldarlardan = - Keyfiyyot normalarina mohdud digqot
parakan vo Bakinin pendir alist - Saxlama, son istifado miiddati vo s.
do satis1 ononavi - Hotel/restoran va s. ilo bagli masalolor
bazarlarin- kimi institusional
daki pora- alicilara/istehlakg¢ilara
konda satis satig
magazalari

Cadval 13-da pendir iizra doyar zoncirinin qiymatlondirilmasi toqdim edilir. Azarbaycanda
pendir lizro doyar zonciri ¢ox ononavidir vo istiraker say1 az olmaqla ¢ox kigikdir. Bu, 9sason,
pendirin pasteriza edilmadan istehsal edildiyi ev faaliyyetidir ki, bu pasterizo edilmomis pendir
do potensial olaraq saglamliq ii¢ilin ciddi tohliiko térado bilor. Pendirin formal olaraq emali vo
satist he¢ moisot soviyyasinda do OSyronilmomisdir. ©ksina, bu pendir supermarketlords
saxlanmir vo, asason, yalniz ononovi bazarlar vasitasilo satilir. Daxili bazarlar1 tomin etmok
moqsadilo, keyfiyyoti vo gigiyenani yaxsilasdirmaq ii¢lin, ilk ndvbado, pendir emalini
tokmillosdirmak ti¢iin boyiik imkanlar var. Bundan olave, qoyun pendiri, digar inkisaf etmokdo
olan 6lkalorlo yanasi, Avropanin digor yerlorindo genis yayilmis delikates mohsuldur. Daxili
bazarda istehsalin vo marketinq foaliyyatinin yaxsilasdirilmasi ii¢lin ixrac bazarina ¢ixis ilo
yanas1, imkanlar da vardir. Ixrac bazarlar1 Cografi Indikatorlara osason, masalon, Azorbaycan
istehsal1 olan dag pendiri va s. vasitosilo ohato oluna bilor.
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6.QOYUNCULUQ SONAYESININ
INKISAF KONSEPSIYASI

Azarbaycan Respublikasinda kond tosorriifati mohsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji
Yol Xoritosi Azorbaycanda qisa, orta vo uzunmiiddstli perspektivdo kond tesorriifati vo
heyvandarligin inkisafina kompleks yanasmadir. Diqqat orzaq tohliikesizliyi, dayanigliliq vo
roqabatqabiliyyatliliyin artirilmast ilo bagli mosslalorin hallindon tadricen kegida (2020-ci ilo
Strateji Baxis); bazar-yoniimlil intensiv kond tosarriifati vo olavo doyors (Uzunmiiddstli Baxis);
beynalxalq orzaq tohliikasizliyi normalarina, ekoloji standartlara, texnoloji inkisafa vo qlobal
dayar zancirlari ilo birlogsmoyas todricon kegid edilmosine yonalir (Bax: Diaqram 4).

Doyar zoncirinin todqiqi zamani islonib hazirlanmis qoyunguluq sektorunun inkisaf
konsepsiyasinda Strateji Yol Xoritosinin osas elementlori konkret olaraq qoyunculuq
sektorunun inkisafina totbiq edilir. Bu magsadlara nail olmaq {igiin konsepsiya va faaliyyetin
maqsadi birbasa quzu ati, yun va pendirin dayar zoncirinin qiymatlondirilmasinds agkar edilmis
osas problemlorin holline yonsldilmisdir. Bu konsepsiya vo miiallif torofinden hazirlanmis
baxisin (vizyonun) moaqgsad vo vazifolori maraql toraflorin seminarinda paylasilmigdir. Bu
hesabata seminarda aparilan miizakirslorin osas mogamlar1 daxil edilib.

""2025-ci ilo Baxis - qlobal keyfiyyat normalarinin, cinslarin keyfiyyatinin tamin edilmasi,
hamginin ekoloji dayamqhihigin va qidalanma tohliikasizliyinin tomin edilmasi iigiin
qoyunculuq mahsullarinin va yan mahsullarin miitasakkil marketinqgina vo emalina digqat
yetirmaklo yanasi, qoyunculuq sektorunun, miiasir kommersiya va kicik fermer
tasarriifatlarinin inkisafina barabar digqat yetirilon hartarafli inkisafidir.”

Diaqram 4: Strateji Yol Xoritosina Strateji, Uzunmiiddatli vo Hadof Baxis

KOND TOSORRUFATI VO AQRAR-SONAYE KOMPLEKSIN® DAIR 2020-Ci IL® STRATEJI
BAXIS
""Azarbaycanin kand tasarriifatina dair 2020-ci ilo Strateji Baxis ragabatodavaml kand tasarriifati vo
kond tasorriifati moahsullarinin emal sektorunun inkisafi iiciin alverisli soraitin yaradilmasindan
ibaratdir ki, bu da kand yerlarinds iqtisadiyyatin va sosial rifahin diversifikasiyasina imkan yaradir,
arzaq tahliikassizliyinin daha da giiclondirilmasini tamin edir vo dayamqh inkisaf prinsiplorina
Jsaslanir.”

KOND TOSORRUFATI VO AQRAR-SONAYE KOMPLEKSIN® DAIR 2025-Ci iL9
UZUNMUDDOTLI BAXIS

""Azarbaycanda kand tasarriifatina dair 2025-ci ilo Uzunmiiddatli Baxis ononavi idarsetmadan bazar-
yoniimlii, salavo dayarli, intensiv kond tasarriifatina kecidin giiclondirilmasi yolu ilo raqabat qabiliyyatli
aqrar biznes yaratmaqdur."

2025-Ci iLDON SONRAKI DOVR UCUN KOND TOSORRUFATI VO AQRAR-SONAYE
KOMPLEKSININ INKISAFINA HODOF BAXIS

"Azarbaycanda kond tasarriifatimn 2025-ci ildon sonraki dovr iiciin inkisaf strategiyasi yiiksok
texnoloji inkisaf iizorinds qurulmus, ekoloji standartlarin taloblorina cavab veran va qlobal dayar
zancirind somarali inteqrasiya olunmus sonaye-yoniimlii kond tasarriifatinin yaradilmasindan
ibaratdir.”

Manba: Azarbaycan hokumati terafindon hazirlanmig Kond tasarriifatt mshsullarinin istehsalina vo emalina dair Strateji Yol Xoritasi
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Qoyunculuqg sektoru ii¢lin konsepsiyanin noticolorino nail olmaq li¢lin konsepsiyanin bes
moqsadi miioyyan edilmisdir. Konsepsiyanin maqsadlorine nail olmaq {i¢iin asas addimlar

dayar zancirinin qiymatlondirilmasi zamani agkar edilmis asas problemlarin hallino yonalib.

Baxis iizro Maqsad 1: 9rzaq tahliikasizliyinin, yetorliliyinin va ixrac iiciin

profisitin tomin edilmasi magsadild qoyunculuq sektorunun istehsal
potensialini artirmag

Faaliyyat 1: inkluziv iisulla qoyun yetisdirilmasi | Foaliyyot 2: Resurslara/xidmatlora ¢ixisin
texnologiyasinin tokmillasdirilmasi tokmillosdirilmasi
- Iri kommersiya tosarriifatlarinda on yaxst - Baytarliq xidmotlorinin/resurslarinin
diinya tocriibalorino osaslanan intensiv, yarim- yaxsilagdirilmasi
intensiv istehsal - Yem bitkilorinin idars edilmasi/yem
- Kigik siirii  sahiblori iigiin aqrokonsalting konsentratlarinin istehsali
sistemino dostok - Idaroetmo tocriibasi - fermerlor iigiin genis tolim
- Istehsal sistemlorinin tokmillosdirilmosi iiciin proqrami
potensialin artirilmasi/aqrokonsalting - Innovativ aqrokonsalting modellori
mexanizmlari - Damazliq keyfiyyotlorinin tokmillosdirilmasi
- Maliyya

Baxas iizra Maqsad 1: 9rzaq tahliikasizliyinin, yetarliliyinin va ixrac ii¢iin profisitin tomin
edilmasi maqsadils qoyuncguluq sektorunun istehsal potensialim artirmaq

Osas moqsad avvalco orzaq tohliikasizliyinin ve yetorliliyinin tomin edilmasi mogsadilo
qoyunculuq tosarriifatlarinin istehsal potensialinin artirilmasi, daha sonra iss osas resurslara vo
xidmatlore ¢ixis1 tomin edorkon soylorin qoyunculuqda texnoloji tokmillogdirmalarin totbiq
edilmasi tizorinds comlonmasi yolu ile ixrac profisitinin yaradilmasidir.

Istehsal texnologiyasiin tokmillasdirilmasi: Istehsal texnologiyalarmm modernlosdirilmosi
iri kommersiya tosorriifatlarini vo kigik tosorriifatlar1 ohato etmak {iciin inkluziv sokildo hoyata
kegirilmoalidir. Iri kommersiya tosarriifatlar1 halinda, osas digqet istehsalin elmi metodlarma
osaslanan intensiv istehsal sistemino yonoldilocokdir. Qoyunguluq {i¢iin on yeni
texnologiyalara osaslanan niimayis tosorriifatlart miiasir kommersiya tosorriifatina kegidi
asanlasdirmagq tigiin niimayis oluna bilar. Kicik fermerlor halinda, osas diqqgst ansnovi fermer
tosorriifatlarindan elmi idaroetmo metodlarinin totbiqine kegido ydnoldilocokdir. Effektiv
aqrokonsalting modellori qoyunculugun idare edilmasinde gabaqcil tocriibonin daha genis
tatbiqine kodmoak edacakdir.

Resurslara/xidmatlors ¢ixisin tomin edilmosi: Osas diqgot biitiin osas resurslara vo
xidmatlore ¢ixisin yaxsilagdirilmasina: i) xidmotlorin 6zallasdirilmasi yolu ilo baytarliq
xidmatlorinin ohato dairasinin genislondirilmasine yonoldilir. Eyni zamanda, fermerlarin
profilaktik vo miialicavi yardimin zoruriliyino dair effektiv aqrokonsalting modellari 6zsl
xidmatlora tolobatin yaranmasina komok edacakdir. Bu xidmatlaora tolobatin artmasina sobab
olan mal-qara xostoliklori barado molumathiligin artirilmasi iigiin  kiitlovi informasiya
vasitolorindo innovativ aqrokonsalting todbirlori vo kampaniyalar kegirilo bilor. Bu, 6zl
baytarliqg modelinin maliyyo sabitliyini daha da giliclondiracokdir. iii) Damazliq foaliyyatinin
idaro edilmasi tocriibosinin tokmillogdirilmosi zamam yiiksok keyfiyyeotli damazliq qoglarin
todariikiinii tomin etmok vacibdir. Konkret kond tosorriifatt miiossisalori fermerlora yliksok
keyfiyyotli damazliq qoglarin todariikiine diqgot yetirilmoklo dostoklono bilor. iv)
maliyyslosmoya ¢ixisin tomin edilmasi qoyunlarin doyar zoncirlorinin biitlin soviyyelari tiglin
ortag masolodir. Bu halda, diqget siiriinlin va/vo ya idarsetms metodlarinin
tokmillogdirilmasinde maraqli olan qoyungularin maliyyslagmoys ¢ixisinin tomin edilmasino
yonaldilir.
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Baxis iizro Maqsad 2: Qoyunculuq sektoru iiciin bazar qaydalariin va
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bazar infrastrukturunun giiclondirilmasi

Faaliyyot 1: Tadqiqat vo Siyasatin tabligat1 Foaaliyyot 2: Miiasir bazar qaydalarinin
islonib hazirlanmasina dastok Infrastruktur
- Heyvan bazarlarin tonzimlonmasi ii¢iin - Bazar infrastrukturunun inkisaf etdirilmasi
on yaxs!1 tocriibalors dair siyasat aragdirmas1 | - Milasir ot kasim sexlorins investisiya dostoyi
- Bilik miibadilasi vo siyasatin tobligati igiin | - Ot ixrac1 lgiin infrastruktur
semainarlarin togkili - Sayyar ot kosim sexlori

Baxis iizro Moaqsad 2: Qoyunculuq sektoru ii¢iin bazar qaydalarimin vo bazar
infrastrukturunun giiclondirilmoasi

Bazar qaydalari: Elmi arasdirmalar, bilik miibadilosi {lizro seminarlar vo bazarin
tonzimlonmasinin gabaqcil tacriibasinin tobligi geyri-formal bazar sistemindon miitogokkil
bazar sistemino kegmoyo komok edocokdir.

Bazar infrastrukturu: Bazar infrastrukturu bazar meydangalarinin infrastrukturunun
yaxsilagdirilmasina, homginin heyvan kosimina, emalina vo daginmasina diqqot yetirir. Bazar
meydancalarinin inkisafina qoyulan investisiyalarla yanasi, yeni orzaq tohliikasizliyi
normalariin totbiqi heyvan kosimi vo daginmasi infrastrukturunun tokmillogdirilmasini tolob
edocokdir. Inkisaf etmis emal infrastrukturuna, soyuducu kameralara vo nogliyyata
investisiyalar ixrac tochizatini asanlagdiracaq.

Baxis iizro Maqsad 3: Qoyunguluq mahsullarinin vo yan mahsullarin emah vo
satisinin tokmillasdirilmasi

Faaliyyoat 1: Qoyunculuq mahsullari va yan Faaliyyot 2: 9rzaq Toahliikasizliyi normalarinin
mohsul istehsali miiassisalorino dastak tokmillosdirilmasi
- Yan mohsullardan - dori, qan va igalatdan - Komiyyat vo keyfiyyet standartlarina
somorali istifado uygunlagmagq ticlin doyar zancirlari vasitasilo
- Kigik emal qurgulari, fermer assosiasiyalari informasiya axminin yaxsilasdirilmasi
vasitasils pendir emalinin formallagdirilmas1 | - Miixtelif keyfiyyot/sertifikatlagsdirma
- Ixrac toloblorine cavab vermok tigiin fermer normalar1 haqqinda molumatlarin
assosiasiyalarma dostok tokmillogdirilmasi
- Supermarketlorls, "nis" bazarlari ilo bazar
alagolori
- "Nig" bazarlarina ¢ixig ii¢iin "Azorbaycan"
brendinin/cografi indikatorun islonib
hazirlanmasi.

Baxis iizrao Maqsad 3: Qoyunculuq mohsullarinin vo yan moahsullarin emali va satisinin
tokmillosdirilmosi

Miiassisalora dastok: Emalin yaxsilasdirilmasi kicik miiassisalorin, eloco do ir1 investisiyalarin
dostoklonmasi yolu ilo Azarbaycanin ixrac bazarinda raqabot qabiliyystinin artirilmasina,
keyfiyyot normalarinin yiiksaldilmosino diqqet yetirir. Kigik miiossisolor gadinlar1 vo kond
gonclorini colb etmoklo sahibkarligin inkisafina komok edocokdir. Potensial miiossisolordon
baozilorine kicik pendir sexi, damazliq qoglarin todariikii lizro kommersiya tosorriifatina dostok
mexanizmi vo kokoltmok mogsadilo korpe quzu almaq li¢lin kdkoltmo miiossisolori daxildir.
Bu tosobbiis, homginin fermerlorin quzulart macburiyyotdon ¢ox erkon yasda satmasini da
mohdudlagdiracaq. Qoyun igalati, dorisi vo s. daxil olmaqla oksar yan mohsullar da somarali
utilizasiya edilmir. Konkret bazara istigamatlonmis miiassisalor konkret bazarlarla marketing
olagosi ilo yanasi, dostoklono bilor. Eynile, ixrac ii¢lin keyfiyyatli doyor zoncirinin islonib
hazirlanmast liclin irimiqyash investisiyalar, o climlodon emal miiessisaloring, ixrac
infrastrukturuna, miiasir/soyyar ot kosim sexloring va s. investisiyalar tolob olunacaq.

Azarbaycanda Qoyunculug Dayar Zancirinin Inkisafi: 2025-ci ila baxis




W/ Food and Agriculture Organization
of the United Nations

I

9rzaq Tohliikasizliyi normalarimin tatbiq edilmasi Beynolxalq bazarlarda iistiinliik verilon
orzaq tohliikasizliyi vo keyfiyyst normalarma diqqst diinya bazarinda roqabotodavamliligin
tomin edilmasi tigiin ¢ox vacibdir. Sertifikatlasma normalarina vo s. dair bilik miibadilasinin
dostayi ilo yanasi, arzaq tohliikasizliyi normalarinin totbiq edilmasinin tokmillogdirilmasing soy
gostorilmolidir.

Baxis iizro Maqsad 4: Elmi-tadqigat vo todris miiassisalorinin giiclondirilmasi

Faaliyyat 1: Heyvandarhq sahasinds elmi-

tadqiqat isinin giiclondirilmasi

- Alimlor {igiin tolim vo tanighq sofarlori

- Beynolxalq ekspertlar vo tadqiqatcilarla daha
yiiksok soviyyads qarsiligli alago

Faaliyyoat 2: Kadr hazirh@ institutlarinin
giiclondirilmasi
- Texniki potensialin giiclondirilmasi yolu ils
tohsil institutlarin transformasiyasina
dastak

- Sonaye, direktiv orqanlar1 vo elmi-todqiqat
institutlar1 arasinda alagoalorin
giiclondirilmasi

Baxis iizra Maqsad 4: Elmi-tadqigat va tadris miiassisalorinin giiclondirilmasi:

Heyvandarhq sahoasindo elmi-tadqiqat isinin giiclondirilmasi: Giiclii todqigat dostoyi vo
texniki cohotdon hazirlanmis is¢i qiivvosi hor hansi bir sektorun miivoffoqiyyeti {i¢iin osas
toloblordir. Qoyunculugun inkisafi sahosindo aparilan todqiqatlarin asas istiqgamotlorino
Azorbaycanda miivafiq intensiv qoyunculuq sisteminin Oyronilmasi vo Azorbaycanin aqrar
miihiti iclin daha uygun cinslorin askar edilmosi mogsadils cins heyva yetisdirilmasi daxildir.
Bundan slava, miisssisalorin inkisafi prosesini dastoklomak {igiin qida sonayesi, qablasdirma
vo marketing sahasindo todqiqat istigamatlori tolob olunacaq. Alimlorin regionda qabaqcil
tocriiba ilo tanis olmasi bu todbirlorin doestoklonmosi tigiin tanisliq sofarlori, seminarlarin toskili
va s. vasitasilo toskil edils bilor. Bundan olava, zoruri hallarda texniki dastok tomin etmak ti¢iin
ekspert qisminds maslshatcilor vo ya qisamiiddatli is¢ilor colb edilos bilor.

Kadr hazirhg institutlarimin giicloandirilmasi: Qoyunculuq sektoru mohsul inkisafi vo orzaq
tohliikosizliyi/keyfiyyot mosalalorine diqget yetirmoklo ononovi sistemdon daha miiasir
kommersiya sistemino kegid etdiyindon, baytarlar, orzaq tohliikesizliyi iizro miitoxassislor, qida
sonayesi vo gablasdirma, miithondislor vo b. daxil olmagqla, biitiin aspektlor lizro ixtisasli is¢i
qiivvasi tolob edocokdir. Texniki institutlar beynslxalq tolim ke¢mis gonc omokdaslarin iso
gotiiriilmoasi, habelo movcud amokdaslar iiciin tanishq soforlorinin va beynolxalq tslimlorin
toskili yolu ilo giiclondirilmalidir. Sonaye ilo giiclii olagolor sonayenin artan toloblorini vo
lazimi texniki imkanlar1 basa diigmoya komok edocokdir.

Baxis iizra Maqsad 5: Qoyunculugun dayamqh inkisafi

Faaliyyat 1: Otlaq sahslorinin idars edilmasinin

tokmillasdirilmasi

- Otlaq sahalari ils bagli problemlorin
qiymatlondirilmasi

- Degenerasiyaya nozarat yanagmalarinin miloyyan
edilmasi/

- otlaq sahalorinin yaxsilasdirilmasi - an
gabagqcil beynalxalq tocriibolor

- Otlaq sahalarinin somarali idars edilmasi
iizro layihalorin/tadbirlorin hoyata
kecirilmoasi

Faaliyyat 2: "Agill iglim" heyvandarhq
tacriibasinin totbiqi
"Agill1 iglim" tocriibasinin tadqiqine dostok
- Catismazligr olan yem bitkilari vo yem
ehtiyatlarindan somarali istifads
- Qoyungulugdan emissiyalar1 azaltmaq ligiin
gidalanma strategiyalar1 vo idaraetma
iisullarinin tapilmasi.
- "Agll iglim" tocriibasinin totbiqino dostok.
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Baxis iizra Maqsad 5: Qoyunculugun dayamqh inkisafi

Otlaq sahalorinin idars edilmasinin tokmillosdirilmasi: Otlaglarin idare edilmesinin
tokmillogdirilmasi miixtalif ndqteyi-nezarden qiymatlondirma, torpaq va su resurslarinin idaro
edilmosi, sorlagsma masalolori, otlag saholorinin diizgiin istifadesi vo s. kimi foaliyyotlordon
ibarat olacaqdir. GIS texnologiyalarindan istifads edarok agrometeoroloji yanasmalar mévcud
otlaglar haqqinda malumat bazasinin inkisaf etdirilmasi {igiin istifads edils bilor. Bu foaliyyast
artiq GiZ ilo birlikda hoyata kegirilir. Voziyyotin osaslandirilmis qiymotlondirilmosi osasinda
otlaq saholorinin voziyyatinin yaxsilagdirilmasi tiglin miivafiq layiholar/tadbirlor planlasdirmaq
olar. Otlaq sahalorinin keyfiyyotinin yliksoldilmosi zamani otlaglarin vaziyyastinin daha da
pislosmasi ilo miibarizo aparmaq {igiin regionda va qlobal saviyyads qabaqcil tocriiboni
miloyyon etmok miimkiindiir. GIS texnologiyasi ilo xoritogokmodon zaman keg¢dikca voziyyatin
yaxsilasdirilmasi va foaliyyotin gedisatini qiymatlondirmok iiciin istifads edils bilor.

"Agill iqlim" heyvandarhq tocriibasinin totbiqi: Ilk addim olaraq, idaroetmo metodlarinin
tokmillogdirilmasi tolob olunan saholor barado aydin tosovviir yaratmaq {i¢lin dorin todqiqat
aparmaq vacibdir. Bu, catismazlig1 olan yem resurslarinin on effektiv istifadosinin 6yronilmasi
vo emissiyalarin azaldilmasi {i¢lin idaroetmo tisullarinin miioyyonlogdirilmosini ohato edir.
Olkodo qoyunculugun aqro-iglim soraitina vo idaroetma sistemino uygun texnologiyalar
miioyyon edils bilor. Bu ciir tacriibonin genigmiqyasli totbiqini dastoklomak ii¢iin asas vozifoli
soxslore dayaniqli tosorriifat isinin aparilmasi ilo bagli bu yanagmalar1 yrotmok vacibdir.
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7. GOLOCOK PLANLAR -
STRATEJI FOALIYYOT PLANI

Bu todqiqat Azarbaycanda qoyunguluq iizra doyar zoncirinin faaliyystinin at, yun vo qoyun
pendiri sektoru baximindan dorindon basa diistilmosi ii¢iin doyor zoncirinin biitiin istirakg¢ilar
va fermerlor arasinda genis vo hartorofli sorgu asasinda qoyunguluq iizro doyer zoncirinin
kompleks qiymotlondirilmesinin  hoyata kegirilmasi istigamotinds ilk cohddir. Bu
qiymatlondirms kond tosorriifatt vo heyvandarligin inkisafi {izro hokumstin Strateji Yol
Xoritesing uygun olaraq islonib hazirlanmis qoyunculuq sektorunun inkisaf konsepsiyasina
uygun olaraq qoyunguluq sektorunun inkisafinin dostoklonmosi {izro osas todbirlorin
miloyyanlosdirilmasi vo hoyata kecirilmasi tigiin on miihiim ilk addimdir.

Bir daha vurgulamaq lazimdir ki, bu sektor qisamiiddstli vo ortamiiddatli perspektivdo holl
edilmali olan iki miithiim problemls iizlosir. Birincisi, bu, qiymatli bitkilorin becorilmasi {li¢iin
sahoalorin artirilmasi lizra dovlst siyasatinin doyismasi, homginin Ermanistanin qis otlaglarini
isgal etmosi ilo olagadar yem bitkilori ¢atismazligi problemidir. Hokumot ekstensiv istehsal
sistemini yarim-intensiv/intensiv sistemo ¢evirmoklo bu problemi holl etmoyi nozords tutur.
Lakin bu transformasiya bir az vaxt tolob edocok. Son illordo mal-gara populyasiyasinin
azalmas1 gostorir ki, bu problemin holli {igiin tocili addimlar atilmasa, mohsuldar qoyun
populyasiyasinin ¢ox hissasi itirilocok. Masalon, hokumot qis aylarinda miivoqqeti yem
banklarini toskil eda vo ya yem satisini asag1 qiymato toskil eda bilordi. Ikincisi, bu, qoyunculuq
sektorunun baytarliq xidmotlori ilo daha genis ohato olunmasini tomin etmok tigiin baytarliq
sektorunun islahati masalasidir.

Bu mohdudiyyatlori aradan qaldirmaqla sektor inkisaf yolunda iraliloys bilor. Vizyon (baxis)
iizro mogsad vo tadbirlor sektorun inkisafi {iclin yol agir. Asagida baxis iizro mogsadlora nail
olmagq ii¢lin otrafli Foaliyyot Plani toqdim edilmisdir. Burada osas diqgot "FAO-Azorbaycan
Torofdasliq Programi" layihosi ¢orgivasindo bu todbirlorin hoyata kecirilmosino yonoldilir.
Bununla bels, bu, Azarbaycanda qoyungulugun/heyvandarligin inkisafinda maraqli olan biitiin
qurumlar ti¢lin miithiim yol xoritasidir.

Morhalali sokilds foaliyyot gostorilmasine goldikds iso, birinci morholods istehsalla bagh
foaliyyotlo mosgul olmaq, istehsal bazasini moéhkomlondirmok, sonra iso miiossisalorin
inkisafina vo marketingo yonolmis foaliyyotlo mosgul olmaq miimkiindiir. Texniki dostok
qurumu kimi, FAO osas dovlot rosmilorinin, universitet vo todqigat morkozlorinin
omokdaslarinin vo digor asas maraqli toroflorin potensialinin giiclondirilmasi ii¢lin elmi
todgigatlarin aparilmasi, bilik miibadilosi vo siyasotin tobligi lizro seminarlarin kegirilmosi,
todris vo tanisliq soforlorinin toskiling dostok gostors bilor. Layiho komandasi toskil olunacaq
biitiin todqiqat tolobatlarini, seminarlari, tolimlori, todris soforlorini miioyyan eds bilarler. Bu
todbirlorin vaxtinda hoyata kegirilmosini tomin etmok {i¢iin onlarin hoyata kegirilmasi iizro
otrafli cadval hazirlana bilar.

Osas icra torofdaglarina, Kond Tasarriifatt Nazirliyi yaninda Aqrar Xidmatlor Agentliyi, Qida
Tohliikesizliyi Agentliyi, baytarliq universiteti vo heyvandarliq elmi-toadqiqat institutlari,
Azorbaycan Kond Tosorriifati yaninda elmi-todqiqatlar institutlar, kredit toskilatlari,
AZPROPMO daxil olmagqla, aparici dovlst qurumlarinin dastayi ilo ¢ixis edon FAO daxildir.
Fermerlordon tutmus supermarketlor vo ixracat¢ilara qodar zoncirin biitlin soviyyolorinds 6zal
istirak¢ilar qoyunguluq sektorunun inkisafi iizro foaliyyetin hoyata kecirilmosine colb
edilocoklor. Burada konkret todbirlor, onlarin hayata kecgirilmasino yanasma vo calb olunmus
torofdaslar ndqteyi-nozarindon otrafli nozordon kegirilir.
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Baxis iizra Magsad 1: 9rzaq tohliikasizlivinin, vetarlilivinin va ixrac iiciin profisitin
tomin edilmasi magsadila govunculug sektorunun istehsal potensialini artirma

Tadbir 1 ii¢iin Faaliyyat istiqamatlari: Istehsal texnologiyasmin tokmillosdirilmosi

e Baytarhq xidmati amakdaslari iiciin tolimgilorin hazirlanmasi

Layiho yeni istehsal texnologiyalarindan istifade etmoklo vo kigik tosorriifatlara elmi va
effektiv yanagma ticlin kommersiya fermerlorinin idaro edilmosi iizro tolimgilorin tolimini
(TOT) tomin etmok mogsadilo qoyunguluq sahosinin beynolxalg/regional ekspertlorini
miloyyon etmoyo kdmok edo bilor. Tolimgilorin toliminds istirak edocok miixtalif bolgalordon
olan vozifali soxslor Aqrar Xidmotlor Agentliyi torafindon miioyyon edilocokdir. Bu vazifali
soxslor, fermerlorin texniki "nou-hau" iizra tolimatlandirilmasi yolu ilo qoyunguluq sektorunun
miiasir qoyunguluq sektoruna ¢evrilmosinoe yardim edocok hoalledici miitoxassislor olacaqlar.

e Kommersiya tasarriifatlary/kicik tasorriifatlar iiciin qoyunculugda an yaxsi
texnologiyalar ils pilot tasarriifatlarin yaradilmasi

Kond Tosarriifat1 Nazirliyinin regional sdébolori niimayis tosorriifatlarinin  yaradilmasi
moqsadilo dostok gdstarilo bilocok fermerlori 1izo ¢ixarmaga komok edocokdir. FAO bu
nlimayis tosorriifatlarinin yaradilmasinda texniki dostok gdstormok ii¢lin beynolxalg/regional
miitoxassislori miioyyon eds bilor. TOT proqrami tizra tolim kegmis vozifali soxslor bu niimayis
tosorriifatlarina daimi texniki dostok veracoklor.

e Elmi tacriibanin shats dairasini yaxsilasdirmagq iiciin yayilma modellarinin
yaradilmasi

Agrokonsalting ononovi qoyungulugdan miiasir qoyunguluga kecidin asanlasdirilmasi {i¢iin
osas tolobdir. Qlobal miqyasda miixtolif aqrokonsalting modellori totbiq edilir. Masalon,
heyvanlarin peyvond edilmasi haqqinda molumat sldo etmok tigiin radio/televiziya vo s. kimi
kiitlovi informasiya vasitolorindon istifads, idarsetma tacriibasi {igiin rogomsal texnologiyaya
osaslanan IKT-dan istifads.

Layiha ¢orcivasindo Azarbaycan kontekstindo aqrkonsaltinglo bagl bozi praktiki yanagmalarin
Oyranilmosi {iciin kigik bir tadqiqat aparila bilor. Oldo edilon naticolor Azarbaycanin aparict
dovlat toskilat vo miisssisalorinin (Aqrar Xidmaotlor Agentliyi, Heyvandarliq Elmi-Todqiqat
Institutu, Baytarliq Universiteti), heyvandarligla mosgul olan coxtorofli agentliklorin
nliimayondalori (Diinya Banki, IFAD), 6zol baytarliq magazalari, aqrokonsalting iizro
beynolxalq ekspertlor vo digoer maraqli toroflorin istiraki ilo maraqli torsflorin seminarinda
togdim edils bilor.

Bu layiho ¢or¢ivasinde FAO, Agrar Xidmatlor Agentliyine aqrokonsaltinge dair bazi tadbirlorin
hoyata kecirilmosindo dostok ola bilor. Masalon, peyvondin tobligatt vo s. mogsadilo
televiziya/radio l¢iin audio/video kliplari hazirlayacaq kommunikasiya agentliyinin calb
edilmosi. Idaroetmo {isullarmi niimayis etdiron videokliplor vo bukletlor. Diinya Bankinin,
BVF-nin va s. cari layiholori ilo amokdasliq kommunikasiya materiallarinin hazirlanmasi vo
yayilmast ti¢iin Oyranils bilor.

Tadbir 2 iiciin Faaliyyat istigamatlori: Resurslarla/xidmatlarls slaqo
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e Yiiksok keyfiyyotli damazliq qo¢ tomin edon kommersiya tasarriifatlarinin
yaradilmasinmin dastoklonmasi

Yiiksok keyfiyyetli damazliq qoglarin todariikii heyvanlarin yiliksok keyfiyyotini tomin etmaklo
resurslarin somorali istifadoesini asanlasdirmaq moqsadilo miiasir qoyunculuq sektoruna kegid
liclin osas tolobdir. Layiho ¢orcivosindo konkret kommersiya tosorriifatlar1 dostoklono bilor.
Damazliq tesarriifatlar1 yaratmaq {¢iin torpaqlara ¢ixisi olan vo qoyungulugun on yaxsi
tacriibasini bilmalori baximindan zoruri resurslara malik miitoraqqi fermerlor miioyyan edilo
bilor. Texniki dostok TOT proqrami iizra tolim ke¢mis tolimgilor vasitosilo tomin edilo bilor.
Bu tosorriifatlar maliyys resurslarina ¢ixis aldo etmok ii¢iin kredit agentliklori ilo alagolondirilo
bilor.

e Ozal baytarhq xidmatlori iiciin pilot dastak

Hokumoat artiq heyvandarliq xidmatlorinin 6zsllogdirilmasi barads diisiiniir. Layiha, pilot
layihonin inkisafina tohfo verorok, hokumaotin tosobbiislorini dostokloyo bilor. Pilot layiho,
aqrokonsalting modellari vasitasilo fermer olaqgolorinin quruldugu layiho sahoasinds baslaya
bilor.

¢ Fermerlarin maliyyalasdirilmaya ¢ixisi iiciin siyasatin tabligi

Kigik fermerlorin maliyyalosdirilmasino ¢ixisinin on vacib monboyi mikrokreditlogmadir.
Yiiksok faiz doracoalori fermerlorin kreditlora ¢ixis aldo etmasindo osas manes hesab olunur.
Kigik fermerlorin maliyyoslogsmoyo ¢ixisinin yaxsilasdirilmasina dair yanasmalarin miizakirasi
ticlin direktiv organlarin, banklarin vo maliyys qurumlarinin istiraki ilo siyasotin tobligi {izro
seminarlar togkil edila bilor.

Baxis iizro Mbogsad 2: Qovun/mal-gara iiciin _bazar gavdalarinin _va bazar
infrastrukturunun giiclondirilmosi

Tadbir 1 iiciin Faaliyyat istiqamatlori: Bazarin tanzimlonmasi siyasatinin tabligi

e Regionda bazarin tanzimlonmasinin qabaqcil tacriibasinin dyronilmasi

Layiho movcud bazar qaydalari va regionda miivafiq gqabaqcil tocriibs masalolari iizro konkret
todgigatlarin aparilmasina dostok ola bilor. ©ldos olunan naticolor maragli toraflorin seminarinda
Azarbaycan kontekstindo daha aktual yanagmalar ti¢iin togdim oluna bilor. Seminarda, aparilan
todgigatlarin vo miizakiralorin naticalorini oks etdiron sonad lazimi gqanunvericilik aktlarinin
hayata kegirilmasi ti¢lin Azarbaycanin miivafiq qurumlarina toqdim edils bilor.

e Bazarin toanzimlonmasi siyasatinin tabligi

Azorbaycan kontekstinds daha uygun variantin vo bu qaydalarin hayata kegirilmasi liglin zoruri
addimlarin miizakirs edilmasi (brainstorming) ii¢iin, aragdirmanin naticalori maraqli toraflorin
seminarinda toqdim edils bilor. Todqiqatin vo miizakiralorin naticalorini oks etdiron asas sonad
direktiv organlar ti¢lin bazar qaydalarinin hayata kegirilmasina asas tohfs olacaqdir.

Tadbir 2 iiciin Faaliyyat istigamatlori: Miiasir bazar infrastrukturunun inkisafina dastak

e Hoyat bazar1 modelinin layihalondirilmasi va islonib hazirlanmasi

Layiha heyvanlarin ¢okilmosi ii¢lin zoruri infrastruktura malik tipik bazar meydancalarinin,
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heyvanlar iiciin siginacaqlarin, yem/yem bitkilori miiossisalorinin, heyvanlarin istirahat
yerlorinin vo s. layiholondirilmosini dostokloya bilor. FAO bazar meydangalart modelinin
layiholondirilmasi sahasinde texniki biliklora malikdir. Layiho, digor bazar meydangalarini
inkisaf etdirmok ii¢lin modellor kimi bir vo ya iki bazar meydangasinin yaradilmasina
investisiyalar1 dastokloys biler.

e Miiasir heyvan kosimi mantagoaloring investisiyalarin dastoklonmasi

Layiho Qida Tohliikosizliyi Agentliyi ilo birlikdo elmi tocriibbe haqqinda "nou-hau'"nun
artirtlmasi {i¢iin heyvan kosim mantagalorinin operatorlar: ii¢lin tolim-seminarlar togkil eds
bilor. Layiho Azorbaycanin ¢dl soraitino uy8un olan ot kosim sexlori modelinin islonib
hazirlanmasina dostok ola bilor. Qida Tohliikesizliyi Agentliyi ilo omokdashigin daha bir
istigamoti ot diikanlarinda heyvan kosimini mohdudlagdiran gaydalara ciddi riayst edilmaosi
lizro gorilon islordir. Bu da miiasir ot kosim sexlorino investisiyalarin maliyys gabiliyyatini
tomin etmoayo komok edacokdir.

¢ Emal qurgular vd soyuq zancir?s investisiyalarin dastoklonmasi iiciin texniki-iqtisadi
dsaslandirma

Layihs daxili vo ixrac bazari li¢lin emal miiassiselorine investisiyalarin ilkin texniki-iqtisadi
osaslandirilmasimi dastokloys bilor. Bu texniki-igtisadi osaslandirmalar bu infrastruktur
layihalarins investisiya qoyulusuna inami giiclondirmak {i¢iin maliyys miiossisoloring va digar
kredit togkilatlarina togdim edils bilor.

Tadbir 1 iiciin Faaliyyat istiqamatlori: Qoyunculuq mahsullar1 vo yan mahsul istehsah
miidssisaloring dastok

e Fermer assosiasiyalarinin formalasdirilmasi va onlarin emalcilarla/supermarketlorla
dlagalondirilmasi

AZPROMO Azarbaycanda ar1, meyve va torovaz, findiq lizro fermer assosiasiyalara dostok
gostormisdir. Bu assosiasiyalarin ixrac bazarlarindaki alicilarla slage qurmasi tomin edilmisdir.
Layiho fermerlorin formal/qeyri-formal assosiasiyalarinin formalagsmasina komok edo bilor.
AZPROMO ils omokdasliq ¢orgivasindo fermer assosiasiyasinin iizvlorinin qida mohsullarinin
keyfiyyotino vo orzaq tohliikosizliyino dair konkret toloblorin 6donilmosi ii¢lin aparici
ixracatcilar/emalgilar ilo olago qurmasi tomin edilo bilar.

e Yeni miiassisalor iiciin texniki-iqtisadi ssaslandirma

Layiho cor¢ivosindo qoyunculug mohsullari vo yan mohsullar osasinda miiossisoalorin
yaradilmasi ti¢lin zoruri olan hazirhq isi aparila bilor. Azarbaycanda tolob olunan 6l¢ii vo
miqyasin yerli kontekstine uygun olaraq qoyungulugla bagli miiossisalor iiclin konkret
modellor (pendir istehsali {izro mikro miiossisolor, yun yuma miiossisalori, dori zavodlari,
soyyar ot kasim sexlori) lizro toadqiqatlarin aparilmasi tapsirila bilor. Bu miiessisalorin maliyya
qabiliyystinin  qiymetlondirilmasi {igiin on perspektivli modellorin  texniki-iqtisadi
osaslandirilmast hoyata kecirilo bilor. Bu, qoyunguluq mohsullar1 vo yan moshsullar iizra
miiossisalorin yaradilmasi istigamotinde on miihiim ilk addim ola bilar.
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Tadbir 2 iiciin Faaliyyat istiqgamatlori: Qoyunculuq mahsullari iiciin arzaq tahliikasizliyi
normalarinin takmillosdirilmasi

e Istehsalat-satis zoncirinin istirakcilar iiciin arzaq tohliikasizliyi normalarina dair
tolim

Qida Tohliikesizliyi Agentliyi ilo amokdasliq c¢or¢ivosindo hoyata kecirilon layihoads, orzaq
tohliikasizliyi masalolori hagqinda molumatliligi artirmaq tli¢iin quzu ati vo pendir iigiin onanavi
doyor zoncirlorinin moévcud istirakgilar ligiin tolim toskil edilo bilor. Quzu ati istehsali {igiin ot
diikanlari, heyvan kosim montogalori vo emalgilar iiciin tolimlor toskil edils bilor. Pendir tizro
doyor zoncirinin istirak¢ilar {igiin tolimdo, pendirin istehsali, saxlanmasi vo gablasdirilmasi
liciin arzaq tohliikesizliyi aspektlori ilo bagli molumathilig1 artirmagq iiciin ev soraitinde pendir
istehsal1 ilo moaggul olan aparici fermerlor, alvergilor (ticaratgilor) vo parakondo saticilar istirak
edacoklor.

o Istehlakeilarin keyfiyyot/tohliikasizlik hagqinda malumathhg

Istehsal aspektlorinin yaxsilagdirilmasi zamam istehlakg¢ilarin ononavi emalla bagh saglamliq
tohliikalori barado moalumatliliginin artirilmasi vacibdir ki, istehlakg¢ilar da keyfiyyotli mohsul
tolob etsinlor. Layiho istehlak¢ilarin moalumatliligini artirmaq {igiin effektiv kampaniyalarin
hazirlanmasi togobbiislorini dostokloyo bilar.

Baxis iizra Moqsod 4: Elmi-todgigat vo todris miiassisalorinin/hazirlanmis kadrlarin

.

giiclondirilmosi

Tadbir 1 i¢giin Faaliyyat istiqgamatlori: Heyvandarhq sahasinds elmi-tadqiqat isinin
giiclondirilmasi

e Texniki potensialin giiclondirilmasi yolu ils tohsil/elmi-tadqigat institutlarimin
transformasiyasina dastok

Aparici texniki qurum kimi, FAO regionun aparici universitetlori arasinda bilik miibadilesindo
vasitagi ola bilor. Miibadils programlar1 qoyunguluq sahasinds biliklorin dorinlosdirilmasi tigiin
regionun kond tosarriifat1 vo baytarliq universitetlorinin aparici fakiiltolori ilo togkil edilo bilor.
Regiondaki miisllim va ekspertlor bilik miibadilasinds vasitogilik etmalori tiglin miiollim kimi
dovat oluna bilarlor. Layiha ¢orgivasinds todrisin asanlagdirilmasi tigilin todris soforlori do togkil
edilo bilar.

Tadbir 2 iiciin Faaliyyot istiqgamatlori: Sonaye ila bagh tadqiqatlarin dostoklonmasi

e Sonaye, direktiv orqanlari vo elmi-tadqiqat institutlar: arasinda slagalarin
giiclondirilmasi

Layiho maraqli toroflorin goriislorinin togkili vasitasilo todqgiqat vo sektor arasinda olagolorin
qurulmasma komok edo bilor. Todgiqat ii¢lin potensial movzulara yeni miiossisolorin
yaradilmasimin texniki-iqtisadi osaslandirmasi, yeni mohsullar {i¢lin bazar tolobati
(qablagdirilmis qoyun pendirins olan tolab) vo s. daxil ola bilor.

Baxis iizra Magsad 5: Oovunculusun davanigh inkisafi

Tadbir 1 iiciin Faaliyyat istigamatlori: Otlaq sahalarinin idars edilmasinin
tokmillasdirilmoasi
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e Otlaq sahalorina ¢ixisla bagh Torpaqdan Istifads Departamenti ilo omakdashq

Kond Tasarriifat: Nazirliyinin Torpaqdan Istifado Departamenti otlaq sahalarinin istifadosi ilo
bagli gerarlarin qobul edilmasindon masul olan qovsaq orqanidir. Heyvandarliq Departamenti
vo Torpaqdan Istifado Departamenti arasinda omokdasliq, kond tosarriifatinin inkisafi yolunda
iraliloyisde heyvandarliq sektorunun ehtiyaclarinin nezere alinmamasini tomin etmok {igiin
vacibdir. Layiha heyvandarlig/qoyuncgulugq ii¢iin otlaglara ¢ixisin tomin edilmasi {igiin siyasatin
tobligi iizro dialoga dostok ola bilar.

e Otlaqglarin idars edilmasi iizra qabaqcil tacriibanin tadqiqi

Dovlot arasdirma morkozlori, kond tosorriifati universiteti vo/vo ya aparict yerli vo ya
beynolxalq moslohoatgilor vasitosilo otlaglarin idaro edilmasinin on yaxsi tocriibolorinin
sonadlasdirilmasi {igiin xiisusi todqiqgat basladila bilor. ©lds edilon naticolor direktiv organlar
va digor asas maraqli toraflorin nazorino ¢atdirila bilor.

e Otlaglarin idars edilmasi iizra tacriibonin tokmillosdirilmasi iizra pilot proqram

Layiho novbati illords digor layiholor vasitosilo miqyasinin genislondirilmasi {i¢iin bir nlimuno
kimi Torpaqdan Istifado Departamenti vo digor miivafiq qurumlarla omokdasliq gorgivasinda
otlaglarin idars olunmasi lizrs pilot proqrami dostokloyo bilor.

Tadbir 2 iiciin Faaliyyat istigamatlori: ""Agilh iqlim" heyvandarhgq tacriibasinin tatbiqi
e Iqlim dayisikliyinin qoyunculuga tasiri hagqinda tadgiqatlar

Qoyunguluq sektoru ononovi sektordan miiasir sektora cevrildikco, qoyunculugun iqlimo
tosirinin (istixana qazlarinin emissiyast va s.) todqiqi hall edilmali olan asas masalslorin doqiq
basa diisiilmosini tomin edo bilordi. Layiho ¢or¢ivasinds todqiqat yerli/beynoalxalq ekspertlorin
g9 gotiiriilmasi voa/va ya kond tesarriifati Universiteti vo/va ya Kond Tesarriifati Nazirliyi
yaninda aragdirma merkazi ilo amokdasliq yolu ils hayata kegirilo bilor.

e Iqlimo tasir problemini hall etmak iiciin qabaqeil tacriibonin miioyyan edilmosi
Layiho ¢orgivaesindo aparilacaq todqiqatin daha bir istiqgamoti heyvandarliq sektorunun iglimo
tosirlari ila bagli masalalorin halli {igiin regionda va qlobal saviyyads hoyata kecirilon an yaxsi
tocriiboalorin lizo ¢ixarilmasidir. Azorbaycanin kontekstino daha uygun olan texnologiya vo
yanasmalar miioyyanlosdirilocok vo sonadlosdirilocokdir. ©ldo edilon noticolor iglim
doyisikliyinin naticalorinin yumsaldilmasi ilo bagh todbirlorin hoyata kegirilmosinds istirak
edon direktiv orqanlar va digor asas maraqli toraflora togdim edilo bilor.

e "Agilhiqlim" tacriibasinin tatbiqino dastok
Layiho aparict fermerlor vo Agrar Xidmotlor Agentliyinin "agilli iglim" heyvandarliq
tocriibalori iizro miioyyon vozifali soxslori liclin TOT tolimino dostok vers bilor. Bu vozifali
soxslor 159, 6z ndvbasindo, tocriibolorin fermer soviyyosindo totbiq edilmosi tigiin fermerlora
molumat veracoklor.
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JLAVOLOIR

1 sayh 9lava

Ekspertlo miisahibalar

Ot iizra Dayar Zanciri

Pendir iizro Dayar Zanciri
Regionlarda pendir emali ilo
mosgul olan fermerlor

Biitiin kateqoriyalar {izrs fordi
tosorriifat sahiblori

Agcabadi, Beylogan vo Baki
bazarlarindaki alvergilor
(ticaratgilar)

Regionlarda (Agcabadi,
Beyloagan vo Zaqatala) vo
Bakidak1 anonavi bazarlarda
pendir

satan porakondo saticilar
Regiondaki heyvan kasim Bakida siid emalgilart
mantaqgolari

Bakida vo regionlarin hor birinde  Bakida 2 supermarket
5 gossab

Bakida 2 supermarket

Bakida ot magazalar sobokasi

Regionlarda dovlat baytarliq

idaralori

Regionlarda faaliyyat gdstoran
Yerlordo Baytarliq Montogolori

Regionlarda 6zsl baytarliq
magazalari

Kond Tasorriifati Nazirliyinin
vozifali soxslori,

Baki

Kredit togkilatlarinin
niimayandalari

Qida Tohliikesizliyi Agentliyinin
niimayandalori

Azorbaycan Dovlot Aqrar
Universiteti

Heyvandarliq

Elmi-tadqiqat Institutu

Siini Mayalanma Markazi

IFAD niimayandalori vo

Bakida digor layihalor

Agrar Tadgiqatlar Moarkozi, Baki
Onanavi bazarlarda baytarliq
miifottisi

Yun/Xalga iizro Doyar Zanciri
Biitlin kateqoriyalar {izra fordi
tosorriifat sahiblori

Masinla yunqirxanlar

Regionlarda parakends yun
saticilari

Bakida yun alvergilori
(ticarotcilori)

Bakida yun iplik magazalar
Regionlarda xalga sexlori
Evda xalgagiligla maggul olan
sahibkar qadinlar

Bakida parakands xalga satisi
magazalari

Azorxalga
Zaqatalada yun emali

miiassisasinin
niimayandasi
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2 sayh 9lava:

Qoyunculugla masgul olan fermerlorin arasinda
kecirilon Sorgunun Anketi

WA Food and Agriculture
D Organization of the C»
2% United Nations

Azarbaycan Respublikasi Kond Tasorriifat1 Nazirliyi

| Ministry of Agriculture of Azerbaijan Republic
BMT-nin 9rzaq vo Kand Tasarriifat1 Toskilat/ FAO
Qoyunculuq iizra Dayar Zanciri Todqiqaty Sheep Value Chain Study
Qoyunculugla masgul olan fermerlarin arasinda kecirilon

Sorgunun Anketi / Sheep Farmer Survey Questionnaire

Miisahibonin tarixi (giin/ay/il)/Date of the
interview (dd/mm/yyyy)

Miisahibo gotiiron soxsin adi/Name of the
Enumerator:

Miisahibs géotiiron soxsin imzasi/
Signature of Enumerator:

Rayon/ District: (Agcabadi, Beylagan, Kond/ Village:
Zaqatala)

1. 9sas malumat/Background Information

Miisahibin adi1 va soyadi/
Respondent’s Name and Surname

Yasi/ Age
. 1. Kisi/ Male
Cinsi/ Gender 2.Qadm/ Female
SA‘Z'IZI: izvlorinin say1/ Household (Nofor/ Number)
Ailonin bascisi/ Head of the
Household
1.0rta tohsil (9-cu sinif)/ Secondary school (grade
9)
2 Tam orta tohsil (11-ci sinif)/ Secondary school (grade 11)
Tohsil/ Education

3. Kollec (Texnikum)/ College (technical
school)

4. Ali tohsil/ Higher education

5. Digor/ Other

Mobil telefon ndomrasi/ Mobile No.
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2. Sosial-iqtisadi vaziyyati/ Socio Economic Profile
(Torpaq va heyvanlara sahiblik/ Ownership of Land and Livestock)
Hazirki torpaq orazisi/ Land Resources (Now)
2.1 Sahib oldugu torpaq sahosi, ha/ Land owned, hectares
2.2 Icaroayo gétiirdiiyii torpaq, ha/Land rented, hectares

2.3 Oriislordon istifado edirsinizmi?Access to open pastures 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

Torpaga sahiblik 3 il avval / Land ownership (3 years ago)
2.4 Sahib oldugu torpaq sahasi, ha /Land owned, hectares
2.5 Icaroyo gétiirdiiyii torpaq sahosi, ha /Land rented, hectares
2.6 Oriislordon istifads edirdinizmi?/Access to open pastures 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No
2.7 Hazirki qoyun siiriisiiniin (qoyun, quzu, qog) bas say1/ What is your present herd size of sheep/lamb and
rams? (bas/ number)

2.8 Qoyunlara sahiblik barods daha otrafli (sahib oldugu bas say1)/ Details of ownership of sheep (number

owned):
Nomro/ Cavan (6 ayliga Yetkin (12 aydan
S.No. Cins/Breed gadar)/Young (up to 6 (6-12 aY)}/l (6-12 cox)/ Adult (more
months old) months) than 12 months)
Erkok/ Disi/ Erkok/ Disi/ Erkok/ Disi/
Male Female Male Female Male Female

i
il
iii

2.9 Qoyun siiriiniizin hacmi son 3 ilda neco doyismisdir? (kodu isaraloyin)/ How has the size of your sheep

herd changed over the last 3 years? (circle code)

‘ Kod/ Code: 1-Artib/ Increased, 2-Azalib/ Decreased, 3-Dayismayib/ Constant

2.10 *Qoyun siiriiniiziin hocminin deyismasinin/doyismomasinin sabobi nadir/ What has been the reason for
the change/ no change in your herd size?

2.11 Golacakds qoyun siiriiniiziin bas sayin1 artirmagq istoyirsinizmi? (kodu isarsloyin)/ In the future, would
you like to increase your sheep herd size? (circle code) 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

2.12 Qoyun siiriiniiziin ne¢o bagdan ibaroat olmasini isterdiniz? What would you like your sheep herd size to

be? (numbers) (bas)
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2.13 Siiriiniiziin bag sayin1 artirmagi diisiiniirsiiniizss, qoyunlar1 hardan alds etmak istardiniz? (Kodu

isaraloyin, bir nego cavab seg¢o bilorsiniz)/ If interested in increasing the herd size, where would you

source the sheep from?

Kod/ Code: 1. Heyvan bazarV/ Livestock market, 2. Konddoki digor fermerlordon/Other farmers in the village
3. Damazliq qoyun saxlayan fermerlordon/Special sheep breeders, 4. Yaxs1 keyfiyyotdo damazliq heyvan
yoxdur/ No good quality breed available, 5. Xaricdon idxal edilon damazliq qoyun/ Import foreign breed 6.

Basqa (Dogqiqlosdirin)/ Other (Specify)

2.14 *Damazliq qoyun alarken hans1 xiisusiyyatlorine diqqst yetirirsiniz?/ What are the characteristics you

would consider when purchasing sheep for breeding?

2.15 Qoyunu alarkon onun saglamligi (peyvond olunmasi va s.) ilo neco maraglanirsiniz? (Kodu isarosloyin) /

When purchasing sheep, how do you ensure the health of the animals?

Kod/ Code: 1-Peyvond olunub-olunmadiqlarini sorusuruq/ By asking if the sheep have been vaccinated or
not 2-Gozayari baxib yoxlayiriq/ Roughly examining 3_Digoar/ Other

2.16 Iribuynuzlu mal-qaraya sahiblik barada daha otrafl1 (sahib oldugu heyvanlarin bas say1)/ Details of

ownership of cattle (number owned)

Nomra/ | Cins/ Breed Yasl (1 yasdan ¢ox)/ Adult | Cavan (1 yasdan az)/Calf
S.No. (over 1 year) (less than 1 year)
Erkok/ Disi/ Erkok/ Disi/ Female
Male Female Male
1
2
3

2.17 Mal-qara siiriiniiziin bas say1 son 3 ilds neca doyismisdir? (kodu isaraloyin)/ How has the size of your

cattle herd changed over the last 3 years? (circle code)

Kod/ Code: 1-Artib/ Increased, 2-Azalib/ Decreased, 3-Doyismayib/ Constant ‘

2.18 *Mal-qaranizin bas sayinin doyismasinin/doyismomasinin sabobi nadir?/ What has been the reason for

the change/ no change in your cattle herd size?

3 Heyvanlarin saxlanma saraiti vo saglamhgy/ Housing and Health Management

3.1 Qoyunlarinizi harada saxlayirsiniz? (Kodu daxil edin)/ Where do you keep your sheep? (Enter code)

Qisda/ Winter

Yayda/ Summer

Kodu daxil edin/ Enter
Code

Kodu daxil edin/ Enter Code

Glindiiz/ Day

Glindiiz/ Day

Geco/ Night

Geca/ Night

Kod/ Code: 1- Agiq havada, hasarli soraitdo/ Open fenced, 2-Tovlada/ closed shed, 3-Basqa
(doqiqlesdirin)/ Other (Specify)
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3.2 Yasa vo cinso miivafiq olaraq biitiin qoyunlarinizi birlikds, yoxsa ayri saxlayirsiniz? (kodu isaroaloyin)/

Are all the sheep kept together or separately based on age and gender? (circle code)

Kod/ Code: 1- Biitlin qoyunlar bir yerdo/ All sheep together, 2- Erkok, disi va korpalori ayri/ Male, female
and kids separately, 3- Basqa (daqiqlesdirin)/other (specify)

3.3 Basqga hansi heyvanlar1 qoyunlarla bir yerdo saxlayirsiniz? (kodu isaroloyin)/ Which other animals are

housed together with the sheep? (circle code)

Kod/ Code: 1-Heg bir heyvani/ No other animal, 2-Mal-qara/ Cattle, 3-Kegi/Goat, 4-Basqa (doqiqlosdirin)/
Other (specify)

3.4 Qoyunlariniz peyvand olunurmu? (kodu isaralayin)/ Do you get your sheep vaccinated? (circle code)

‘ Kod/ Code: 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

3.5 Ogor qoyunlariniza peyvond olunursa bu isi kim yerino yetirir?/ If you are getting your sheep vaccinated

then who does the vaccination?

Kod/ Code: 1-Yerli dovlot baytarliq xidmoti/ Local government veterinary service, 2-Ozal baytar/ Private
veterinarian, 3-Oziim/ Self, 4-Basqa (doqiqlosdirin)/ Other (specify)

3.6 Kecon il qoyunlariiz nego dofo peyvond olunub?/ How many times in the last year did you get your sheep
vaccinated? (say1/ number)
3.7 Qoyunlarin hansi xastaliklare gora peyvond olundugunu bilirsinizmi?/ Do you know the diseases for

which the sheep is vaccinated? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

3.8 Cavabiniz bali-dirss, xastaliklorin adlarini qeyd edin/ If yes, Please Inform the name of the diseases

3.9 Qoyunlariniz peyvand olunmursa, sobabini geyd edin (kodu isarslayin)/ / If you are not getting your sheep
vaccinated then why not?

Kod/ Code: 1-Xidmati gostoran soxs yoxdur/ No service provider, 2-Qiymat bahadir/ Cost is too high, 3-
Ehtiyac duymuram/ Do not need to, 4-Tomin edilon peyvandlori olds eds bilmomisem/ Missed the
vaccination drive, 5-Peyvond isindon xobardar deyilom/ Not aware of vaccination, 6 —Basqa
(daqiqlesdirin)/ Other (specify)

3.10 Qoyunlarimiz ii¢iin qurddan tomizloma isini yerino yetirmisinizmi?/ Is deworming done for your sheep?
1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

3.11 Qurddan tomizloma isi yerina yetirilibso, kim yerina yetirib? (kodu isaraloyin)/ / If deworming is done,
who is the service provider?

Kod/ Code: 1-Yerli dovlot baytarliq xidmoti/ Local government veterinary service, 2-Ozal baytar/ Private
veterinarian, 3-Oziim/ Self, 4-Basqa (doqiqglesdirin)/ Other (specify)
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3.12 Qoyunun qurddan tomizlonmasi ne¢aya basa galir? (Darman + baytar xarclori)/ What is the cost of

deworming the sheep? (Drug + vet costs) manat

3.13 ©gar qurddan tomizlomas isini yerine yetirmamisinizso, sababini qeyd edin (kodu isaralayin)/ / If

deworming is not done, then why not?

Kod/ Code: 1-Xidmati gostoran soxs yoxdur/ No service provider, 2-Qiymat bahadir/ Cost is too high, 3-
Ehtiyac duymuram/ Do not need to, 4- Qurddan tomizloms isinden xabardar deyilom/ Not aware of
deworming, 5-Basqa (daqiqlosdirin)/ Other (specify)

3.14 Xidmot gostoron soxs torofindon sizo peyvond vo qurddan tomizloms iiglin toqvim verilibmi?/ Have you
been provided with a vaccination and deworming calendar by the service provider?

‘ Kod/ Code: 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

3.15 Qoyunlarniz tiglin baytarliq xidmatina gors kime miiracist edirsiniz?/ Who do you contact for medical

help for the sheep?

Kod/ Code: 1-Yerli dovlot baytarliq xidmatina/ Local government veterinary service, 2-Ozal baytara/
Private veterinarian, 3-Oziim/ Self, 4-Basqa (doqiglosdirin)/ Other (specify)

3.16 On yaxin dovlat baytarliq mantoqosi sizin fermanizdan no qodor uzaqdir? (km ilo)/ How far is the
nearest government veterinary point located from your farm? km
3.17 Baytarm yazdig1 dormanlart haradan alirsimiz?/ Where do you get the medicines if prescribed by the

veteriniarian?

Kod/ Code: 1-Baytarliq xidmatindsn/ From the veterinarian, 2-Baytarliq aptekindon/Animal drug store, 3-
Aptekdan/ Local drug store, 4-Yoxdur/ Not available, 5-Basqa (deqiqlesdirin)/ Other (specify)

3.18 Bir ilda bir qoyun {igiin lazim olan baytarliq vo derman xarci na godardir? (1 qoyun iigiin manatla)/ What
is the average expenditure on a sheep on veterinary services in a year? (manat/ per sheep)

3.19 Sonuncu dofs ne¢o qoyununuz bogaz idi?/ How many sheep became pregnant last time? ?

3.20 Balasalma bas vermisdi? (Say1 qeyd edin) /Were there any abortions? Enter number

(ogor balasalma olmamisdirsa, 0 yazin)/ Please specify number (0 if no abortions)

3.21 Sonuncu dofo ne¢o quzu dogulmusdu?/ How many lambs were born last time? say1/ number

3.22 Nega yenidogulmus korpa quzu 6lmiisdii?/ How many new born lambs died?

3.23 Quzular doguldugdan sonra ne¢o ay miiddotindo peyvond olunurlar?/ After how many months were the
new born sheep vaccinated? ay/months

3.24 Kegon il xostoalik sobabiylo ne¢o qoyununuz tolof olmusdur?/ How many sheep did you lose to diseases in
the last one year? (sayV/ number)

3.25 Qoyunlarinizin tolof olmasina sobob olan xastoliyi deys bilorsinizmi? (Xostoliyin vo ya slamotin adi)/
Can you specify the diseases/illnesses through which sheep are lost? (Names of the diseases or symptoms)
i
ii
il
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3.26 Kegon yay qizdirmadan ne¢o qoyununuz tolof olub? / How many sheep did you lose to fever in summer

last year? (bas say1/ number)

4 Yem vo yemlomo idaraciliyi/ Feed and Fodder Management

Zohmot olmasa il orzindo qoyunlariniz {i¢iin istifads etdiyiniz yemin monboyini qeyd edin/ Please indicate
the sources of feeding for your sheep throughout the year;

Nomra/ | Yem vo yemlomo névii vo | Istifads edilon Gedilon masafo/ Bir il ii¢iin 6denilon
S.No. monbayi/ Feed and fodder | aylarin say1/ Distance traveled | moblog
type/ source Number of months (manat)/Expenditure
used per year
1. Umumu istifadada olan XXX
otlaq(oriis) / Common
pasture
2. Icaroya gétiiriilon otlag/
Rented pasture
3. Soxsi otlaq/ Owned XXX
pasture
4. Mohsul qaligi/ Crop XXX
residue
5. Satin alinan toze yem/ XXX
Purchased green fodder
6. Satin alinan quru yem/ XXX
Purchased dry fodder
7. Yem konsentratlar1/ Feed XXX
concentrates
8. Donli bitkilar/ Grains XXX
9. Basqa/ Other

4.1 Umumi bir ildo yem xarcloriniz no qaderdir(otlag icarasi xarclori do daxil olmagla)? (manat)/ How much
money do you spend for purchase of feed and fodder for your herd for one year (including rent for
pastures) (manat)

4.2 Yem bitkisi becorirsinizmi?/ Do you grow any fodder crops? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

4.3 Cavabiniz bali-dirso, xahis olunur, olavo molumat verin/ If yes, please provide the details:

4.4 Bitkinin ad1/ Name of the crop

4.5 Bitkinin becorilmo sahosi (ha)/ Area in which crop is grown, hectares

4.6 Qoyun siiriiniizii otarmaq iigiin ¢oban saxlayirsinizmi? Neg¢o nofor? (0 geyd edin agor ¢oban tutmursa) /
Do you hire a shepherd for grazing your herd of sheep? (add 0 if no shepherd is hired)

4.7 Ogor ¢oban saxlayirsinizsa, ona bir ayda no qodor vosait 6doyirsiniz? (manat/1 ay ti¢lin)/ If you are hiring
a shepherd, then how much do you pay (manat per month)

4.8 Ilin hor hansi dévriindo qoyun ii¢iin yem azhigi ilo iizlosirsinizmi? / Do you face a shortage of availability
of feed for the sheep at any time of the year? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

4.9 Ogor bolidirso hansi aylar? If yes which month
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4.10 1lin hor hans1 dévriinde qoyun iigiin su azlig1 ilo {izlesirsinizmi? / Do you face a shortage of availability

1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

of water for the sheep at any time of the year?

4.11 Ogor balidirse hansi aylar? If yes, which month

Damazhq isinin toskili/ Breed Management
5.1 Siirtidoki goyunlarin ciitlosmosino nozarot edirsinizmi? (Cirlasmanin qarsisint almagq, cins torkibini
yaxsilasdirmagq iigtin)/ Do you control mating of sheep in your herd? (To prevent inbreeding and to improve
the quality of their breed stock) 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No
Ogor ciitlosmoni/goxalmani idars edirsinizss, bu suallar1 cavablandirin/ If you are controlling mating then
proceed to the following questions:
5.2 Siiriidaki qoglart damazliq magsadi tiiin saxlayirsiniz?/ Do you keep rams in your herd for the purpose of
breeding? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No
5.3 Damazliq magsadils yiiksok keyfiyyatli qoglar alirsinizmi?/ Do you purchase high quality rams for the
purpose of breeding? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No
5.4 *Damazliq ti¢lin hans1 qog ndviine iistiinliik verirsiniz, sababi?/ Which breed(s) of ram do you prefer for
breeding and why?

5.5 Ciitlosmaya nazarat etmirsinizsa sabab nadir?/ If you are not controlling mating then why not?

Kod/ Code: 1-Arzu edilen cinsds qog yoxdur/ Rams of desired breed not available, 2- Ciitlosmaya
nozarat etmok istomirom/ Do not want to control mating, 3-Vacib deyil/ Does not matter, 4-Xoboardar
deyilom/ Not aware of this, 5-Basqa (doqiqlosdirin)/ Other (specify)

5.6 Bir balalama vaxt1 qoyununuz toxminan ne¢a bala verir?/ On an average, how many kids does the sheep
give in one calving?
5.7 Erkok balalart qisirlagdirisinizmi(axtalayirsinizmi)?/ Do you castrate the male kids?

1-Bali/ Yes, 2-Xeyt/ No

Satis (atlik quzu)/ Marketing (Lambs for meat)
6.1 Quzular1 kimo satirsiniz? (biitiin miivafiq cavablari isaraloyin)/ Who do you sell the lambs to? (circle all

those which apply)

Nomrs/ | Alict/ Buyer | Bir ildo Il orzindoki Heyvanin Heyvanin Hoar quzu tigiin
Number satilan satiglarin say1r/ | satig satlg zamani oldo edilmis
quzularin Frequency of | zamani ortalama giymatin
say1/ sale (number ortalama ¢okisi/ miqdart (diri
Number of | of times in a yast/ Average ¢oki/manatla
lambs sold | year) Average Weight at the | )/
in a year age at the time of sale Price per
time of sale | (live Weight) | Lamb/Sheep
received (for
live
animal/manat)
1. Fermaya
golon
alvergi(ticar
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aot¢i/ Trader
coming to
the farm

2. Yerli
heyvan
bazarindaki
ticaratgi/
Trader at a
local
livestock
market

3. Ot kosim
sexi/
Slaughterh
ouse

4, Fermaya
galon
gossab/
Butcher

5. Heyvan
bazarindaki
gossab/
Butcher at
a local
livestock
market

6. Digor
fermer/
Another
farmer

7. Basqa
(doqiglosdir
in)/ Other
(specify)

6.2 Ogoar qoyunu heyvan bazarinda satirsinizsa naqliyyat vasitasilo neca aparirsiniz?/ If you are selling in the
local market, how do you transport your sheep? _

6.3 Heyvani satig {i¢iin bazara aparmagin xarci no qodordir (manat/1 qoyun)/ What is the fee for taking the
sheep to market for sale?/ manat/sheep

6.4 Hor hansi alicidan beh alirsimizmi? / Do you get any advance payment from any buyer?

Kod/ Code: 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

6.5 Ogor beh alirsinizsa, aldiginiz beh na qodordir? (manatla) / If you are getting an advance payment, how
much is it? manat

6.6 Satig zamani 6donisi dorhal (yerinds) alirsimzmi? / At the time of sale, do you receive the payment
immediately? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyt/ No

6.7 Ogor 6denisi dorhal almirsimizsa, hansi miidat arzinds biitiin 6danisi alds edirsiniz? (giinlorin say1)/ If you
do not receive the payment immediately, in how much time do you receive the complete payment?

days
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6.8 Satilan qoyunun ortalama yasi no qodordir?/ What is the average age of the sheep sold? (ay ilo/

months)

6.9 Bir satig vaxti ne¢o qoyun satirsiniz?/ How many sheep do you sell in a single transaction?
(sayl/ number)

6.10 Biitiin qoyunlar satilmazdan avval ¢okilirmi? (tok vo ya com olaraq)/ Are all the sheep weighed
(individually or collectively) before they are sold? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

6.11 Xiisusi bayram giinlorinds qoyun satirsinizmi? ©gor satirsinizsa, hanst bayramlar?/ Do you sell your
sheep particularly at any festival? If yes, then which festival(s)?

6.12 Bayram vaxti qoyun satdiginiz zaman adi vaxtdakina nisbaton na qader ¢ox golir alds edirsiniz? manatla/
How much do you earn above the average selling price if you sell during a festival? manat

6.13 Son 3 il arzinds qoyun satig1 zamani siza taklif edilon qiymatlorin imumi doyiskenliyi necs olub? Sobabini
izah edin/ What has been the overall trend in prices you have received for sale of sheep over the last 3

vears? Explain reasons

Kod/ Code: 1-Qiymat artib/ Increasing, 2-Qiymat azalib/ Decreasing, 3-Qiymat doyismoyib/ Constant ‘

6.14 Evinizdo istifads etmok {igiin nego qoyun va quzu kasirsiniz? (he¢ kosmadinizsa, 0 yazin)/ How many

sheep/lamb did you use for consuming meat at home (0 if not consumed) (bas say1/ number)

7  Yun istehsah va satisi/ Production and Sale of Wool
7.1 Bir ilds qoyundan na gadar yun alds edirsiniz? (kilogramla) / How much wool do you obtain from sheep
in a year? (kg)

7.2 Yun qirximini 6ziliniiz edirsiniz, ya basqasi? / Is wool shearing done by you or by somebody else?

‘ Kod/ Code: 1-Oziim/Myself, 2- Basqas1/ Somebody else ‘

‘ Kod/ Code: 1-Olla/ Manually, 2-Aparatla/By machine ‘

7.3 Yun qirxsimini slls yoxsa aparatla edirsiniz? / Is shearing of wool done manually or by machine?

7.4 *Yun qurximi zamani adi tomizlik qaydalarina digqat yetirirsinizmi? ©gor edirsinizsa neca?/ Do you
follow the basic hygiene measures for shearing? If yes how?
7.5 Yun satirsinizmi?/ Do you sell wool? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

7.6 Ogor satirsiizsa, kima satirsiniz?/ If yes, Who are you selling the wool to?

Kod/ Code: 1-Fermaya golon yerli alverciya (ticaratciys)/ Local trader coming to the farm, 2-Yun
emalgilarina/ Wool processors, 3-Son mohsul istehsal¢ilarina/ Final goods producer, 4-Emal edilmis yun
ixracatgilarina/ Exporter of processed wool, 5-Basqa (daqiqlosdirin)/ Other (specify)

7.7 1l arzinds na qadar yun satirsiniz? (kq)/ How much wool do you sell in a year? kg
7.8 Yunun satis qiymati na qadardir? (1 kq li¢lin manatla)/A¢ what price is wool sold? Manat/kg
7.9 Yun satmazdan avval yunu hansisa formada emal edirsinizmi?/ Do you do any kind of processing before

sale of wool? 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No
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7.10 Son 3 ilds yun satig1 zamani siza tokilf edilon qiymatin imumi doyiskenliyi neco olmusdur?/ What has

been the overall trend in prices you have received for sale of wool over the last 3 years?
7.11 Yunu sata bilmirsinizss, onu na edirsiniz?/ If you are not able to sell wool, what do you do with the

wool?

Kod/ Code: 1-Atiram/ Throw away, 2-Qohuma vo ya dosta verirom/ Give away to relatives/friends, 3-
Yandiriram/ Burn it, 4- Bagqa (doqiqlosdirin)/ Other (specify)

7.12 Qoyun peyininden neca istifads edirsiniz? How do they use sheep droppings?
8. Siid istehsal1 vo satisi/ Milk Production and Sale

8.1 Qoyunlarinizi miintozom sokilde sagirsinizmi?/ Do you milk your sheep on a regular basis?

[ Kod/ Code: 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No |

8.2 Qoyunlarinizin siid verma miiddsti na qadardir?/ What is the lactation period of your sheep? (ay ilo/
months)

8.3 Siid veran bir qoyundan alda etdiyiniz giindalik siid na gadordir? Millilitr ila/ What is the average milk
production in a day from one lactating sheep? (Milli Liter)

8.4 Hoftodo bir goyundan na godor siid aldo edirsiniz?/ How much milk do you obtain from a sheep in a week?

(litrlo/ litres)

8.5 Oz qoyun siiriiniizdon iimumilikda no godor siid alda edirsiniz?/ From your herd, how much milk do you
obtain in total in:
ayda/ month: (litrlo/ litres)
ilda/ year: (litrle/ litres)

8.6 Olda etdiyiniz qoyun siidiindon pendir hazirlaywrsinizmi?/ Do you produce cheese from the sheep milk
obtained?

Kod/ Code: 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No

8.7 Ogor pendir hazirlaywsinizsa, hanst névda hazwrlayrsiniz?/ If you are producing cheese, which kind of
cheese do you produce?

8.8 Na gadar qoyun pendiri hazirlayrsiniz va satirsiniz?/ How much sheep cheese do you produce and sell in:

Umumi pendir istehsalinin miqdari(kq)/ | Umumi pendir satis1 (kq)/ Total
Total production (KG) sale (KG)

1 ayda/ month

1 ildo/ year

8.9 Pendiri kima satirsiniz?/ Who do you sell the cheese to?

Kod/ Code: 1- Satmiram /Do not sell, 2-Y erli pendir ticaratgisi/ Local cheese trader, 3-Bazar/ Local market,
4-Restoranlar-otellor/ Restaurants- Hotels, 5-Yaxinligdaki evlor/ Nearby households, 6-Basqa
(daqiqlesdirin)/ Other (specify)

8.10  Pendir satarken siza toklif olunan qiymat no qodardir (1 kilogram {i¢iin manatla)/What is the price
received for 1 kg of cheese?/ manat/kg

Azarbaycanda Qoyunculuq Dayar Zancirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxis




\W/ Food and Agriculture Organization
of the United Nations

8.11  Istehsal etdiyiniz siidii kime satirsmiz?/ Who do your sell your milk to?

Kod/ Code: 1-Yerli siidgiiliik fermasi/ Local dairy, 2-Yerli siid ticarot¢isi/ Local milk trader, 3-Emal sexi/
Processing unit, 4- Alici yoxdur/No buyer, 5-Basqa (daqiqlesdirin)/ Other (specify)

8.12  Qoyundan alds etdiyiniz siidii evda hansi formada istifads edirsiniz? (biitiin uygun cavablart segin)/ In
what form do you consume the milk you obtain from your sheep at home? (circle all which apply)

Kod/ Code: 1-Tozo siiddon istifado edirom/ Consume the fresh milk, 2-Pendir kimi istifado edirom/ Consume
as cheese, 3-1stifado etmirom/ Do not consume, 4- Digar/Other

8.13 [ ild> qoyun siidii va pendirinin satisindan iimumi qazanciniz na qadardir? (Manatla)/What is the total
income from sale of sheep milk cheese in one year? manat

8.14  Son 3 ilda siid va pendir satisi zamani siza toklif edilon qiymatin iimumi dayiskonliyi neca olmusdur?/
What has been the overall trend in prices you have received for sale of milk and cheese over the last 3 years?

Kod/ Code: 1-Qiymeat artib/ Increasing, 2-Qiymat azalib/ Decreasing, 3-Qiymat doyismoyib/ Constant

9. Istehsal vo idaracilik xarclari/ Cost of Production and Management

9.1 Kegan ilda biitiin qoyun stiriisii ti¢iin ¢caokdiyiniz iimumi xarc/ Expenditure on the entire sheep herd for the past

year
Nomra/ | Xorcin névii/ Cost components Xorc (manatla)/
S. No. Expenditure (Manat)
1. Otarma (torpagin icarasi)/ Grazing (Rent for land)
2. Alinmis yem/ Feed purchased
3. Baytarliq xidmatlori/ Veterinary services
4. Saxlanma soraiti / Housing
5. Yun qurximi/ Shearing of wool
6. Isci qiivvosi (siid sagmaq va saira)/ Labor (milking etc)
7. Basqa (Dogqiqlosdirin)/ Other (Specify)
COMI/ TOTAL

9.2 1 giindo qoyun siiriisiino baxmagq {li¢iin ailonizo toxminon ne¢o saat vaxt lazim olur? Zohmot olmasa otrafl
izah edin/ Approximately how many hours of family labor is required for care of sheep herd in 1 day? Please
share the details saatlarin miqdari/ hrs
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9.3 Mosuliyyat bolgiisii/ Sharing of responsibility

Gortilen islor/Inputs -Services Kim gorar verir? Isi ailodo kim yerino Giindalik tolob
(Kod A)/ Who takes | yetirir? (Kod A)/ Who | olunan is saatinin
the decision? (Code | is the responsible miqdari/ No. of
A) person in the family hours required per

for these (Code A) day

Kokaltma magsadi ilo quzu
alisi/Buying sheep kid

Damazliq magsadi ils ana qoyun va
ya qog¢ alisi/Buying sheep (rams for
the purpose of breeding)

Tovloye qullug/ Housing
management

Yem va yem bitkilorinin y1gilmasi/
Collecting feed and fodder

Evdas soraitinde yemloms/ Feeding
the sheep (at home)

Otarma (otlaq)/ Grazing outdoors/
otlaglar

Baytarliq xidmatlori/ Health
services

Bogaz qoyunlara qaygi/ Care of
pregnant sheep

Std sagimi/ Milking

Qoyunlarin satilmasi/Sale of sheep

Kod A: 1. Kisi 2. Qadin 3. Oglan usagi 4. Qi1z usag1 5. Muzdlu is¢i 6. Digar (Daqiqlasdir)
Code A: 1. Man 2. Woman 3. Boy Child 4. Girl Child 5. Hired labour, 6. Any other (Specify)

10. Catinliklar vo takliflor/ Challenges and Suggestions

10.1  Qoyun saxlamaqgda va idaragiliyinda hansi ¢atinlikloriniz var? / What challenges do you face
in production and management of sheep?

10.2  Qoyun va goyun mahsullarinin satilmasinda hansi ¢atinlikloriniz var?/ What challenges do you face in
marketing of sheep and its products?

10.3  Golacakds qoyun siiriiniiziin hacmini artirmaq istayirsinizmi? Na ti¢lin ho/ na {igiin yox?/ Would you like
to grow your herd size in the future? Why or why not?

10.4  Qoyun saxlanmasina va ondan alda edilon galirin artimina komak iiciin hansi vasitalara va xidmotlora
ehtiyaciniz var? / What inputs and services would help you in better management of sheep rearing and
increasing the returns from it?
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11.1  Torpaq sahibliyi barado molumatlar/Details of land ownership?
Okingilik ii¢lin yararl (soxsi Okingilik ii¢lin yararli (icaraya Okina yararsiz torpaq/ Non-
torpaq)/ Cultivable (Own gotiiriilmiis torpaq)/ Cultivable cultivable
land) (rented)
(erazi/ Hektarla/ ha (Orazi/area) Hektarla/ ha (Orazi/ area) Hektarla/ ha
area)
11.2  Hansi bitkilari becarirsiniz (mahsul kodlarini daxil edin)/ Cropping Pattern (Put Crop Codes)
Vah.id (Istehsal (Kilogram ilo)/Production
Mohsul K(Unslt)T
ads " Evdoki Satil
Kod | Orazi/ VaaKl atilan
( .| Kq=1000q . istifadenin miqdar/
A)/ Area in - Com miqdar/ . . .
S = 100 kq, miqdary/ Quantity | ©lds edilon mablag /
Crop | Hektarla/ | . _ Total
T =1000 kq) Home Sold Amount Received
Name ha 4 _ Ot
Pres =kq 4 Consumption
(Code p =~ P
4) ("Bale = Quantity
kq)
Mohsul
1 ohsulun | .
No No No vahidinin | 2mount d
Say Say Say qiymati rlevclelve
Price per ( anat)
nit Umumi
moblog

Qeyd (Note) Yonca vo quru ot {i¢iin bu vahidi # qeyd edin vo ne¢o kq oldugunu gostorin

(Indicate # for lucerne and hay and clarify how many kg I unit contains)

Kod A: 1. Bugda 2. Arpa 3. Pambiq 4. Tiitiin 5. Yonca 6. Qargidal1 7. Findiq 8- Digor (doqiqlosdir)

Kod A/ Code A: 1. Wheat 2. Barley 3. Cotton 4. Tobacco. 5. Alfalfa 6. Maize, 7-Hazelnet 8 -Other
(Specify)

11.3

a) Suvarilir/ Irrigated

b) Suvarimur/ Unirrigated

Azarbaycanda Qoyunculuq Dayar Zancirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxis

Hektar/ ha
Hektar/ ha

Okingilik iigiin yararl arazida na gadar torpag/ Of the cultivable land, how much area is:
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\W/ Food and Agriculture Organization
of the United Nations

11.4  Sizin evda bunlardan hansi var?/ Does your household own any of the following?

Nomra/ S. No. Osya/ ltem say1/ number
1 Televizor/ Television
2 Mobil telefon/ Mobile
3 Avtomobil/ Car
4 Traktor/ Tractor
5 Soyuducu/Refrigerator

11.5  Bir il orzinds ailonizin hor bir monbadon aldo etdiyi qazanc no qodordir?/ What is the household income
from each source for the complete year?

Nomra/ Golir monbayi/ Source of income Ailanin illik qazanci ns qadordir?
S. No. (manatla)/ Household income in 1 year
(Manat)
1 Qoyunculuq/ Sheep rearing
Mal-qara/ Cattle rearing
3 Digor kond tosorriifat foaliyyasti/
Agriculture
4 Qeyri-kond tosarriifati faaliyyati/ Non-
agricultural work (daqiqlosdir)
5 Digor (daqiqlosdir)

12. Finance
12.1  Have you currently taken any loan? Heyvandarlhqla alagadar hansisa kredit gotiirmiisiiniizmii?

| Kod/ Code: 1-Bali/ Yes, 2-Xeyr/ No |

12.2  Ogor gotiirmiisiiniizss onu no magsadls gbtiirmiisiinliz? Kodu isaraloayin/ If yes, please specify the
purpose of loan? Circle code

‘ 1-Bitkigilik /Crop, 2- Maldarlig/Cattle, 3- Qoyunguluqg/Sheep , 4- Digor (daqiqlesdir)/ Other ( Specify) |

12.3  Zohmot olmasa krediti hardan almisiniz onu qeyd edin (agrokredit, mikromaliyya, salomgi, dost ya da
ailo lizvii, digor)/ Please specify the source of loan (agrocredit, micro finance. informal money lender.
family/friend, other)

12.4  Zohmot olmasa krediti neco faizlo gotiirdiiyliniizii geyd edin/ Please specify the interest rate
%
12.5  Ogor heg bir kredit gétiirmomisinizso sobabini izah edin, Kodu isaraloyin/If not taken any loan, please
specify why? Circle code

Kod/Code:1- Ehtiyac yoxdur/ No need, 2- Mona kredit vermirlor/ I cannot get loans, 3- Kredit faizlori
ylksokdir/ Interest rates are high, 4- Digor (doqiqlosdir)/ Other (specify)

Azarbaycanda Qoyunculuq Dayar Zancirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxis




AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ
KOND TOSORRUFATI NAZIRLIYi

\W/ Food and Agriculture Organization
of the United Nations

12.6  Qoyunculugun texniki toraflori barads hor hanst monbadon molumat alds edirsinizmi?/Do you get
information regarding technical aspects of sheep rearing from any source?

| Kod/ Code: 1-Boli/ Yes, 2-Xeyt/ No

13. Aild iizvlori haqqinda/ Details of Family Members

Nomr | Ad/Nam | Soyad/Surna | Cinsiyyati/ | Yasi/Ag | Tohsili/Educati | Osas pesasi | Ikinci pesasi
a/ e me Gender e on (sorf etdiyi | (sorf etdiyi
No. 1. Kisi/ (v 1.0Orta tohsil (9- | vaxta vaxta

Male Years) cu sinif)/ asason)/Fir | asasan)/Seco
2.Qadmn/ Secondary st nd

school (grade 9) | Occupation | Occupation
2 Tam orta (Based on (Based on
tohsil (11-ci time spent) | time spent)
sinif)/
Secondary
school (grade
11)

3. Kollec
(Texnikum)/
College
(technical
school)

4. Ali tohsil/
Higher
education

5. Digor/ Other

Female

R[N N[ B| W -

1. Kond tosorriifati/ Agriculture 2. Mal-qara saxlamaq / Cattle-rearing, 3 Qoyun saxlamaq / Sheep rearing,
4. Muzdlu is¢i/Wage Labor, 5. Dovlat isi/ Government Job 6. Basqa peso/ Other job 7. Sahibkarliq/ Business
8. Evdarliq/ Housework 9. Tohsil/Education 10. Digar/ Other

Azarbaycanda Qoyunculuq Dayar Zancirinin Inkisafi: 2025-ci il> baxis n







